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Einleitung und Ubersichten

1. Gegenstand des Beteiligungsberichtes der Stadt Zwickau

Der vorliegende Beteiligungsbericht ermdglicht einen kompakten und aussagekraftigen
Uberblick zu den Beteiligungen der Stadt Zwickau. Abgebildet werden die Beteiligungsver-
haltnisse, die Zusammensetzung der Organe sowie wesentliche Daten der Beteiligungen.
Ausgehend vom Aufgabenbereich wird Uber die Darstellung der wirtschaftlichen Lage und
mittels Prognosen zur weiteren Entwicklung ein objektives Bild Gber die Erflillung des 6ffent-
lichen Zwecks durch das jeweilige Unternehmen vermittelt.

Der Bericht hat wichtige Funktionen. Er ist fiir die interessierte Offentlichkeit die notwendige
Grundlage, um sich einen Uberblick tiber die Mittelverwendung in den &ffentlichen Unter-
nehmen und die dabei erzielte Wirkung fiir die Daseinsvorsorge in der Stadt Zwickau zu
verschaffen. Fur Politik und Verwaltung liefert er die erforderlichen Informationen, um die
Aufgaben der Daseinsvorsorge auf Basis der gesamtstadtischen und unternehmensspezifi-
schen Zielsetzung ganzheitlich, wirkungsorientiert und nachhaltig gestalten sowie relevante
Entwicklungen und zukiinftige Potentiale erkennen zu kdénnen. Er gibt Auskunft, inwieweit
demokratisch gewollte Ziele wirksam und wirtschaftlich erftillt werden.

Der vorliegende Bericht umfasst die unmittelbaren und mittelbaren Unternehmensbeteili-
gungen der Stadt Zwickau und basiert auf den Daten der gepriiften und festgestellten Jah-
resabschliisse 2015. Zudem enthalt der Bericht zahlreiche Informationen Uber die Zweck-
verbande, in welchen die Stadt Zwickau Mitglied ist.

Im Vergleich zu den friheren Berichten wurden eine Reihe von Veranderungen zur Verbes-
serung der Ubersichtlichkeit und des Informationsgehalts vorgenommen. Als Orientierung
diente eine aktuelle, unter Federfiihrung der Universitat Leipzig erstellte Studie, in der die
Beteiligungsberichte aller deutschen Stiddte mit mehr als 100.000 Einwohnern analysiert
wurden. Im Einzelnen handelt es sich um folgende Positionen:

— Ubersicht Geschéaftsfiihrervergiitungen der Unternehmen mit privater Rechtsform,

— Ubersicht Personalkennzahlen der Unternehmen (Frauenquoten, Auszubildende usw.),

- Ubersicht Sponsoring der Unternehmen,

— umfangreichere Informationen zu den Aufsichtsrdten der Unternehmen, zu den Jahresab-
schlissen und den Abschlusspriifungen,

— zusatzliche Kennzahlen, Erweiterung Vergleichszeitraum der Kennzahlen auf 5 Jahre.

2. Kommunale Unternehmen

Die Gemeinden erfillen in ihrem Gebiet im Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit 6ffentliche Auf-
gaben in eigener Verantwortung und schaffen die fur das soziale, kulturelle und wirtschaftli-
che Wohl ihrer Einwohner erforderlichen o6ffentlichen Einrichtungen, soweit die Gesetze
nichts anderes bestimmen. Zur Erledigung ihrer Aufgaben kdénnen sich die Gemeinden
kommunaler Unternehmen bedienen. Unternehmen der Gemeinden kénnen als Regiebetrie-
be, Eigenbetriebe oder in einer Rechtsform des privaten Rechts gefihrt werden.

Fir Regiebetriebe gelten die gemeindewirtschaftlichen Vorschriften der Sachsischen Ge-
meindeordnung sowie die entsprechenden Verordnungen im vollen Umfang. Regiebetriebe
sind daher stets Bestandteile der kommunalen Haushalte.

Unternehmen ohne eigene Rechtspersonlichkeit, deren Art und Umfang eine selbsténdige
Wirtschaftsfihrung rechtfertigen, kénnen auf der Grundlage des § 95 a der Sachsischen
Gemeindeordnung als Eigenbetriebe gefiihrt werden. Ein Eigenbetrieb ist organisatorisch
selbstandig. Grundlage ist die Betriebssatzung, die u.a. die Regelungen zur Bildung einer
Betriebsleitung und eines Betriebsausschusses vorsehen muss bzw. soll. Ein Eigenbetrieb
wird finanzwirtschaftlich als Sondervermdgen der Gemeinde verwaltet. Er fihrt seine Rech-
nungen nach den Regeln der doppelten Buchfihrung.

Die Voraussetzungen fir die Errichtung, Unterhaltung, wesentliche Veranderung oder Betei-
ligung an Unternehmen in privater Rechtsform sind erfillt, wenn

e die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages bzw. der Satzung die Erflillung der kom-
munalen Aufgaben sicherstellt,
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e die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat des Unter-
nehmens erhalt und

e die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag be-
grenzt ist.

Fir die privatrechtlich organisierten Unternehmen gelten die entsprechenden Bundesgesetze
unmittelbar.

Wirtschaftliche Unternehmen dirfen unabhangig von ihrer Rechtsform nur errichtet
werden, wenn

o der offentliche Zweck dies rechtfertigt,

e das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

e der Zweck nicht besser und wirtschaftlicher durch einen privaten Dritten erflllt wird oder
erflllt werden kann.

Unternehmen, zu deren Betrieb die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist, und Hilfsbetriebe,
die ausschlieBlich zur Deckung des Eigenbedarfs der Gemeinde dienen, sind keine wirt-
schaftlichen Unternehmen im Sinne der kommunalrechtlichen Vorschriften.

3. Zweckverbadnde

Auf der Grundlage des Sachsischen Gesetzes liber kommunale Zusammenarbeit kénnen sich
Gemeinden, Verwaltungsverbédnde und Landkreise zu einem Zweckverband zusammen-
schlieBen, um bestimmte Aufgaben, zu deren Durchfihrung sie berechtigt oder verpflichtet
sind, flr alle oder einzelne Mitglieder gemeinsam zu erfillen (Freiverband) oder zur Erfll-
lung von Pflichtaufgaben zu einem Zweckverband zusammengeschlossen werden (Pflicht-
verband). Grundlage ist eine Verbandssatzung.

Der Zweckverband ist eine rechtlich selbstédndige Kérperschaft des o&ffentlichen Rechts.
Rechte und Pflichten zur Wahrnehmung der an einen Zweckverband iibertragenen Aufgaben
gehen vollstéandig auf den Zweckverband Uber. Die Zustandigkeiten der bisherigen Aufga-
bentrager erléschen.

Fir die Wirtschaftsfiihrung des Zweckverbandes gelten die Vorschriften lGber die Gemeinde-
wirtschaft entsprechend. Unter bestimmten Voraussetzungen kdénnen die fir Eigenbetriebe
geltenden Vorschriften zur Anwendung kommen.

Weiterhin gibt es Landesgesetze, die speziell Landkreise, Kreisfreie Stadte und teilweise
auch kreisangehdrige Stadte zur kommunalen Zusammenarbeit verpflichten. Dabei wird
entweder auf die Vorschriften des SachsKkomZG verwiesen; oder es gelten ausschlieBlich die
spezialgesetzlichen Regelungen.

Die Stadt Zwickau erfullt vielfdltige kommunale Aufgaben durch ihre Eigenbetriebe, Unter-
nehmen in privatrechtlicher Form oder im Rahmen der kommunalen Zusammenarbeit Gber
Verb&nde. Folgender aufgabenbezogener Uberblick ergibt sich (Stand: Dezember 2015, zur
Information: Seitenzahlen im nachfolgenden Bericht):

Allgemeine Verwaltung Seite
Zweckverband Studieninstitut flir kommunale Verwaltung Sitidsachsen 133
Beschaftigungsforderung Zwickau Service GmbH 52
ILKA Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG 120
Wissenschaft, Forschung, Kulturpflege

Kulturraum Vogtland-Zwickau 124
Robert-Schumann-Konservatorium der Stadt Zwickau 2
Kultur Tourismus und Messebetriebe Zwickau GmbH 86
Theater Plauen-Zwickau gGmbH 111
August Horch Museum Zwickau GmbH 42
Soziale Angelegenheiten

Beschaftigungsforderung Zwickau gGmbH der Stadt Zwickau 47

VI
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Gesundheit, Sport, Erholung

Heinrich-Braun-Klinikum gGmbH, HBK-Poliklinik gGmbH, HBK-Polimed gGmbH und HBK-Service Gmb 68
Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH und SSh Service GmbH 92
Stadion Zwickau Betriebs GmbH 102
Stddtische Bader Zwickau GmbH 106
Bau- und Wohnungswesen

Gebaude- und Grundstiicksgesellschaft Zwickau mbH 61
Wirtschaftsforderung

Zweckverband Industrie- und Gewerbegebiet Zwickau-Milsen 129
Business and Innovation Centre (BIC) Zwickau GmbH 56
Ver- und Entsorgung, Offentlicher Personennahverkehr

Regional-Wasser/Abwasser-Zweckverband Zwickau/Werdau 145
Wasserwerke Zwickau GmbH A2
Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen 138
Verkehrsverbund Mittelsachsen GmbH Al
Stadtwerke Zwickau Holding GmbH 10
Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH 15
ZUG Zwickauer Umweltdienste Verwaltung GmbH und ZUG GmbH & Co. KG 21
Zwickauer Energierversorgung GmbH 28
KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia 36

4. Beteiligungsverwaltung der Stadt Zwickau

Die Beteiligungsverwaltung ist ein Teilbereich des Sachgebietes Haushalt/Doppik des stadti-
schen Amtes flir Finanzen. Sie stellt ein Bindeglied zwischen den stadtischen Beteiligungen,
den kommunalen Vertretern in den Gremien (Aufsichtsrate, Verbandsversammlungen) und
den gesetzlichen Vertretern (Gesellschaftervertreter, Verbandsversammlungen) dar. Die
Aufgaben der Beteiligungsverwaltung kénnen wie folgt gegliedert werden:

o Beteiligungsstrategie: Vorbereitung und Unterstutzung strategischer Entscheidungen zur
Beteiligungsstruktur, Festlegung und Uberprifung von Finanzvorgaben und weiterer
Rahmendaten der Planung in Abstimmung mit dem stadtischen Haushalt,

e Beteiligungscontrolling: Analyse der Berichterstattungen der Beteiligungen, Prifung und
Abstimmung der Jahresabschliisse und Jahresrechnungen, Ausreichung finanzieller Mit-
tel,

e Beteiligungsverwaltung: Dokumentation, Koordination, Information und Uberwachung
im Sinne einer zentralen Stelle zur Erfillung der formalen Aufgaben des Gesellschafters,
Organisation und Umsetzung von Verwaltungsaufgaben, gesellschafts- und teilweise
steuerrechtliche Fragen, Erstellung des jahrlichen Beteiligungsberichts,

e Mandatsbetreuung: Unterstiitzung der Verwaltungsvertreter und der in Aufsichtsgremien
entsandten Vertreter bei der Wahrnehmung ihrer Pflichten und Aufgaben, teilweise Teil-
nahme an Sitzungen, Sichtung und Kommentierung von Sitzungsunterlagen.

5. Ubersichten

Die nachfolgenden Schautafeln geben einen kompakten Uberblick tiber die Beteiligungen der
Stadt Zwickau. Dokumentiert ist jeweils der Stand zum 31.12.2015. In Ubersicht 1 wurden
die stadtischen Beteiligungen den jeweiligen Rechtsformen zugeordnet. Ubersicht 2 gibt
einen Uberblick iber die Unternehmen in Privatrechtsform und enth&lt Angaben zum Um-
fang der stadtischen Beteiligung sowie zum Stammkapital der Unternehmen. Ubersicht 3
enthalt wesentliche Eckdaten der Unternehmen in Privatrechtsform sowie der stadtischen
Eigenbetriebe. In Ubersicht 4 wurden die wichtigsten Bilanzwerte 2015 der Unternehmen
in Privatrechtsform sowie der stadtischen Eigenbetriebe aufgelistet und Ubersicht 5 enthélt
die wesentlichen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnungen 2015. Letztendlich gibt
Ubersicht 6 einen Uberblick zu wesentlichen Personalkennzahlen der Unternehmen.

VII



Ubersicht 1 - Beteiligungen der Stadt Zwickau nach Rechtsformen

Stadt Zwickau

Stand: 31.12.2015

offentlich-rechtliche

privatrechtliche Rechtsformen

Rechtsformen
| | | |

AT mittelbare Beteiligungen Eigengesellschaften mittelbare Beteiligungen unmittelbare Beteiligungen

Eigenbetriebe 9ung 9eng 9ung 9ung

Zueckverband Verkehrsverbund Beschéftigungsforderung Beslchaftlgungs.forqleryng Zwickauer Energie- August Horch Museum
Verkehrsverbund . ) . Zwickau gemeinniitzige — KOM9 GmbH & Co. KG )

) Mittelsachsen GmbH Zwickau Service GmbH versorgung GmbH Zwickau GmbH
Mittelsachsen GmbH
Gebdude- und ZUG Zwickauer Umwelt- ) :
Business and Innovation

Regional-Wasser/ Abwasser-

Zweckverband
Zwickau/Werdau

Wasserwerke Zwickau GmbH

ProAqua Ingenieur-Service
GmbH i.L.

Grundstiicksgesellschaft
Zwickau mbH

dienste Verwaltung GmbH
und GmbH & Co. KG

| | Thiga Erneuerbare Energien

GmbH & Co. KG

Centre Zwickau GmbH

Zweckverband Fernwasser
Siidsachsen

Siidsachsen Wasser GmbH

Ausbildungsverbund
Versorgungswirtschaft

Slidsachsen gGmbH

Kultur, Tourismus und
Messebetriebe Zwickau GmbH

KBE Kommunale
Beteiligungsgesellschaft an
der envia

Heizkraftwerk Zwickau Siid
GmbH & Co. KG

Stadion Zwickau Betriebs
GmbH

Stadt- und Regionalbahn

Windenergie Frehne

Theater Plauen-Zwickau

Zweckverband Industrie- und o « .
Gewerbegebiet Zwickau- SRR el Zwickau Projekt-gesellschaft |
get GmbH Jextg GmbH & Co. KG gemeinniitzige GmbH
Miilsen mbH i.L.
|
AL RIS HBK-Polimed gemeinniitzige HBK-Poliklinik gemeinniitzige Stadtwerke Zwickau Holding Stédtische Verkehrsbetriebe ILKA Verwaltungs mbH & Co.
kommunale Verwaltung — . — Syneco GmbH & Co. KG .
Stidsachsen GmbH GmbH GmbH Zwickau GmbH Vermietungs KG

Kulturraum Vogtland-Zwickau

Robert-Schumann-
Konservatorium der Stadt

Zwickau (Eigenbetrieb)

HBK-Service GmbH

Heinrich-Braun-Klinikum

gemeinnitzige GmbH

Senioren- und Senioren-
pflegeheim gemeinniitzige
GmbH

Gesellschaft fiir intelligente
Infrasruktur Zwickau mbH

Senioren- und Senioren-
pflegeheim gemeinniitzige
GmbH

Dienstleistuns- und Einkaufs-
gemeinschaft kommunaler
Kranken-hduser eG im Deutschen

Standortentwicklungsge-
sellschaft Zwickau mbH i.L.

Stadtetaq

SSH Service GmbH

VIII



Ubersicht 2 - Beteiligung der Stadt Zwickau an Unternehmen in Privatrechtsform

Stand: 31.12.2015

100%

Stadtwerke Zwickau Holding

Stk: 26 TEUR

100%

51%

95,3%

Heinrich-Braun-Klinikum
gemeinnltzige GmbH

Stk: 3.147 TEUR

100%

69% 7%

100%

50%

Geb&ude- und Grund-
stiicksgesellschaft
Zwickau mbH

Stk: 5.200 TEUR

August Horch Museum
Zwickau GmbH

Stk: 26 TEUR

100%

40%

Stadtische Verkehrs-
betriebe Zwickau GmbH

Stk: 3.600 TEUR

ZUG Zwickauer
Umweltdienste

HBK-Service GmbH

Senioren- und
Seniorenpflegeheim

Kultur, Tourismus und
Messebetriebe Zwickau

100%

Business and Innova-tion
Centre (BIC) Zwickau
GmbH

Stk: 153,4TEUR

75%

Stadt- und Regional-bahn
Zwickau Projekt-
gesellschaft mbH i.L.

Stk: 26 TEUR

6,6%

Stadion Zwickau Betriebs
GmbH

Stk: 25 TEUR

KBE Kommunale Be-
teiligungsgesellschaft
mbH an der envia

Stk: 54.135 TEUR

Verwaltung GmbH gemeinnitzige GmbH GmbH
Stk: 40,9 TEUR Stk: 25 TEUR Stk: 1.816 TEUR Stk: 26 TEUR
Komple-
mentar v 100% 100% 100%
ZUG Zwickauer Um- o e " .
weltdienste GmbH & Co. HI'3K-'I'>oI'|kI|n|k SSH Service GmbH SIS [EEelR Al U
KG gemeinnitzige GmbH GmbH
Stk: 512 TEUR Stk: 25 TEUR Stk: 30 TEUR Stk: 25 TEUR
50% zzgl. 1 Anteil 100% 2,6% 100%
Dienstleistungs- und . _
Zwickauer Energie- HBK-Polimed Einkaufsgemeinschaft SEIE R TE U

versorgung GmbH

gemeinniltzige GmbH

kommunaler Krankenh&user

gesellschaft Zwickau mbH

50%

Theater Plauen-Zwickau
gemeinnitzige GmbH

Stk: 25 TEUR

1,0% |

eG im Deutschen Stédtetag i-L.
Stk: 34.360 TEUR Stk: 25 TEUR Guth: 2.597 TEUR Stk: 51,2 TE€
5,1% 40% | 100%* (Kommanditkapital)

KOM9 GmbH & Co. KG

Stk: 874.560 TEUR

Thiga Erneuerbare
Energien GmbH & Co. KG

Stk: 135.748 TEUR

Heizkraftwerk Zwickau
Sid GmbH & Co. KG

Stk: 1.000 TEUR

0,9% |

12,9% |

40% |

100%

ILKA Verwaltungs-GmbH
& Co. Vermietungs KG

Stk: 25,6 TEUR

100%

Syneco GmbH & Co. KG

Stk: 39.411 TEUR

Windpark Frehne GmbH
& Co. KG

Stk: 10 TEUR

Gesellschaft fur
intelligente Infrastruktur
Zwickau mbH

Stk: 500 TEUR

Beschéftigungsforde-rung
Zwickau Service GmbH

Stk: 25 TEUR

Beschaftigungsforde-rung
Zwickau gemeinnutzige
GmbH

Stk: 26 TEUR
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Ubersicht 3 - Eckdaten der Unternehmen in Privatrechtsform und der stidtischen Eigenbetriebe
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2013 26 26 153 5.200 3.147 26 1.816 51 25 26| 26 26| 3.600| 34.360| 54.134 511 41 25| 25 25| 30 0
Stammkapital TEUR | 2014 26 26 153 5.200 3.147 26 1.816) 51 25 26 26 26 3.600 34.360]  54.134 511 41 25 25 25 30) 0
2015 26 26 153 5.200 3.147 26 1.816) 25 51 25 26 26 26 3.600 34360  54.134 511 41 25 25 25 30| 0
2013 50 100 40 100 95,3 100 7 100) 100 50 100 100) 100| 50 +1 Ant. 6,6 51 51 100 100) 100 100)
Beteiligungsquote der
; % 2014 50 100 40| 100 95,3 100 7 100) 100 50 100 100) 100 50 +1 Ant. 6,6 51 51 100 100) 100 100)
Stadt Zwickau
2015 50 100 40 100 95,3 100 7 75 100) 100 50 100 100) 100| 50 +1 Ant. 6,6 51 51 100 100) 100 100)
2013 18.951 4.806 7155 199.728]  263.923 1.625| 22761 37 639 2117 8.596 53.047)  30.016| 125.850 502.397 2.115 55 423 5.281 835 230 1.004
Bilanzsumme TEUR | 2014 21.134 4574 7.064] 199.479| 268.417 1672 22576 205 552 2.447 7.597 51.863]  31.287| 118.700 501.762 1.846 75 587 4.641 1.031 254 919
2015 26.022 4.354 7.001| 204.211| 270.684 1.584 32.656 31 200 606 3.054 7.325 54.067)  29.842| 119.944| 512.979 1.500 69 341 5.713 1.096 373 882
2013 13.760 2.826 5.448| 182.536| 160.107| 700 18.292 0 113 844 7.830]  40.801 19.569| 107.155 456.043 1.740 0 41 2.568 0 23 886
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2015 19.240 3.243 5.247| 179.837 163.903] 529 30.363 0 0 126 856 7.200|  41.837| 18.545| 105.143| 456.045 1.089) 0 56| 3.485 0 22| 772
2013 2.033 1.956| 84 6.140 8.312 12 308| 0 59 181 0 2.000| 1.739 7.937 188 180 0 6 323 0 2 131
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2015 3.068 0 85| 9.361 17.409) 9 13.182] 0 0 59 137 0 500) 2.668 10.063| 150 112 0 33| 1.416 0 14| 7
2013 930 2252 ol 112.404 95.072 54 8.451 26| 75 19 1.072 52.000] 25.466|  41.360| 500.234 332 49 85| 3.658] 409 94| 177
Eigenkapital TEUR | 2014 968 2.324 ol 114.477] 100.281 54 8.375 197 75 20| 392 50.895]  26.003|  41.360| 500.341 679 50 85| 3.805] 410 100 177
2015 1.072 2.359 o] 119.353] 107.817 54 7.947 25 194 75 257 0 53.003] 26.003| 42360 511.028 515 50 85| 4.949 410 151 177
2013 58 1.480 3.120  56.156 9.775 0 1.093 0 0 24| 7.444 0 o 28.174 0 833 0 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten
. TEUR | 2014 46 1.401 3.071 54.289 8.350 0 1.299 0 0 20| 7114 0 0 18.186| 0 460 0 0 0 0 0 0
gegeniber Banken
2015 3.998 1.322 3.019]  55.300 6.625 0 8.136 0 0 0 17, 6.796 0 0 19.216| 0 134 0 0 0 0 0 0
2013 488 4.120 806  31.002| 148.616 2312 18.107| 0 1.119 1.334] 2.729 71 9.208|  111.340 21 2.957 47 5.225 7.879 6.484 3.111 749
Umsatzerlose TEUR | 2014 495 3.390 837|  30.933| 157.817 2.619 18.587| 0 1.621 1.439) 2.732 39| 9.794| 101.798 21 2.236 80 5.083 7.879 7.254 3.212) 745|
2015 513 1.164 860  30.128| 169.012 2.480 19.357| 0 0 1.590 1.391 2.734 30| 10.446| 103.687 21 1.470) 26 5.642 9.699 7.879 3.248 763|
Jahresergebnis (mit 2013 44 49 63| 1.060 5.157 0 -281 -4 0 0 2 4.211 0 o] 36.671 -180 1 0 899 2 -10| 0
Ausgleichszahlungen | TEUR | 2014 38 73] 29| 2.118 5.801 0 -26 171 0 2 2 2.895] 0 o] 36.106 168 1 0 147 1 6 0
und Zuschiissen) 2015 104 47 41 1010 8126 0 -378 0 3 0 237 2| 4108 ) of 45837 4 ) 0 144 0 51 0
2013 0 0 0 0 566 0 0 0 0 0 0 4.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mittelabflihrung an
e 9 TEUR | 2014 0 0 0 0 592] 0 4] 0 0 0 0 2.000| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
stadtischen Haushalt
2015 0 0 0 0 571 0 4] 0 0 0 0 0 2.500) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2013 205 0 0 0 0 1.324 0 0 1.517 4.521 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.023
Mittelzufiihrung aus
stadtischem Haushalt | TEUR | 2014 245 0 0 0 0 1.184 0 0 1.746 4.420 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.203
2015 529 0 0 0 0 1.265) 0 12 0 1.780 5.052 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.223
2013 22 24 6 47 1.471 31 453 0 27 307 0 1 198 180) 0 33 0 181 47 200 97 43
Anzahl Mitarbeiter im
] 2014 19 30 5 49 1.547| 31 456 0 34 304 0 0| 181 180) 0 27 0 173) 61 216 97 44
Jahresdurchschnitt
2015 19 12 5 49 1.582] 31 434 0 0 37 296 0 0| 177 179) 0 27 0 194 92 230 95 45|




Ubersicht 4 - Unternehmen in Privatrechtsform und Eigenbetriebe
(Bilanzwerte 2014)
Anlage- Umlauf- Eigen- Sonder- Ruck- Verbindlich- Bilanz-
vermdgen | vermogen kapital posten stellungen keiten summe

A. Eigengesellschaften
Beschaftigungsférderung Zwickau
gGmbH der Stadt Zwickau 3.243 1.111 2.359 583 24 1.388 4.354
Gebaude- und Grundstiicks- 179.837 24.374 119.353 16.343 1.568 66.946]  204.211
gesellschaft Zwickau mbH
Heinrich-Braun-Klinikum gGmbH 163.903 106.781 107.817 105.491 21.498 35.871 270.684
Kul.tur, Tourismus und Messebetriebe 529 1.055 54 311 625 594 1584
Zwickau GmbH
Stadtische Bader Zwickau GmbH 126 480 75 61 125 344 606
Stadtwerke Zwickau Holding GmbH 41.837 12.230 53.003 0 1.000 65 54.067,
ILKA Verwaltungs GmbH & Co. 7.200 125 387 0 10 6.928 7.325
Vermietungs KG
Stqndortentwpklungsgesellschaft 0 200 194 0 5 1 200
Zwickau mbH i.L.
Gesamtsumme A: 396.675 146.356 283.242 122.789 24.855 112.137 543.031
B. unmittelbare Beteiligungen
August Horch Museum Zwickau 19.240 6.782 1.072 18.221 42 6.687 26.022
GmbH
Business and Innovation Centre 5.247 1.754 0 3.288 38 3.673 7.001
Zwickau GmbH
Senioren- und Seniorenheim-

. 30.363 2.293 7.947 11.141 745 12.824 32.656
pflegeheim gGmbH
Stadion Zwickau Betriebs GmbH 0 31 25 0 0 6 31
Theater Plauen-Zwickau gGmbH 856 2.198 257 956 773 1.067 3.054
Gesamtsumme B: 55.706 13.058 9.301 33.606 1.598 24.257 68.764
C. mittelbare Beteiligungen
Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau 18.545 11.297 26.003 184 1.895 1.760 29.842
GmbH
ZUG Zwickauer Umweltdienste
Verwaltung GmbH 0 2 50 0 2 7 22
ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH 1.089 411 515 0 39 946 1.500
& Co. KG
Zwickauer Energieversorgung GmbH 105.143 14.801 42.360 14.504 15.457 47.623 119.944
KBE Betelligungsgesellschaft an der 456.044 56.935 511.028 0 209 1.741 512.979
envia mbH
Besghaftlgungsforderung Zwickau 56 285 85 10 35 211 341
Service GmbH
HBK-Poliklinik gGmbH 3.485 2.228 4,949 0 173 591 5.713
HBK-Service GmbH 0 1.096 410 0 505 181 1.096
SSh Service GmbH 22 351 151 0 121 101 373
Gesamtsumme C: 584.384 87.473 585.551 14.698 18.436 53.171 671.857
D. Eigenbetriebe
Robert-Schumann-Konservatorium 772 110 177 640 19 47 882
Gesamtsumme D: 772 110 177 640 19 47| 882
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Ubersicht 5 - Unternehmen in Privatrechtsform und Eigenbetriebe
(Werte der Gewinn- und Verlustrechnungen 2014)

Umsatz- | sonstige | Material- | Personal- | Abschrei- Zins- sonst. Jahres- | Zuschisse (),
erlése Ertrage | aufwand | aufwand | bungen | aufwand | Aufwand | ergebnis [Aussehiittung (+)
aus/an stadt.

A. Eigengesellschaften Haushalt
Beschaftigungsférderung Zwickau
gGmbH der Stadt Zwickau 1.164 53 0 591 157 31 403 85 0
Gebaude- und Grundsticks- 30.128 2580  16.059 2.811 7.552 2.210 3.066 1.010 0
gesellschaft Zwickau mbH
Heinrich-Braun-Klinikum 169.012|  18.308| 41768  9e678|  11.067 260  29.421 8.126 571
gemeinnitzige GmbH
Kultur, Tourismus und Messebetriebe 2.480 1.095 422 1.373 108 0 1,672 0 -1.265
Zwickau GmbH
Stadtische Bader Zwickau GmbH 1.590 1.996 1.009 1.177 31 0 1.369 0 -1.760
Stadtwerke Zwickau Holding GmbH 30 9.802 0 0 1 28 5.695 4.108| 2.500
ILKA Verwaltungs mbH & Co. 2734 0 83 0 315 339 1.995 2 0
Vermietungs KG
Standortentwicklungsgesellschaft
Zwickau mbH i.L. 0 2 0 0 0 0 5 -3 0
Gesamtsumme A: 207.138 33.836 59.341 102.630 19.231 2.868 43.626 13.278 46|
B. unmittelbare Beteiligungen
August Horch Museum Zwickau 513 851 53 374 316 101 416 104 -529
GmbH
Bu§|ness and Innovation Centre 860 149 0 189 197 76 506 Py 0
Zwickau GmbH
Senioren- und Seniorenheim- 19.357 1.312 2766|  10.814 1.039 125 6.303 -378 4
pflegeheim gGmbH
Stadion Zwickau Betriebs GmbH 0 12 0 0 0 0 12 0 -12
Theater Plauen-Zwickau gGmbH 1.391 17.149 293 14.905 178 1 2.926 237 -4.992
Gesamtsumme B: 22.121 19.473 3.112 26.282 1.730 303 10.163 4 -5.529
C. mittelbare Beteiligungen (1. Ebene)
Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau 10.446 6.124 5022 7 856 1.838 0 1.854 0 0
GmbH
ZUG Zwickauer Umweltdienste
Verwaltung GmbH e v 0 0 0 0 % v 0
ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH 1.470 172 597 431 78 35 497 4 0
& Co. KG
Zwickauer Energieversorgung GmbH 103.687 6.551 70.144 9.847 7.036 1.326 21.885 0 0
KBE Beteiligungsgesellschaft an der 21 46.899 0 64 ’ 0 1.018 45,837 0
envia mbH
Besghafhgungsforderung Zwickau 5642 8 0 4714 28 0 908 0 0
Service GmbH
HBK-Poliklinik gGmbH 9.699 346 299 4.653 831 0 4.118 144 0
HBK-Service GmbH 7.879 73 0 7.808 0 1 143 0 0
SSH Service GmbH 3.248 16 914 1.823 9 0 467 51 0
Gesamtsumme C: 142117 60.189 76.976 37.196 9.821 1.362 30.915 46.036 0]
D. Eigenbetriebe
Robert-Schumann-Konservatorium 763 2.072 201 2.242 97 0 295 0 -1.223
Gesamtsumme D: 763 2.072 201 2.242 97 0 295 0 -1.223)
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Ubersicht 6 - Unternehmen in Privatrechtsform und Eigenbetriebe (Kennzahlen Personal und Organe)

Kennzahlen Organe und Mitarbeiter glr:z(ai::'g: darunter: weib- | Anzahl Aufsichtsy darunter: weib- | - Anzahl der | darunter: Mitar- | darunter: | darunter: weib- ':Ef?rzft(iuarﬁ:r
schiftsfiihrung liche Mitglieder | ratsmitglieder | liche Mitglieder Mitarbeiter | beiter in Teilzeit | Auszubildende | liche Mitarbeiter Mitarbeiter

August-Horch-Museum Zwickau GmbH 1 0 4 0 22 15 0 17 48
Beschaftigungsférderung Zwickau gGmbH 2 1 7 4 12 10 0 10 43
BFZ Service GmbH 2 1 7 4 195 125 0 136 51
BIC Zwickau GmbH 1 1 5 1 4 1 0 3 61
Gebaude- und Grundstiicksges. Zwickau mbH 1 1 9 1 57 13 4 39 45
Heinrich-Braun-Klinikum gGmbH 1 0 9 0 1911 608 122 1545 42
HBK-Poliklinik gGmbH 2 0 7 0 156 128 2 115 45
HBK-Service GmbH 1 0 4 0 313 180 0 234 49
ILKA VerwaltungsGmbH & Co. KG 2 1 0 0 0 0 -
KB an der envia mbH 1 1 17 3 0 0 0 0 -
Kultur, Tourismus und Messebetriebe GmbH 2 0 7 3 32 3 0 18 48
Robert-Schumann-Konservatorium 3 0 47 22 0 28 50
Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH 1 0 7 3 368 232 16 316 41
SSH Service GmbH 1 0 3 2 95 72 0 89 47
Stadion Zwickau Betriebs GmbH 1 0 8 0 1 0 0 0 -
Standortentwicklungsgesellschaft mbH 1 0 0 0 0 0 -
Stadtwerke Zwickau Holding GmbH 1 0 8 2 0 0 0 0 -
Stadtische Bader Zwickau GmbH 1 1 7 1 34 6 0 19 43
Stédtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH 2 1 7 1 189 4 8 33 48
Theater Plauen-Zwickau gGmbH 1 1 10 2 319 28 0 144 51
Zwickauer Energieversorgung GmbH 2 0 10 3 193 17 19 82 40
Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG 9 1 28 0 1 5 47
Zwickauer Umweltdienste Verwaltung GmbH 2 0 0 0 0 0 -
alle 22 Beteiligungen 1. und 2. Grades 32 9 145 31 3976 1464 172 2833

prozentualer Anteil: 28,1% 21,4% 36,8% 4,3% 71,3%

XIII




Lagebericht Konzern Stadt Zwickau

Lagebericht fiir den Konzern Stadt Zwickau

1. Uberblick Unternehmensbeteiligungen:

Die Stadt Zwickau ist mit Stand zum 31.12.2015 an insgesamt 40 Kérperschaften unmittel-
bar und mittelbar beteiligt. Zudem unterhalt sie einen Eigenbetrieb. Bei diesen 41 Beteili-
gungen handelt es sich um 36 Unternehmen, 4 Zweckverbande mit ausschlieBlich hoheitli-
chen Aufgabenbereichen sowie eine Bildungseinrichtung.

Anzahl der Beteiligungen Anzahl o in % Anzahl i in %
Eigenbetriebe 1 2,4 1 2,4
Privatrechtliche Beteiligungen 35 85,4 35 85,4

Unmittelbare Beteiligungen 13 31,7 13 31,7

unmittelbare Mehrheitsbeteiligungen 8 19,5 7 17,1
unmittelbare Minderheitsbeteiligungen 5 12,2 6 14,6
Mittelbare Beteiligungen 22 53,7 22 53,7
Beteiligungen 2. Grades 12 29,3 12 29,3
(davon tber Zweckverbandsmitgliedschaften) 3 7,3 3 7,3
Beteiligungen 3. Grades 10 24,4 10 24,4
(davon Uber Zweckverbandsmitgliedschaften) 2 4,9 2 4,9
Mitgliedschaften in Zweckverbanden 5 12,2 5 12,2
Beteiligungen insgesamt 41 100,0 41 100,0

Im Berichtszeitraum 2015 waren die nachfolgenden Ereignisse von wesentlicher Bedeutung:

Anderungen im Berichtsjahr Prozentsatz

Veranderung Beteiligungsquote

Art der Beteiligung

Ursache:

alt

neu

Kom9 GmbH & Co. KG

Syneco GmbH & Co. KG

Thiga Erneuerb. Energien GmbH & Co. KG

mittelbar, 3. Grad
mittelbar, 3. Grad

mittelbar, 3. Grad

Teilnahme Kapitalerhéhung
Nichtteilnahme Kapitalerhéhung

Anderung Gesellschafterstruktur

0,92%
5,89%
0,75%

0,98%
5,13%
0,85%

Neugriindungen

Anteilseigner

alt

neu

Stadion Zwickau Betriebs GmbH

unmittelbar

Stadt Zwickau

75,00%

AnteilsverauBerungen (ehemaliger) Anteilseigner: alt neu

keine

beendete Liquidationen Anteilseigner alt neu

30,00%

Wirtschaftsregion Chemnitz-Zwickau GmbH |unmittelbar Stadt Zwickau

2. Aufgabenbezogene Berichterstattung:

Die nachfolgende Berichterstattung erfolgt nach Aufgabenbereichen und Branchen wie folgt:

2.1 Ver- und Entsorgungsunternehmen, offentlicher Personennahverkehr (nachfolgend),
2.2 Gesundheit, Sport und Erholung (ab Seite XVIII),

2.3 Kulturpflege (ab Seite XX) und

2.4 andere Aufgabenbereiche (ab Seite XXII).

N

2.1 Ver- und Entsorgungsunternehmen, éffentlicher Personennahverkehr:

2.1.1 Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage der Beteiligungen:

Die Zwickauer Energieversorgung GmbH (ZEV) hat 2015 ein Ergebnis nach Steuern in Hohe
von 11,2 Mio. EUR erzielt (VJ: 9,8 Mio. EUR). Die Steigerung ergibt sich aus héheren Um-
satzen beim Verkauf von Erdgas und Warme aufgrund der etwas kihleren Witterung sowie
der stabilen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Das Ergebnis wird gemindert durch eine
vorzunehmende Rickstellungsbildung fir drohende Verluste aus der Strombeschaffung auf-
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Lagebericht Konzern Stadt Zwickau

grund der eingetretenen Preisentwicklung. Im Berichtsjahr hat sich der Dienstleistungsbe-
reich durch die Gewinnung weiterer Partner sowie Aktivitaten im Contracting-Bereich weiter
etabliert. Die Gesellschaft investierte im Berichtsjahr 10,1 Mio. EUR vor allem in Sachanla-
gen und Finanzbeteiligungen. Alle geplanten Vorhaben konnten umgesetzt werden.

Die Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der envia (KBE) hat im Jahr 2015 eine Dividen-
de auf die Aktien der envia Mitteldeutsche Energie AG (enviaM) in H6he von 46,7 Mio. EUR
(VJ: 36,7 Mio. EUR) erhalten. Der deutliche Zuwachs ergibt sich aus der Ausschiittung einer
Sonderdividende. Insbesondere aufgrund dieses Ertrages ergibt sich ein Ergebnis nach
Steuern in Héhe von 45,8 Mio. EUR (V]: 36,1 Mio. EUR). Ein Betrag in H6he von 37,0 Mio.
EUR (VJ: 35,0 Mio. EUR) wird an die Gesellschafter der KBE ausgeschiittet. Die Stadtwerke
Zwickau Holding GmbH ist mit 6,6 % am Stammkapital der KBE beteiligt. Aus den weitrei-
chenden Umstrukturierungen der RWE Deutschland AG, der Hauptaktionarin der enviaM,
haben sich keine negativen Auswirkungen fiir die Stellung der KBE ergeben.

Die ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG (ZUG) hat im Berichtsjahr aufgrund ih-
rer schlechten Ertragslage ihr komplettes operatives Geschaft, bestehend aus beweglichem
Anlagevermdgen, Vertragen, Genehmigungen sowie Personal, an einen Mitwettbewerber
verkauft. Aus den verbliebenen Geschaften resultierte ein geringfiigiger Jahresiberschuss.

Von den genannten Jahresiberschissen vereinnahmte die Stadtwerke Zwickau Holding
GmbH (SWZ) Beteiligungsertrage in Héhe von 9,7 Mio. EUR (V]: 8,6 Mio. EUR).

Von diesen wurde ein Teilbetrag fir die Finanzierung von Ausgleichszahlungen an die Stad-
tische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH (SVZ) verwendet. Die nicht gedeckten Aufwendun-
gen des stadtischen Verkehrsunternehmens betrugen 2015 erneut 4,6 Mio. EUR. Die insge-
samt gestiegenen Betriebsaufwendungen konnten durch zusatzliche Ertrage kompensiert
werden. Im Berichtsjahr wurden bei einer Fahrleistung von 2,6 Mio. Wagenkilometern 8,1
Mio. Fahrgaste befordert. Da erstmalig eine elektronische Erfassung erfolgte, existiert kein
aussagekraftiger Vergleichswert aus dem Vorjahr. Mit den Studenten der Westsachsischen
Hochschule Zwickau bestand ganzjahrig wieder eine Vereinbarung Uber ein solidarisch fi-
nanziertes Semesterticket. Die SVZ investierte 2,7 Mio. EUR vor allem in die Erneuerung
von Gleisen und die Anschaffung von Bussen.

Die SVZ ist Kooperationspartner der Verkehrsverbund Mittelsachsen GmbH, die im Auftrag
des Zweckverbands Verkehrsverbund Mittelsachsen (ZVMS) ein einheitliches Tarifsystem flr
den Verkehrsverbund betreibt. Weitere Schnittstellen zum &ffentlichen Personennahverkehr
der Stadt Zwickau bestehen bei der Planung und Durchfiihrung des regionalen Schienenper-
sonennahverkehrs, bei der Finanzierung der Ausbildungsverkehre und der Organisation der
Schilerbeférderung. Als Aufgabentrdger fiir den Offentlichen Personennahverkehr ist die
Stadt Zwickau per Gesetz Mitglied des Zweckverbands. Weitere Mitglieder sind die Stadt
Chemnitz sowie die Landkreise Zwickau, Mittelsachsen und Erzgebirgskreis. Der ZVMS hat
sich im Berichtsjahr vor allem mit der weiteren Realisierung des GroBprojekts Chemnitzer
Modell sowie der Ausschreibung von Verkehrsleistungen des Elektronetzes Mittelsachsen, zu
dem die Linie Hof-Zwickau-Chemnitz-Dresden gehdrt, beschaftigt.

Die Aufgaben Wasserversorgung und Abwasserentsorgung hat die Stadt Zwickau auf den
Regional-Wasser/Abwasser-Zweckverband Zwickau/Werdau (RZzZV) U(bertragen. Der Ver-
band erledigt selbst Uberwiegend nur den hoheitlichen Teil dieser Aufgaben (insbesondere
Fortschreibung und Umsetzung Abwasserkonzeption), da die Betriebsfiihrung auf die Eigen-
gesellschaft Wasserwerke Zwickau GmbH (WW2Z) Ubertragen wurde. Bereits im Jahr 2011
hat der RZV jedoch aus férderrechtlichen Griinden begonnen, investive Vorhaben zu reali-
sieren. FUr die ErschlieBung von zwei Gewerbegebieten in Reinsdorf und Zwickau wurden
bisher ca. 2,0 Mio. EUR eingesetzt. Die WWZ muss sich mit dem stetigen Riickgang der Be-
vblkerung im Verbandsgebiet, dem insbesondere das betriebseigene Rohr- und Kanalnetz
betreffenden Instandhaltungsstau und mit den Folgen von umweltpolitisch erforderlichen,
jedoch unwirtschaftlichen Investitionen im Abwasserbereich auseinandersetzen. Dennoch
konnte 2015 erneut ein Jahresiberschuss in H6he von 3,4 Mio. EUR erreicht werden. In die
Erneuerung und Erweiterung der bestehenden Netze wurden 9,3 Mio. EUR investiert.
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Lagebericht Konzern Stadt Zwickau

2.1.2 Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt:

Uber den steuerlichen Querverbund der Stadtwerke Zwickau Holding GmbH (SWZ) wurden
die folgenden Geschaftsfalle abgewickelt (VJ-Werte in Klammern):

Gewinnabfiihrung ZEV 7,3 Mio. EUR ( 6,2 Mio. EUR)
Gewinnausschiittung KBE 2,3 Mio. EUR ( 2,4 Mio. EUR)
Ausgleichszahlungen SVZ - 4,6 Mio. EUR ( -4,6 Mio. EUR)

Letztendlich verblieb nach Abzug aller Aufwendungen der SWZ ein Jahrestiberschuss in Ho-
he von 4,1 Mio. EUR (V]: 2,9 Mio. EUR), von dem ein Teilbetrag in H6he von 2,5 Mio. EUR
(VJ: 2,0 Mio. EUR) an die Stadt Zwickau ausgeschiittet wurde.

Die genannten Zweckverbdnde haben auch im Jahr 2015 keine Umlagen erhoben. Uber den
RZV werden jedoch regelmaBig die laufenden und investiven Angelegenheiten der StraBen-
entwasserung abgewickelt. Im Berichtsjahr hat die Stadt Zwickau dem Verband wie im Vor-
jahr einen Betrag in Hohe von 2,0 Mio. EUR erstattet.

2.1.3 mittelfristiger Ausblick, Chancen und Risiken der Beteiligungen:

Vor allem im Bereich der Energieversorgung wird sich der Wettbewerbsdruck weiter erho-
hen. Zudem liegt in der Bewaltigung der Herausforderungen der Energiewende in Deutsch-
land erhebliches Risikopotential flir die Stromversorger. Im Bereich des Nahverkehrs mis-
sen StraBenbahnfahrzeuge mittelfristig einerseits grundsatzlich instandgesetzt sowie ande-
rerseits neu beschafft werden. Hieraus ergeben sich erhebliche Finanzierungsrisiken.

Die ZEV geht aufgrund der aktuellen konjunkturellen Entwicklung von einer konstanten
Entwicklung der Geschafte aus. Die aktuell glinstigen Beschaffungspreise fiir Strom und
Erdgas werden vermehrt zum Abschluss langerfristiger Liefervertrage mit GroBkunden ge-
nutzt. Im Privat- und Geschaftskundenbereich wird sich der harte Wettbewerb fortsetzen.
Hier soll den erwarteten Kundenverlusten mit effektivem Marketing sowie gezielten Aktionen
entgegengetreten werden. Risiken aus geschlossenen Terminmarktgeschaften sowie aus
Ausfallrisiken auf Kunden- und Lieferantenseite wurden durch Rickstellungen minimiert.
Wesentliche Chancen fir das Unternehmen liegen im weiteren Ausbau der Dienstleistungs-
angebote und Contracting-Aktivitdaten und in den Entwicklungen im Bereich der Smart-
Meter, der Elektromobilitdt sowie der Erneuerbaren Energien. Fir 2016 erwartet die ZEV ein
Ergebnis vor Steuern in Héhe von 10,6 Mio. EUR. Fir Investitionen ist ein Betrag in Hbhe
von 5,3 Mio. EUR vorgesehen.

Die KBE hat fur die Geschaftsjahre 2016/2017 und 2017/2018 erneut Gewinnausschuttun-
gen in Héhe von 37 Mio. EUR angeklUndigt. Mittelfristig wird der Betrag voraussichtlich aber
wieder auf das urspriingliche Niveau von 32 Mio. EUR absinken. Die weitere Entwicklung ist
unverandert mit den bekannten Risiken aus der im Rahmen der Energiewende beschlosse-
nen Fokussierung auf regenerative Formen der Energieerzeugung verbunden. Zentrale Posi-
tionen fir die enviaM sind der weitere Netzausbau sowie die Durchsetzung angemessener
Netzentgelte.

Bei der ZUG lauft nach der Aufgabe des Kerngeschafts mittelfristig alles auf eine Liquidation
der Gesellschaft hinaus. Vorrangige Zielstellung ist die VerauBerung des Betriebsgrundsti-
ckes zu einem angemessenen Preis. Flir 2016 wird ein leicht positives Ergebnis erwartet.

Die 2016 an die SVZ zu leistenden Ausgleichszahlungen werden ca. 4,8 Mio. EUR betragen.
Durch die mit der Stadt Zwickau vereinbarte Betrauung, den mit der Regionalverkehrsbe-
triebe Westsachsen GmbH geschlossenen Betriebsflihrungsvertrag und die langfristigen Li-
nienkonzessionen besteht hinreichende Planungssicherheit. Eine Anpassung der Beférde-
rungsentgelte im Verkehrsverbund ist im August 2016. Fir Investitionen in Gleisanlagen,
Fahrzeuge und Fahrscheinautomaten hat die SVZ einen Betrag in Héhe von 3,0 Mio. EUR
eingeplant. Beginnend ab 2017 werden im Rahmen der félligen Hauptuntersuchungen 12
NiederflurstraBenbahnen modernisiert (Kosten ca. 7 Mio. EUR). Langfristig missen Ersatz-
fahrzeuge flr die veralteten Tatra-StraBenbahnen beschafft werden (ca. 20 Mio. EUR).

Der ZVMS muss mittelfristig eine Reihe von bedeutenden Projekten mit erheblichem Finan-
zierungsbedarf realisieren. Hierzu zahlen vor allem die Umsetzung der Stufen 2 bis 6 des
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Chemnitzer Modells, die Unterhaltung des Fahrzeugpools fiir das Elektronetz Mittelsachsen
sowie die Einrichtung eines integrierten Verkehrsmanagementsystems. Darlber hinaus
muissen mittelfristig verschiedene Verkehrsvertrage neu vergeben werden. Im Bereich
Schiilerbeférderung werden aufgrund zunehmender Schiilerzahlen im Freigestellten Schii-
lerverkehr die Kosten weiter ansteigen. Der finanzielle Spielraum des Zweckverbandes wird
sich somit weiter reduzieren. Die Finanzierungsrisiken wurden durch die Anderung des Regi-
onalisierungsgesetzes sowie den Erlass des Eisenbahnregulierungsgesetzes etwas gemin-
dert.

Fir die Bereiche Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung sind bei konstanten Mengen,
unveranderten Preisen und ansteigenden Betriebsaufwendungen kiinftig geringere Ergeb-
nisse zu erwarten. Fiir 2016 wird ein Uberschuss von 2,4 Mio. EUR prognostiziert. Die weite-
re Umsetzung der Abwasserbeseitigungskonzeption fihrt zwar zu einem steigenden Anteil
der Vollentsorgung, jedoch auch zu einer erheblichen finanziellen Belastung. Insgesamt sol-
len in 2016 hier 10,3 Mio. EUR investiert werden, weshalb das Gesamtvolumen des Investi-
tionsplanes auf ca. 16 Mio. EUR anwachst.

2.2 Gesundheit, Sport, Erholung:

2.2.1 Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage der Beteiligungen:

Die Heinrich-Braun-Klinikum gemeinniitzige GmbH (HBK) konnte durch die im Februar 2015
erfolgte Inbetriebnahme der ersten Station der neu gegriindeten Klinik fir Neurorehabilita-
tion die Marktposition des Klinikums festigen. Dieses Projekt tragt wesentlich zur Sicherung
des Standortes Kirchberg bei. Der Standort Zwickau wurde erstmalig als Uberregionales
Traumazentrum und als Endoprothetikzentrum der Maximalversorgung =zertifiziert. Hier-
durch endet eine langjdhrige Entwicklungsphase der operativen Medizin in Zwickau, welche
Uber den Aufbau der Kliniken fiir Wirbelsaulenchirurgie und Neurotraumatologie, Mund-
Kiefer-Gesichtschirurgie sowie Hand- und Thoraxchirurgie verlief. Gegeniiber dem Vorjahr
ist im stationdren Bereich eine leichte Reduzierung der Fallzahl auf ca. 41.500 Patienten
eingetreten. Die durchschnittliche Verweildauer der Patienten hat sich leicht erhéht und die
Auslastung der Betten lag bei ca. 86 %. Aus der vollsténdigen Realisierung der mit den Kos-
tentragern vereinbarten Budgets ergab sich erneut eine deutliche Umsatzsteigerung. Trotz
des ebenfalls erheblichen Anstiegs der Betriebsaufwendungen ergab sich ein Jahresiber-
schuss in Hohe von 8,1 Mio. EUR (V]: 5,8 Mio. EUR) erzielt. Im Berichtsjahr wurden 14,7
Mio. EUR fir Investitionen verausgabt.

Bei der Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH (SSH) lag das Hauptaugenmerk der Ge-
schaftstatigkeit auf der Sicherung der hohen Auslastungsquoten der betriebenen Einrichtun-
gen. Die 624 Pflegepldatze sowie die 94 Wohnheimplatze flr behinderte Menschen waren
durchschnittlich zu 98 % belegt. Vor dem Hintergrund des erheblichen Wettbewerbes in der
Stadt Zwickau konnte die Gesellschaft ihre filhrende Position damit festigen. Im Jahr 2015
wurden die Immobilien zu zwei Einrichtungen im Betrieb der SSH kauflich erworben. Auf-
grund einmaliger Aufwendungen aus diesem Geschaft sowie wegen erhdhter Personalauf-
wendungen aus der Einfihrung eines neuen Haustarifvertrages entstand ein Jahresverlust in
Hoéhe von 0,4 Mio. EUR. Vor allem aufgrund des genannten Erwerbs wurden insgesamt 13,2
Mio. EUR fur Investitionen eingesetzt.

Die Geschaftstatigkeit der HBK-Poliklinik gemeinnitzige GmbH (HBK-Poliklinik) ist im Be-
richtsjahr weiter gewachsen. Die Gesellschaft unterhélt 6 Medizinische Versorgungszentren
mit zahlreichen Arztpraxen. Insgesamt wurden ca. 54.600 Patienten ambulant behandelt
(VJ: ca. 39.300). Mit dem Wachstum sind ansteigende Abschreibungen und héhere Instand-
haltungsaufwendungen verbunden. Dennoch wurde erneut ein Jahresiberschuss in Hdhe
von 0,15 Mio. EUR erzielt. Das im Vorjahr begonnene Verfahren zur Verschmelzung der Ge-
sellschaft mit der Tochtergesellschaft HBK-Polimed gemeinntitzige GmbH wurde fortgefihrt.

Die Dienstleistungsunternehmen HBK-Service GmbH und SSH Service GmbH erbringen aus-
schlieBlich Leistungen fir ihre Gesellschafter. Beide Gesellschaften weisen daher regelmaBig
geringe Jahresiberschiisse oder ausgeglichene Ergebnisse aus.
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Fir die Betreibung der drei kommunalen Badeinrichtungen entstand der Stadtische Bdder
Zwickau GmbH (SBZ) in 2015 ein Finanzierungsbedarf in Héhe von 1,76 Mio. EUR (VJ: 1,7
Mio. EUR). Die Erhdhung resultiert aus angestiegenen Personalkosten. Der geplante Aus-
gleichsbedarf (1,9 Mio. EUR) entstand aufgrund der sehr guten Freibadsaison nicht. Die Zahl
der Besucher stieg auf ca. 344.000 (VJ: ca. 330.000), davon ca. 238.000 Besuche von zah-
lenden Gasten und ca. 106.000 Besuche von Schul- und Vereinssportlern.

Im Berichtsjahr hat die Stadt Zwickau zusammen mit der GP Papenburg Hochbau GmbH die
Stadion Zwickau Betriebs GmbH (SZB) errichtet. Die Baufirma hat fiir die Gebdaude- und
Grundsticksgesellschaft Zwickau mbH im Auftrag der Stadt im Zeitraum Februar 2015 bis
August 2016 ein neues FuBballstadion gebaut. Die SZB betreibt dieses seit dem Zeitpunkt
der Fertigstellung. Flr vorbereitende Aktivitaten sowie die allgemeine Geschéaftstatigkeit
entstand ein Ausgleichsbedarf in Hohe von 12 TEUR.

2.2.2 Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt:

Die HBK fiihrte 2015 einen Teilbetrag des Jahresiiberschusses in H6he von 0,6 Mio. EUR an
die Stadt Zwickau ab. Die Mittel wurden fiir die Betreibung der stadtischen Kindertagesstat-
ten und daher fir steuerbeglinstigte Zwecke verwendet.

Entsprechendes gilt fir die Mittelabfiihrung der SSH (4 TEUR). Finanzielle Beziehungen zur
SSH bestehen zudem durch Erbpachtzinszahlungen. Zur Absicherung des Betriebs der Seni-
orenwohnanlage Schloss Osterstein hat die Stadt Zwickau flir potentielle Mietzahlungsaus-
falle eine Ausfallblirgschaft itbernommen. Ende 2014 betragt der Héchstbetrag hier 6,1 Mio.
EUR. Eine Inanspruchnahme der Blirgschaft erfolgte bisher nicht.

Der Finanzierungsbedarf von SBZ und SZB wurde durch Ausgleichszahlungen der Stadt
Zwickau jeweils in voller H6he ausgeglichen.

2.2.3 mittelfristiger Ausblick, Chancen und Risiken der Beteiligungen:

Durch den stetigen Ausbau der Infrastruktur und des Leistungsangebotes hat die HBK sich
eine sehr gute Marktposition erarbeitet, die es auszubauen gilt. Der 2014 begonnene Neu-
bau des Haus 6, welches die Fachbereiche Augenheilkunde, Frauenheilkunde und Geburts-
hilfe mit Neonatologie und Kinderintensivbereich, Hals-Nasen-Ohren-Heilkunde sowie Mund-
Kiefer-Gesichtschirurgie beherbergen wird, soll Anfang 2017 fertiggestellt sein. Zeitgleich
erfolgten die Erweiterung der Rettungsstelle sowie eine Erweiterung des Instituts flr Radio-
logie und Neuroradiologie. Des Weiteren wird die Patientenaufnahme zentral geblindelt und
es entsteht ein Informationspunkt, eine neue Telefonzentrale sowie eine moderne Cafeteria.
Seit 2015 lauft die langjahrige Sanierung des Haus 8, welches bis 2019 zu einem Kinder-
zentrum umgebaut wird. Beschlossen wurde zudem der Neubau eines Lungen- und Geriat-
riezentrums bis 2020. Fir 2016 wird aufgrund ansteigender Material- und Personalkosten
mit einem geringeren Ergebnis als im Vorjahr gerechnet. Die Realisierung des mittelfristigen
Investitionsprogramms mit einem Volumen von mehr als 80 Mio. EUR ist gesichert, die Fi-
nanzierung weiterer wichtiger Vorhaben allerdings noch nicht.

Fur die SSH wird sich mittelfristig der Wettbewerbsdruck durch den von einem privaten Tra-
ger geplanten Neubau einer gréBeren Pflegeeinrichtung erhdéhen. Zudem tritt 2016 das Pfle-
geverstarkungsgesetz II in Kraft, dessen wirtschaftliche Auswirkungen nur schwer einzu-
schatzen sind. Zur Sicherung der Marktposition missen daher die erreichten Qualitatsstan-
dards erhalten und ausgebaut werden. Zudem sollen die Bemihungen der Gesellschaft im
ambulanten Pflegebereich deutlich verstarkt werden. Fur die Jahre ab 2016 werden Jahres-
Uberschisse in Héhe von ca. 0,4 Mio. EUR prognostiziert. Die jahrlichen Investitionsvolumi-
na liegen bei ca. 0,3 Mio. EUR.

Die HBK-Poliklinik erwartet in 2016 einen weiteren Anstieg der Fallzahlen und Umsatze. H6-
here Abschreibungen und Instandhaltungsaufwendungen wirken ergebnisbelastend. Es wird
ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet. Mittelfristig ist die Errichtung eines Arztehauses in
der Zwickauer Innenstadt vorgesehen. Das Investitionsvolumen betragt ca. 7 Mio. EUR. Die
Verschmelzung mit der HBK-Polimed kann voraussichtlich Anfang 2017 vollzogen werden.
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Der Finanzierungsbedarf der SBZ wird 2016 insbesondere aufgrund der maBigen Freibadsai-
son auf ca. 1,8 Mio. EUR ansteigen. Verantwortlich sind zudem ansteigende Personalkosten
sowie hdhere Instandhaltungsaufwendungen fir die seit vielen Jahren in Betrieb befindli-
chen Einrichtungen Johannisbad und Strandbad Planitz. In diesem missen mittelfristig die
Schwimmbecken grundhaft saniert werden. Der perspektivisch weiter ansteigende Aus-
gleichsbedarf soll zumindest teilweise durch Ertragszuwachse aus der Etablierung neuer
Angebote, vor allem in den Bereichen Wellness und Gesundheitspravention, kompensiert
werden.

Die SZB hat den Stadionbetrieb im August 2016 Gbernommen. Hauptmieter und damit
wichtigste Ertragsquelle ist der FSV Zwickau e.V., der seine Heimspiele hier bestreitet. Wei-
terhin gibt es eine Reihe von Sponsoren und Werbepartnern, die sich mittelfristig an die
Einrichtung gebunden haben. Die Vermarktung der Namensrechte ist dahingegen bisher
noch nicht gelungen. Durch den Beginn der operativen Tatigkeit erhéht sich der Aus-
gleichsbedarf in 2016 planmagig auf 0,3 Mio. EUR.

2.3 Kulturpflege:

2.3.1 Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage der Beteiligungen:

Die stadtischen Kultureinrichtungen sind im hohen MaBe von der Bereitstellung 6ffentlicher
Finanzierungsmittel abhangig. Eine Schliisselposition nimmt dabei der Kulturraum Vogtland-
Zwickau ein, dem die Stadt Zwickau nach dem Verlust der Kreisfreiheit im Jahr 2008 freiwil-
lig erneut beigetreten ist. Der Verband hat im Berichtsjahr 2015 einen Betrag in H6he von
17,5 Mio. EUR (VJ: 16,2 Mio. EUR) zur institutionellen Férderung von 65 Kultureinrichtungen
sowie flir 102 Projektférderungen verausgabt.

Mit 7,7 Mio. EUR (V]: 7,6 Mio. EUR) hat die Theater Plauen-Zwickau gGmbH einen erhebli-
chen Betrag der zur Verfligung stehenden Mittel erhalten. Hinzu kommt ein Betrag in Hohe
von 9,0 Mio. EUR (VJ: 8,0 Mio. EUR), den die Gesellschafter, die Stadte Plauen und Zwick-
au, zur Verfligung stellten. Die Gesellschaft befindet sich unverandert in einem Restruktu-
rierungsprozess, der aus sozialvertraglichem Stellenabbau, Gehaltsverzicht und Ausgliede-
rung der Puppentheatersparte besteht und bis Gber das Jahr 2020 hinaus andauern wird. In
beiden Spielstdtten besteht unverdandert ein erheblicher Investitionsstau. Trotz dieser As-
pekte konnte das Spielplanangebot im Berichtsjahr auf dem gewohnten Niveau gehalten
werden. Die Anzahl der Besucher betrug ca. 150.000 (VJ: 151.500). Aus kunstlerischer
Sicht sind die Auffihrungen der Opern Lucia di Lammermoor, Die Hochzeit des Figaro und
Luisa Miller, der Operette Der Vogelhédndler, des Musicals Hair und die Inszenierungen der
Stlcke Sonnenallee, Maria Stuart, Die Verwandlung, DrauBen vor der Tir und Stell dir vor,
er wdre hier hervorzuheben. Hinzu kommen intensive Ballettabende, bemerkenswerte Kon-
zerte des Philharmonischen Orchesters, die familienorientierten Inszenierungen des Puppen-
theaters sowie zahlreiche Gastreisen der Ensembles.

Die Zahl der am Robert-Schumann-Konservatorium der Stadt Zwickau (KON) angemeldeten
Schiler ist 2015 erneut angestiegen. An der stadtischen Musikschule mit Uberregionalem
Aufgabenspektrum lernten im Jahresdurchschnitt 2003 Schiler (V]: 1908). Bei Wettbewer-
ben konnten wiederholt zahlreiche Preise errungen werden. Der Ausgleichsbedarf der Musik-
schule hat sich leicht erhdht. Er betrug im Berichtsjahr 1,22 Mio. EUR nach 1,20 Mio. EUR
im Vorjahr. Verantwortlich sind tarifbedingt ansteigenden Personalkosten.

Fiar das Jahr 2016 kann die Kultur, Tourismus und Messebetriebe Zwickau GmbH (Kultour
Z.) eine zufriedenstellende Bilanz vorweisen. Bei Stadthalle und Freilichtblihne ist nach dem
sehr guten Vorjahr sowie aufgrund der Marktsituation ein Veranstaltungs- und Besucher-
rickgang zu verzeichnen. Dennoch gelang die Erzielung UberplanmaBiger Ertrége. Hierzu
trugen insbesondere zwei kirchliche GroBveranstaltungen, die Produktion Holiday On Ice mit
20.000 Besuchern, die Silvesterveranstaltung mit 5.000 Besuchern, die Shows der Fliegen-
den Sachsen, der Ehrlich-Brothers und Santiano sowie letztendlich der Weihnachtsmarkt
bei. Im Hinblick auf die Kennzahlen des Tourismusbereichs fallt ein erstmaliger Riickgang
der Anzahl der in der Stadt gebuchten Ubernachtungen auf. Als Grund wird das derzeit
schlechte Image des Freistaates aufgrund der fremdenfeindlichen Aktionen sowie der Pegi-
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da-Bewegung vermutet. Insgesamt entstand ein Finanzierungsbedarf in Héhe von 1,3 Mio.
EUR (VJ: 1,2 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert aus den Aufwendungen fir die Erneuerung
des FuBbodens der Stadthalle sowie den fehlenden Umsatzen wegen der sanierungsbeding-
ten SchlieBung des Konzert- und Ballhauses Neue Welt.

Die August Horch Museum Zwickau GmbH betreibt in der Stadt Zwickau das gleichnamige
Museum. Zu diesem Zweck hat die Gesellschaft 6ffentliche Mittel in H6he von 0,74 Mio. EUR
(VJ: 0,44 Mio. EUR) erhalten. Im Berichtsjahr wurden ca. 73.600 Besucher gezahlt (VJ:
79.400). Der Rlckgang ergibt sich aus den fehlenden Sonderausstellungen aufgrund der
anhaltenden Umbauarbeiten zur Erweiterung der Museumsflache. Diese Arbeiten haben be-
reits im Frihjahr 2014 begonnen. Zwischenzeitlich wurden aufgrund des Baufortschritts
mehrere Umbauten in der Dauerausstellung vorgenommen. Nach Ablauf des Berichtsjahrs
sind ca. 10,5 Mio. EUR verbaut. Die Gesamtkosten des Vorhabens betragen 14 Mio. EUR.

2.3.2 Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt:

Die Stadt Zwickau hat im Berichtsjahr an den Kulturraum Vogtland-Zwickau eine Umlage in
Hohe von 1,1 Mio. EUR (VJ: 1,0 Mio. EUR) gezahlt. Dessen Férderung von stadtischen Kul-
tureinrichtungen und Kulturbetrieben der Stadt lag dahingegen bei weit Gber 9 Mio. EUR.

An die Theater Plauen-Zwickau gGmbH wurden die vertraglich vereinbarten Zuschiisse in
Hohe von insgesamt 5,0 Mio. EUR (VJ: 4,4 Mio. EUR) ausgezahlt. Die Gesellschaft hat flr
die Miete des Gewandhauses Zwickau sowie weiterer Gebdude eine Mietzahlung in Hohe von
0,1 Mio. EUR geleistet.

Die Finanzierungsbedarfe des Konservatoriums, der August Horch Museum Zwickau GmbH
und der Kultour Z. wurden durch Zahlungen aus dem stadtischen Haushalt vollsténdig kom-
pensiert. Fir die zu betreibenden Einrichtungen mussten die Kultour Z. wie im Vorjahr Miet-
zahlungen in H6he von 0,5 Mio. EUR sowie das KON in H6he von 24 TEUR leisten.

2.3.3 mittelfristiger Ausblick, Chancen und Risiken der Beteiligungen:

Fir den Kulturraum Vogtland-Zwickau besteht nach der in 2010 erfolgten Entfristung des
Kulturraumgesetzes langfristig Planungssicherheit. Die Landesmittel werden ab 2016 auf 92
Mio. EUR und in den Jahren 2017 und 2018 um jeweils weitere 3 Mio. EUR erhoht. Die
Sadchsische Staatsregierung hat dem Landtag auftragsgemaB Uber die Wirkung des Kultur-
raumgesetzes berichtet. Die maBgeblichen Inhalte sollen beibehalten werden.

Die wirtschaftliche Lage der Theater Plauen-Zwickau gGmbH abgespannt, da die Stadte
Plauen und Zwickau eine Reduzierung der Ausgleichszahlung auf nur noch 15 Mio. EUR ab
2018 vereinbart haben. Die flir die weitere Restrukturierung des Theaterbetriebs erforderli-
chen Haustarifregelungen wurden Anfang 2016 geschlossen. Der gegen Freizeitausgleich
hinzunehmende Gehaltsverzicht der Mitarbeiter betragt 9 % sowie 16 % flr die Orchester-
mitglieder. Zudem ist bis 2020 der Abbau von 49 Stellen sowie bis 2025 von weiteren 11
Stellen im Orchester geplant. Im Sommer 2016 erfolgte die Ausgliederung der Puppenthea-
tersparte auf eine Tochtergesellschaft der Kultour Z. Diese wird kinftig allein von der Stadt
Zwickau finanziert. In 2016 begann die umfassende Sanierung des Gewandhauses Zwickau,
in welches die Stadt bis 2019 ca. 14,5 Mio. EUR investiert. Wahrend der Bauarbeiten nutzt
der Theaterbetrieb Ersatzspielstatten im Stadtgebiet.

Der Zuschussbedarf des KON erhéht sich weiter. 2016 werden Zahlungen aus dem stadti-
schen Haushalt in Hohe von 1,3 Mio. EUR erforderlich. Fir diese Entwicklung sorgen die
weiter ansteigenden Personalaufwendungen aufgrund der tariflichen Bindungen. Weiterhin
belastet der nicht kostendeckende Internatsbetrieb den Eigenbetrieb. Zur teilweisen Kom-
pensierung der Kostensteigerungen wurden mit Wirkung ab Juli 2016 die Nutzungsentgelte
des Eigenbetriebes angepasst. Durch diese MaBnahme werden die eigenen Ertrage des KON
um ca. 50 TEUR ansteigen

Die Kultur, Tourismus und Messebetriebe Zwickau GmbH erhalt im Jahr 2016 o6ffentliche
Ausgleichszahlungen in H6he von nur 1,35 Mio. EUR. Trotz erheblichen Kostendrucks wird
ein ausgeglichenes Ergebnis angestrebt. Durch den angeklindigten Markteintritt des welt-
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groBten Konzertveranstalters kénnen sich die Marktbedingungen erheblich verschlechtern.
Betroffen waren vor allem Veranstaltungshaduser kleinerer und mittlerer Stadte.

Die August Horch Museum Zwickau GmbH wird das Projekt Museumserweiterung fortfithren.
Parallel zur BaumaBnahme wird schrittweise die Umsetzung des neuen Ausstellungskonzep-
tes fortgefiihrt. Die Ero6ffnung des erweiterten Museums soll nun im Jahr 2017 erfolgen. Im
Jahr 2016 erhalt der Museumsbetrieb von der Stadt Zwickau eine Ausgleichszahlung in H6-
he von 0,53 Mio. EUR. Dabei handelt es sich um den vereinbarten Maximalbetrag.

2.4 Andere Aufgabenbereiche:

Die Gebaude- und Grundsticksgesellschaft Zwickau mbH konnte trotz der zahlreichen Her-
ausforderungen flir den Wohnungsmarkt (Energiewende, Demografie, Flichtlingsproblema-
tik) ihre Marktposition weiter festigen. Im Geschaftsjahr 2015 wurde ein Jahresgewinn in
Hoéhe von 1,0 Mio. EUR (V]: 2,1 Mio. EUR) erzielt. Ende 2015 waren ca. 88 % der 7.102
Wohneinheiten und ca. 82 % der 93 Gewerbeeinheiten vermietet (V]: 89 % bzw. 87 %).
Dem Riickbaubestand werden 547 Einheiten zugeordnet; hier betragt die Leerstandsquote
fast 35 %. In das Anlagevermdégen der Gesellschaft wurden 10,2 Mio. EUR investiert.
Schwerpunkte waren der Neubau des FuBballstadions sowie von zwei groBeren Wohnanla-
gen. Das Unternehmen wird mittelfristig positive Jahresergebnisse erzielen. Das Investiti-
onsvolumen des Jahres 2016 betragt 21,2 Mio. EUR. Schwerpunkte sind die Fertigstellung
des Stadionneubaues bis August 2016 sowie die weiterflihrenden Arbeiten am Projekt
Wohnanlage Max-Pechstein-StraBe, die 2017 bezogen werden soll. Weiterhin sind zahlreiche
Projekte zur Anpassung des Bestandes an die Nachfragesituation vorgesehen. Dies betrifft
insbesondere Wohnraum fir junge Familien sowie altersgerechte Wohnangebote.

Die Beschaftigungsférderung Zwickau gGmbH (BFZ) musste 2015 aufgrund der politischen
Rahmenbedingungen einen deutlichen Riickgang bei der Anzahl der Beschaftigungsprojekte
hinnehmen. Es wurden lediglich noch zwei Projekte fiir insgesamt 47 Teilnehmer durchge-
fuhrt (VJ: 310 Teilnehmer). Die operative Tatigkeit der BFZ beschrankte sich damit weitest-
gehend auf den Betrieb der Kindertagesstatten ,Muldepiraten™ (seit 2014) und , Stadtstrol-
che" (ab 2016). Aufgrund dieser Entwicklungen musste der wirtschaftliche Geschaftsbetrieb
der BFZ umstrukturiert werden. Dies erfolgte durch die Ubertragung von Vermdgen und
Personal auf die Tochtergesellschaft Beschaftigungsforderung Zwickau Service GmbH. Die
Gesellschaft hat dennoch in 2015 einen Jahresliberschuss in H6he von 35 TEUR (VJ: 73
TEUR) erzielt. Perspektivisch besteht Hoffnung, dass sich die notwendige Integration und
Beschaftigung von Flichtlingen auf politische Entscheidungen der Beschaftigungsférderung
auswirken werden. Fir 2016 ist ein ausgeglichenes Jahresergebnis zu erwarten.

Die Beschaftigungsférderung Zwickau Service GmbH (BFZ Service) erbringt ausschlieBlich
fur die Stadt Zwickau Dienstleistungen in den Bereichen Hausmeisterdienste, Reinigung und
Klichenhilfe. Weiterhin erflillt sie ab dem Berichtsjahr zahlreiche Geschaftsbesorgungsauf-
gaben der BFZ. Fir die erbrachten Leistungen werden kostendeckende Entgelte erhoben.
Somit weist die BFZ Service stets ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus.

Erhebliches Risikopotential beinhaltet der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag der
Business and Innovation Centre Zwickau GmbH. Die Gesellschaft erzielt zwar seit geraumer
Zeit leichte Uberschiisse, aber eine wesentliche Anderung der Uberschuldungssituation
konnte bisher nicht erreicht werden. So hat das Unternehmen auf mittelfristige Sicht einen
Kapitalbedarf in H6he von ca. 1,0 Mio. EUR. Im Berichtsjahr wurde ein Jahresgewinn in H6-
he von 41 TEUR erwirtschaftet. Dieser resultiert im Wesentlichen aus den Vermietungser-
tragen des Hauptgeschaftsfeldes Férderung von technologieorientierten Unternehmen. Die
Auslastung der beiden Standorte im Gewerbepark Lichtentanne sowie in der Stadt Zwickau
ist weiterhin sehr gut. Die 54 Unternehmen beschaftigen hier Gber 400 Mitarbeiter.

Bezlglich der Ubrigen Beteiligungen wird auf die Ausfiihrungen im nachfolgenden Berichts-
teil verwiesen.
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3. Wichtige Ereignisse nach Abschluss des Berichtsjahres

Mit Wirkung ab Januar 2016 hat die Zwickauer Energieversorgung weitere 20 % der Ge-
schaftsanteile der Heizkraftwerk Zwickau Sid GmbH & Co. KG erworben.

Im Marz 2016 hat der Stadtrat der Stadt Zwickau die Errichtung der Puppentheater Zwickau
gemeinnlitzige GmbH beschlossen. Die Gesellschaft wurde im Juni 2016 errichtet und hat
zwischenzeitlich nach Ubernahme von Personal und Vermdgen von der Theater Plauen-
Zwickau gemeinnitzige GmbH mit der Geschaftstatigkeit begonnen.

Im Dezember 2016 wurde die Beendigung der Liquidation der Standortentwicklungsgesell-
schaft Zwickau mbH zur Eintragung in das Handelsregister angemeldet.

Weitere Ereignisse von wesentlicher Bedeutung sind nach Abschluss des Berichtsjahres nicht
eingetreten.

4. Weitere Informationen

Die nachfolgenden Ubersichten enthalten Angaben zur Vergiitung der Geschéftsfiihrungen
der Unternehmen mit privatrechtlicher Rechtsform, zu den Sponsoringaktivitdten der Unter-
nehmen sowie verschiedene Personalkennzahlen.

Ubersicht 1 - Aufwendungen fiir Sponsoring Stand: 2015
alle 22 privatrechtlichen Beteiligungen G:es;?gt- Aufgabenberelch- (in TEUR)

1. und 2. Grades (TEUR) Sport Kultur B"sdouz?agl::d Sonstiges
August-Horch-Museum Zwickau GmbH 0 0 0 0 0
Beschaftigungsférderung Zwickau gGmbH 0 0 0 0 0
BFZ Service GmbH 0 0 0 0 0
BIC Zwickau GmbH 1 0 0 1 0
Gebaude- und Grundstiicksgesellschaft Zwid 202 111 36 55 0
Heinrich-Braun-Klinikum gGmbH 7 0 0 7 0
HBK-Poliklinik gGmbH 0 0 0 0 0
HBK-Service GmbH 0 0 0 0 0
ILKA VerwaltungsGmbH & Co. KG 0 0 0 0 0
KB an der envia mbH 0 0 0 0 0
Kultur, Tourismus und Messebetriebe GmbH 0 0 0 0 0
Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH 0 0 0 0 0
SSH Service GmbH 0 0 0 0 0
Stadion Zwickau Betriebs GmbH 0 0 0 0 0
Standortentwicklungsgesellschaft mbH 0 0 0 0 0
Stadtwerke Zwickau Holding GmbH 0 0 0 0 0
Stadtische Bader Zwickau GmbH 0 0 0 0 0
Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH 20 0 8 12 0
Theater Plauen-Zwickau gGmbH 0 0 0 0 0
Zwickauer Energieversorgung GmbH 553 378 136 39 0
Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG 0 0 0 0
Zwickauer Umweltdienste Verwaltung GmbH 0 0 0 0
Gesamtsummen 783 489 180 114 0
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Ubersicht 2 - Beziige der Geschiftsfiithrungen Stand: 2015
alle 22 privatrechtlichen Beteiligungen keine LB R ) e:)ogl::l::-
1. und 2. Grades Vergiitung| _ 54 TEUR | < 65 TEUR | < 80 TEUR ;Eﬁ’: :El:: Anteil

August-Horch-Museum Zwickau GmbH X nein

Beschéftigungsforderung Zwickau gGmbH X nein

Beschéftigungsforderung Zwickau gGmbH (OB) X nein

BFZ Service GmbH X nein

BFZ Service GmbH (OB) X nein

BIC Zwickau GmbH X ja

Gebéaude- und Grundstiicksges. Zwickau mbH X nein

Heinrich-Braun-Klinikum gGmbH keine Angabe gemaB § 286 Abs. 4 HGB

HBK-Poliklinik gGmbH X nein

HBK-Service GmbH X nein

ILKA VerwaltungsGmbH & Co. KG X nein

KB an der envia mbH X nein

Kultur, Tourismus und Messebetriebe GmbH X nein

Kultur, Tourismus und Messebetriebe GmbH (BM) X nein

Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH keine Angabe gemaB § 286 Abs. 4 HGB

SSH Service GmbH keine Angabe gemédB § 286 Abs. 4 HGB

Stadion Zwickau Betriebs GmbH X

Standortentwicklungsgesellschaft mbH X nein

Stadtwerke Zwickau Holding GmbH X nein

Stadtische Bader Zwickau GmbH (BM) X nein

Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH X nein

Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH (RVW) X nein

Theater Plauen-Zwickau gGmbH keine Angabe gemaB § 286 Abs. 4 HGB

Zwickauer Energieversorgung GmbH (kaufm. GF) keine Angabe gemadB § 286 Abs. 4 HGB

Zwickauer Energieversorgung GmbH (techn. GF) keine Angabe gemaB § 286 Abs. 4 HGB

Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG X nein

Zwickauer Umweltdienste Verwaltung GmbH X nein

Zwickauer Umweltdienste Verwaltung GmbH (REM) X nein
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1.

Eigenbetriebe

nach dem Gesetz uiber kommunale Eigenbetriebe
im Freistaat Sachsen (SachsEigBG)




Eigenbetriebe

Robert-Schumann-Konservatorium

1.1 Robert-Schumann-Konservatorium der Stadt Zwickau

Postanschrift:
StiftstraBe 10
08056 Zwickau

Telefon: 0375/ 8837 1970
Telefax: 0375/ 8837 1980
E-Mail: info@rsk-zwickau.de
Internet: www.rsk-zwickau.de

Eigenkapital:

Aufgabenbereich:

Griindung und Historie:

Betriebssatzung:

176.527,11 EUR

Zweck des Eigenbetriebs ist die Pflege und Férderung musikali-
scher Fahigkeiten, die Férderung von Musikinteresse und Mu-
sikverstandnis sowie der Musikpadagogik und Musikerziehung.
Seine Aufgabe besteht in der Erteilung von Instrumental- und
Vokalunterricht, einschlieBlich des Unterrichts in der musikali-
schen Friherziehung und in der Uberregionalen Begabtenférde-
rung sowie der beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildung.

1996 wurde die damalige Einrichtung des Freistaats in kommu-
nale Tragerschaft Gberflihrt und in einen Eigenbetrieb umge-
wandelt. Per Vertrag mit dem Freistaat Sachsen wurde die Fi-
nanzierung des Eigenbetriebes bis 2001 geregelt. Ab 2002 er-
halt das Konservatorium bedarfs- und aufgabenabhdngige Lan-
deszuschisse nach der Musikschulfinanzierung des Freistaates.

Neufassung der Betriebssatzung vom 08.11.2010 (Zwickauer
Pulsschlag Nr. 23/2010 vom 17.11.2010)

Organe des Eigenbetriebes:

= Der Stadtrat legt die Grundsatze fir die Verwaltung fest und entscheidet lber alle An-

gelegenheiten der Musikschule, sofern nicht kraft Gesetzes oder nach der Betriebssat-
zung der Finanzausschuss, der Oberblrgermeister oder die Musikschulleitung zustédndig
ist. Er ist fUr die Struktur der Musikschule, die Wirtschaftsplanung, die Feststellung des
Jahresabschlusses sowie fir die Festsetzung von Gebihren und Entgelten zusténdig.

Der Finanzausschuss des Stadtrates nimmt die Aufgaben des Betriebsausschusses
wahr. Er berat alle Angelegenheiten vor, die der Entscheidung des Stadtrates vorbehal-
ten sind. Als beschlieBender Ausschuss ist er u.a. zustandig fur die Festsetzung der all-
gemeinen Vertragsbedingungen der Musikschule, flir personalrechtliche Angelegenheiten
und fur wesentliche MaBnahmen des Wirtschaftsplanes. Mitglieder des Ausschusses sind
die nachfolgenden Stadtrate (in Klammern: Stellvertreter, Zeitpunkt der ersten Wahl):

Bernd Mevyer, Blirgermeister, Ausschussvorsitzender

Dr. Michael Luther (Karl-Ernst Miiller) (18.09.2014)
Benjamin Strunz (Dr. Carsten Schick) (18.12.2014)
Friedrich Héhner-Springmuhl (Stefan Kramer) (28.10.2010)
Christiane Drechsel (Norbert Gruss) (18.12.2014)
Sven Wéhl (Thomas Koutzky) (20.09.2012)
Herbert Reischl (Bernd Rudolph) (18.09.2014)
Jens Heinzig (Mario Pecher) (27.08.2009)
Tristan Drechsel (Lutz Reinhold) (18.09.2014)
Sven Itzek (Frank Forberg) (27.03.2015)
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= Der Oberbiirgermeister kann der Musikschulleitung Weisungen erteilen, um die ord-
nungsgemaBe Fihrung der Musikschule sicherzustellen. Er ist Dienstvorgesetzter und
oberste Dienstbehdrde der Beschaftigten.

= Der Musikschulleitung obliegt insbesondere die laufende Betriebsfiihrung. Im Rahmen
ihrer Zustandigkeit ist sie auch fir die wirtschaftliche Flihrung der Musikschule verant-
wortlich. Hierzu wurde ihr Ausfiihrung und Bewirtschaftung des Wirtschaftsplanes Uber-
tragen, soweit nicht ein anderes Organ zustandig ist. Die Musikschulleitung entscheidet
u.a. Uber personalrechtliche Angelegenheiten, die Verfligung Uber Vermdgensgegen-
stande, die Ausfiihrung von Vorhaben des Vermégensplanes und Uber kleinere Leis-
tungsvergaben. Sie besteht aus

Thomas Richter Schulleiter und Erster Betriebsleiter
Daniel Kaiser (ab 01.08.2015) stellvertretender Schulleiter
Sebastian Lein Verwaltungsleiter

Nils J. Fahlke (bis 31.07.2015) stellvertretender Schulleiter

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer: Hans R. Schoffel
(Diplomkaufmann und Diplombetriebswirt, Miinchberg)

Abschlussprifer seit:  Jahresabschluss 2013
Prifungskosten: 3,8 TEUR

Prifungsergebnis: Am 19.05.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Da die ortliche Prifung durch das Rechnungspriifungsamt der Stadt Zwickau erst Anfang
2017 erfolgt, konnte der Stadtrat Uber die Feststellung des Jahresabschlusses sowie die
Entlastung der Musikschulleitung noch nicht beschlieBen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR

Der Eigenbetrieb wird als Sondervermégen der Stadt Zwickau nach den Vorschriften des
Sachsischen Eigenbetriebsgesetzes geflihrt.

Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015

A. Anlagevermédgen

L Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 2 16 13 9

1. Sachanlagen 267 858 870 849 763
267 860 886 861 772

B. Umlaufvermdgen

IR Forderungen, sonstige Vermégensgegenstande 24 64 25 21 23

1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 68 52 93 37 87

Summe Aktiva 358 977 1.004 919 882

A. Eigenkapital

L Allgemeine Riicklage 194 194 177 177 177

1. Verlustvortrag -52 -17 0 0 0

lll.  Jahresergebnis 36 0 0 0 0
177 177 177 177 177

B. Sonderposten fur Investitionszuschiisse 122 720 737 691 613

C. Sonderposten fir aus
Spendenmitteln finanzierte Investitionen 0 10 18 30 27




Eigenbetriebe

Robert-Schumann-Konservatorium

Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015

D. Rickstellungen 37 25 18 11 19
E.  Verbindlichkeiten 22 45 55 10 47
Summe Passiva 358 977 1.004 919 882

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-l§t-

Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1|Umsatzerlose 749 745 763 748 15
2|Sonstige betriebliche Ertrage 1.889 2.017 2.071 2.113 -42
darunter | Mittel aus dem Haushalt der Stadt Zwickau 1.023 1.203 1.223 1.302 -80
3|Materialaufwand -190 -189 -201 -165 36
davon |Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -50 -43 -48 -21 27
davon |Aufwand fir bezogene Leistungen -139 -146 -153 -144 9
4|Personalaufwand -2.024 -2.163 -2.242 -2.258 -17
davon |Léhne und Gehalter -1.636 -1.733 -1.781 -1.762 19
davon |Soziale Abgaben, Aufwendungen fur Altersversorgung -387 -430 -461 -496 -35
5]Abschreibungen -94 -98 -97 -96 1
6|Sonstige betriebliche Aufwendungen -330 -313 -295 -342 -47
7|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 1 1 0 1
8|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
9]|Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
10|Jahresergebnis 0 0 0 0 0

Deckung des Finanzbedarfs, Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Eigenbetrieb:

Die Musikschule verlangt von den Benutzern der Lehrangebote und des Internats privat-
rechtliche Entgelte. Darliber hinaus werden o6ffentliche Zuschiisse benétigt. Der Freistaat
Sachsen stellt nach der Férderrichtlinie flir Musikschulen Mittel zur Verfligung. Diese betref-
fen die anteilige Férderung von Personalkosten der padagogischen Mitarbeiter der Musik-
schule, die Férderung von Uberregionalen Aufgaben und die Férderung von Begabtenunter-
richt. Der Eigenbetrieb erhalt zudem eine Férderung des Kulturraums Vogtland-Zwickau und
Haushaltsmittel der Stadt Zwickau. Folgende Entwicklung ist festzuhalten (alles in EUR):

Jahr Gesamtaufwendungen Zuschussbedarf
2011 2.126.081 751.749
2012 2.432.316 890.676
2013 2.637.850 1.023.190
2014 2.763.743 1.203.030
2015 2.834.751 1.222.501

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf:

Die Schilerzahlen haben sich in den vergangenen Jahren wie folgt entwickelt:

Schilerzahlen 2011 2012 2013 2014 2015

Anzahl der Schiler zum 31.12.: 1456 1509 1872 1908 2003
Musikgarten/Babys Musikgarten 60 84 130 147 165
Musikalische Friherziehung / Grundausbildung 309 278 385 426 411
Musikschule 1087 1147 1357 1335 1427
darunter Schiiler in studienvorbereitender Ausbildung 44 40 43 48 43
Anzahl der Schuler im Jahresdurchschnitt 1456 1499 1543 1559 1607
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Neben den alljdhrlichen Prifungsergebnissen sind es vor allem Wettbewerbserfolge, Auf-
trittstatigkeit, auch Studienlibergéange, die lber die Leistungsfahigkeit einer Musikschule am
besten Auskunft geben kénnen. Bei der moéglichen Aufnahme eines musikbezogenen Studi-
ums sind allerdings auch die sich verandernden Aufnahmebedingungen an Musikhochschu-
len und die beruflichen Méglichkeiten fir Musiker und Musikpadagogen am Arbeitsmarkt zu
berlcksichtigen. Im Jahr 2015 lernten 48 Schiler innerhalb der studienvorbereitenden Aus-
bildung (SVA), 5 nahmen ein musikbezogenes Studium auf. Nachstehend sind die statisti-
schen Erhebungen von Wettbewerbsergebnissen der letzten Jahre erfasst.

Wettbewerbsergebnisse 2011 2012 2013 2014 2015

1. Preise bei Bundeswettbewerben 0 0 2 0 0
2. Preise bei Bundeswettbewerben 0 0 0 0 4
3. Preise bei Bundeswettbewerben 7 6 1 0 3
1. Preise bei Landeswettbewerben 25 25 9 3 9
2. Preise bei Landeswettbewerben 2 2 20 3 12
3. Preise bei Landeswettbewerben 9 9 14 24 1
1. Preise bei regionalen Wettbewerben 67 65 58 48 30
2. Preise bei regionalen Wettbewerben 25 9 14 24 11
3. Preise bei regionalen Wettbewerben 0 0 0 1 0

Die Auftrittstatigkeit der Schiler sowie der Lehrkrafte des Konservatoriums war auch im
Jahr 2015 sehr beachtlich. Konzerte in Kindergarten und Schulen, die Mitwirkung bei Veran-
staltungen unterschiedlichster Art mit Solisten, diversen kammermusikalischen Besetzun-
gen, Bands sowie Ensembles und Orchestern fanden in groBer Anzahl statt. Bei 345 Veran-
staltungen, davon 83 an Schulen wurden ca. 8.100 Zuhobrer erreicht.

Zum 31.12.2015 waren an der Musikschule im padagogischen Bereich 39 hauptamtliche
Mitarbeiter (wie VJ), im Verwaltungsbereich 5 Mitarbeiter und im technischen Bereich 3 Mit-
arbeiter (wie V]) beschiftigt. Im Lehrauftrag wurden 195 Jahreswochenstunden (V]: 201)
an der Musikschule unterrichtet.

In 2015 ist gegenliber dem Vorjahr eine Steigerung der Umsatzerlése um 18 TEUR eingetre-
ten. Dies ist Resultat der héheren Schiilerzahlen wie auch der besseren Auslastung des In-
ternats. Die sonstigen betrieblichen Ertrége erhdhten sich gegeniber 2014 um 54 TEUR.
Ursdchlich waren die Erhéhungen der offentlichen Zuschiisse, wahrend die Ertrage aus
Spenden, Konzerteinnahmen und Kursgeblihren leicht ricklaufig waren. Hohere Mietauf-
wendungen flr das Internat sowie gestiegene Honorare fir Lehrkrafte lieBen die Material-
aufwendungen auf 201 TEUR ansteigen. Die Personalkosten stiegen vor allem wegen der
Tarifanhebung im Offentlichen Dienst erneut deutlich um 79 TEUR. Trotz des Anstiegs der
Instandhaltungsaufwendungen konnten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen aufgrund
geringerer Gebaudekosten leicht verringert werden.

Fir notwendige Investitionen wurden im Berichtsjahr lediglich 7 TEUR verausgabt. Ange-
schafft wurden vor allem Instrumente.

B) Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes:

Wie aus den politischen Entscheidungen in der Stadt Zwickau erkennbar, ist es Verpflich-
tung wie auch Bedlirfnis, das Robert Schumann Konservatorium mit seiner lberregionalen
Bedeutung und herausragenden padagogischen Kompetenz zu erhalten und auszubauen.
Um den Bildungsauftrag der Musikschule auch weiterhin erflillen zu kénnen, ist es unerlass-
lich, auch kinftig mit einem festen Stamm an hauptamtlichen Lehr- und Verwaltungskraften
zu arbeiten. Nicht zuletzt ist es auf diese Strukturen zurlickzuflihren, dass die Musikschule
auch weiterhin den héchsten Anteil an den vom Freistaat zusatzlich unterstitzten Foérder-
schilern hat.

Die zahlreichen Konzerte und Veranstaltungen in der Region, landesweit und im Ausland,
die sehr guten Ergebnisse bei den unterschiedlichsten Wettbewerben sind Zeugnis fir die
Uberaus hohe o6ffentliche Wirksamkeit des Konservatoriums. Internationale Kontakte beste-
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hen u.a. zu Musikschulen in den USA (Chamber Music Center, Austin), den Niederlanden
(centrum voor de kunsten, Zaanstad), in China (Schumann-Musikschule, Guangzhong) und
in die Schweiz (Konservatorien Bern und Neuchatel). Darlber hinaus konzertierten in den
letzten Jahren Solisten, Ensembles und Orchester in Polen, Norwegen, der Slowakei, Oster-
reich, Stdafrika, den Niederlanden, Kasachstan und in Tschechien.

Es gibt unverandert Bestrebungen fir eine neustrukturierte Verteilung der in Sachsen vor-
handenen Gelder, welche u.a. das bestehende sdchsische Fachberatersystem in Frage stel-
len. Umfassende Veranderungen wirden fir die musikalischen Leistungszentren in Dresden,
Leipzig und Zwickau zu erheblichen Zuschusskirzungen fiihren, welche ohne addquaten
Ausgleich die bewahrten Strukturen dieser Schulen zerstéren und damit die Arbeits- und
Leistungsfahigkeit der Bildungseinrichtungen in Frage stellen wirden.

Risiken liegen in der Verlasslichkeit von Strukturen innerhalb des padagogischen Bereiches
und des Verwaltungsbereiches und der in diesem Zusammenhang stehenden Zuschiisse
sowie in riucklaufigen Schilerzahlen. Kritisch ist hier die in den letzten Jahren insgesamt
rickldufige Entwicklung bei den Landeszuschiissen fir Uberregionale Aufgaben zu sehen.
Ein gravierender Riickgang der Nachfrage nach den Angeboten des Konservatoriums ist mit-
telfristig nicht zu erwarten. In nahezu allen Fachbereichen gibt es derzeit Wartelisten

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

Betriebsergebnis in TEUR -1.510 -1.670 -1.793 -1.910 -1.965 55
Zuschusse der 6ffentlichen Hand in TEUR 1.551 1.658 1.766 1.896 1.958 62
Finanzergebnis in TEUR 1 0 0 1 1 0
Neutrales Ergebnis in TEUR 6 12 27 13 6 -7
Umsatzrentabilitat 8,3% 0,0% 0,0% -0,1% 0,0% 0,0%
Aufwandsdeckungsgrad (ohne offentl. Zuschiisse) 28,7% 30,8% 31,9% 30,8% 30,6% -0,2%
durchschnittliche Umsatzerlése je Schiiler in EUR 405 459 485 478 475 -3
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 43,6 43,8 471 49,2 49,8 0,7
Personalaufwandsquote 82,4% 76,2% 76,8% 78,3% 79,2% 0,8%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 15,2 17,7 19,6 19,3 19,2 -0,1
Personal- und Honoraraufwand je Schiler in TEUR 1.281 1.326 1.396 1.475 1.484 9

Die Personalaufwandsquote des Eigenbetriebs betragt 79 % (VJ: 78 %). Eine erhebliche
Verbesserung der Finanzierungsanteile zugunsten der Stadt Zwickau ist nur Uber die Er-
tragsseite zu erreichen, wenn das Leistungsangebot erhalten werden soll. Eine deutliche
Kostensenkung kdnnte nur durch Personalabbau erreicht werden. Der dann entstehende
Qualitatsverlust wirde das Konservatorium erheblich schwachen. Weitere Entgeltanpassun-
gen in regelmaBigen Abstanden sind daher notwendig.

Die wirtschaftliche Situation des Eigenbetriebes ist stabil. Die weitere Entwicklung des Ei-
genbetriebs ist jedoch maBgeblich von 6ffentlichen Zuschiissen abhangig. Diesbezlglich
muss auf die seit Jahren ricklaufigen Zuschilisse des Freistaats Sachsen verwiesen werden.
Fur die letzten Jahre ergibt sich folgendes Bild (alles in TEUR):

Jahr offentliche Zuschiisse eige_ne Einna'hmen
Stadt Zwickau Freistaat Sachsen Kulturraum Eigenbetrieb

2010 622,6 (31%) 483,6 (24%) 327,3 (17%) 559,2 (28%)
2011 751,7 (35%) 492,4 (23%) 307,1 (14%) 610,8 (28%)
2012 890,7 (37%) 459,6 (18%) 307,9 (13%) 774,2 (32%)
2013 1.023,2 (39%) 427,0 (16%) 315,9 (12%) 871,7 (33%)
2014 1.203,0 (44%) 388,3 (14%) 304,6 (11%) 867,3 (31%)
2015 1.222,5 (43%) 408,3 (14%) 327,3 (12%) 876,6 (31%)

Die Vermdgenslage des Eigenbetriebs ist gut. Die Eigenkapitalquote betragt nach Abzug der
Sonderposten 66% und das Anlagevermdégen ist unverandert vollstandig durch Eigenkapital
gedeckt. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten des Eigenbetriebes sind durch entsprechend
verfigbares Umlaufvermdégen gedeckt.



Eigenbetriebe Robert-Schumann-Konservatorium

Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 74,9% 69,0% 66,2% 77,5% 65,5% -12,0%
Eigenkapitalrentabilitat 20,3% 0,0% 0,0% -0,3% 0,0% 0,3%
Anlagevermdgen abzgl. Sonderposten in TEUR 145 140 149 170 159 -1
Deckungsgrad des Anlagevermdgens in % 122,0% 126,3% 118,5% 103,8% 110,8% 7,0%
Fremdkapitalquote in % 25,1% 31,0% 33,8% 22,5% 34,5% 12,0%
Verschuldungsgrad 50,5% 81,9% 84,2% 76,0% 82, 7% 6,7%
Abschreibungsquote 8,7% 7,3% 10,6% 11,4% 12,5% 1,1%
Investitionsquote 245,5% 14,1% 8,4% 2,3% 0,0% -2,3%
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit in TEUR 37 -16 75 -32 57 89
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -91 -655 -119 -73 -7 66
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 104 655 85 49 0 -49
Working Capital in TEUR 32 47 45 36 44 8

= Perspektiven des Eigenbetriebes:

Im Jahr 2016 kommt es erneut zur Erhéhung des Zuschussbedarfs aus dem stadtischen
Haushalt auf ca. 1,4 Mio. EUR. Zu dieser Entwicklung tragen die weiter ansteigenden Perso-
nalaufwendungen aufgrund der tariflichen Bindungen sowie der zusatzliche Bedarf beim In-
ternatsbetrieb bei. Zur teilweisen Kompensation der Mehraufwendungen werden ab Juli
2016 die Entgelte angepasst. Als Mehrerlése werden jahrlich 50 TEUR erwartet. Mittelfristig
muissen weitere Konsolidierungspotentiale ermittelt und erschlossen werden.

Beim Betrieb des traditionsreichen Robert-Schumann-Konservatoriums handelt es sich um
eine freiwillige Aufgabe der Stadt Zwickau, die groBe Beachtung durch die Offentlichkeit und
Anerkennung in Fachkreisen genieBt. Entscheidungen zu Art und Umfang des Angebotes
liegen dennoch allein in stadtischer Zustandigkeit. Im Sinne einer langfristig gesicherten
Entwicklung der Einrichtung haben die von 2009 bis 2012 durchgefiihrte Sanierung der Mu-
sikschulgebdude sowie die Erweiterungsbauten zur grundlegenden Verbesserung der Lern-
bedingungen beigetragen. Aus dieser Attraktivitdat erwachsen unverandert erhebliche Chan-
cen fur die weitere Entwicklung der Musikschule.
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Privatrechtliche Unternehmen Stadtwerke Zwickau Holding GmbH

2.1.1 Stadtwerke Zwickau Holding GmbH

Postanschrift: Telefon: 0375/ 3541 5930

StiftstraBe 1 Telefax: 0375 / 3541 5935

08056 Zwickau E-Mail: stadtwerke.zwickau@zev-energie.de
Internet: www.stadtwerke-zwickau.de

Stammkapital: 26.000,00 EUR

Beteiligung der Stadt Zwickau: 100 %

26.000,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 01.12.2014
Handelsregister: HRB 3360

Sitz: Zwickau
Geschiftsfiihrer: Volker Schneider

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an Gesellschaften, die der Versorgung,
insbesondere der Einwohner, der Betriebe und sonstiger Einrichtungen in der Region Zwick-
au mit Elektrizitdt, Fernwarme, Erdgas, dem offentlichen Personennahverkehr und der
Durchflihrung von Entsorgungsaufgaben dienen sowie die Beteiligung an Unternehmen im
Auftrag der Stadt und die Ubernahme von Aufgaben stédtischer Einrichtungen.

Die Gesellschaft ist an folgenden Unternehmen unmittelbar beteiligt: KBE Kommunale Betei-
ligungsgesellschaft an der envia (KBE), Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH (SVZ),
ZUG Zwickauer Umweltdienste Verwaltung GmbH, ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH &
Co. KG, Zwickauer Energieversorgung GmbH (ZEV).

Aufsichtsrat: Anzahl Mitglieder: 8 Entsenderechte Stadt: 8
WZT;Z‘::Zde Name Funktion Beruf Mlt\glgid;?:aft

2014-2019 Koéhler, Kathrin (Vorsitzende) Biurgermeisterin Rechtsanwaltin 03.12.2014
2014-2019 Koutzky, Thomas (Stellvertreter) Stadtrat Rentner 03.12.2014
2014-2019 Briickner, Ute Stadtrat Diplomlehrerin 03.12.2014
2014-2019 Drechsel, Tristan Stadtrat freiberuflicher Berater 03.12.2014
2014-2019 Fischer, Werner Stadtrat Rentner 03.12.2014
2014-2019 Kramer, Stefan Stadtrat Rentner 03.12.2014
2014-2019 Dr. Schick, Carsten Stadtrat Geschéftsstellenleiter 03.12.2014
2014-2019 Seidel, Uwe Stadtrat Handwerksmeister 03.12.2014

Gesamtvergitung Aufsichtsrat im Berichtsjahr: 8 TEUR

gebildete Aufsichtsratsausschisse: keine

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer: Dr. Georg Flascha, Jacqueline Lorenz
(KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Leipzig)

Abschlussprifer seit:  Jahresabschluss 2012
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Privatrechtliche Unternehmen Stadtwerke Zwickau Holding GmbH

20 TEUR

Am 20.05.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Prifungskosten:

Prifungsergebnis:

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat zur
Sitzung am 14.09.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss ebenfalls am 14.09.2016 auf der Grundlage des Berichts des Aufsichtsrates
festgestellt und dabei gleichzeitig die Verwendung des Jahresliberschusses (Ausschiittung:
2,5 Mio. EUR, Vortrag neue Rechnung: 1,6 Mio. EUR) sowie die Entlastung der Geschafts-
fihrung und des Aufsichtsrates beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermédgen
L Immaterielle Vermdgensgegenstande 105 0 0 0 0
1. Sachanlagen 188 3 2 1 1
1. Finanzanlagen 37.671 38.799 40.799 41.337 41.837
Anteile an verbundenen Unternehmen 28.661 29.789 31.789 32.327 32.827
Beteiligungen 9.010 9.010 9.010 9.010 9.010
37.964 38.802 40.801 41.338 41.837
B. Umlaufvermdgen
L Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 14.256 10.762 8.634 9.967 11.222
1II.  Wertpapiere 128 218 0 0 0
1ll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.592 3.180 3.517 473 935
16.976 14.160 12.151 10.440 12.157
C. Rechnungsabgrenzungsposten 96 106 cls) 84 73
Summe Aktiva 55.036 53.068 53.047 51.863 54.067
A. Eigenkapital
L Gezeichnetes Kapital 26 26 26 26 26
1l.  Kapitalricklage 38.831 38.831 38.831 38.831 38.831
lll.  Gewinnvortrag 5.425 6.745 8.932 9.143 10.038
IV Jahresergebnis 4.119 5.187 4.211 2.895 4.108
48.402 50.788 52.000 50.895 53.003
B. Ruckstellungen 1.633 1.792 665 676 1.000
C. Verbindlichkeiten 5.001 488 382 292 65
Summe Passiva 55.036 53.068 53.047 51.863 54.067
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-l_st-
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1] Umsatzerlése 71 39 30 35 -5
2| sonstige betriebliche Ertrage 48 19 35 22 13
3| Personalaufwand -112 0 0 0 0
4| Abschreibungen -1 -92 -1 -1 0
5| Sonstige betriebliche Aufwendungen -295 -371 -202 -149 53
6| Ertrage aus Beteiligungen 2.489 2.369 2.389 2.204 185
7| Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 7.229 6.243 7.339 5.757 1.582
8| Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 61 48 39 45 -6
9] Aufwendungen aus Verlustiibernahme -4.583 -4.599 -4.581 -4.900 -319
10| Zinsen und ahnliche Aufwendungen -23 -2 -28 -5 23
11| Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 4.883 3.655 5.022 3.008 2.014
12| Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
13| Steuern vom Einkommen und Ertrag -672 -760 -914 -577 337
14| Jahresergebnis 4.211 2.895 4.108 2.431 1.677




Privatrechtliche Unternehmen Stadtwerke Zwickau Holding GmbH

Unmittelbare Unternehmensbeteiligungen:

Stand zu 31.12.2015
Unternehmen beteiligt seit Eigenkapital Anteil am Gesell-
(TEUR) schaftskapital (%) | Buchwert (TEUR)

Zwickauer Energieversorgung GmbH 1991 42.360 22gl. ein icr)w,t(e);Ll 27.561
KBE Kommunale Betelllgung§- 2007 500.234 6,57 9.010
gesellschaft mbH an der envia
Sta'dtlsche Verkehrsbetriebe 1990 26.003 100,00 5138
Zwickau GmbH
ZUG Zwickauer Umweltdienste
GmbH & Co. KG 1992 515 51,00 118
ZUG Zwickauer Umweltdienste
Verwaltung GmbH 1992 >0 >1,00 10

Gesamtsumme: 41.837

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf:

Die Stadtwerke Zwickau Holding GmbH (SWZ) gewahrleistete mit ihren Beteiligungsgesell-
schaften die Versorgung der Region Zwickau mit Elektrizitdt, Fernwadrme, Erdgas, OPNV-
Leistungen und die Durchfiihrung von Abfallentsorgungsaufgaben. Es bestehen Ergebnisab-
fihrungsvertrage mit der Zwickauer Energieversorgung GmbH (ZEV) sowie der Stadtische
Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH (SVZ). Seit 2007 ist das Unternehmen groBter Gesellschaf-
ter der KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia (KBE). Der gehaltene
Anteil betragt 6,57 % des Stammkapitals. Das operative Geschaft im Entsorgungsbereich
wurde mit Wirkung ab August 2015 verauBert.

Die SWZ schlieBt das Geschaftsjahr mit einem Jahresliberschuss in Hohe von 4,11 Mio. EUR
ab (VJ: 2,90 Mio. EUR). Die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Die Li-
quiditadt der SWZ war im Berichtsjahr stets gewahrleistet.

Die Ertrage aus Beteiligungen und dem Ergebnisabfliihrungsvertrag mit der ZEV haben sich
wie folgt entwickelt (in Mio. EUR):

2013 2014 2015
Zwickauer Energieversorgung GmbH (Ergebnisiibernahme) 7,23 6,24 7,34
KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der envia (Ausschittung) 2,43 2,37 2,30
ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG (Gewinnanteil) 0,06 0,00 0,09
9,72 8,61 9,73

Im Geschaftsjahr erwirtschaftete die ZEV nach Abzug der Ausgleichszahlungen an Fremdge-
sellschafter einen Jahresliberschuss in Hohe von 7,34 Mio. EUR. Im November 2015 be-
schloss die Gesellschafterversammlung der KBE eine Ausschittung fiur das Geschaftsjahr
2014/15 in Hohe von 35,0 Mio. EUR. Davon flossen 2,3 Mio. EUR an die SWZ. Die SVZ be-
endete das Geschaftsjahr mit einem Verlust vor Ergebnisibernahme in Héhe von 4,58 Mio.
EUR (Vorjahr 4,6 Mio. EUR). Mit den erhaltenen Mitteln aus der Ergebnisiibernahme sowie
der Ausschittung der KBE konnte der Verlust der SVZ vollstandig ausgeglichen werden.
DarlUber hinaus ist eine Ausschittung von 2,0 Mio. EUR an die Stadt Zwickau erfolgt.

Die Gesellschaft engagiert sich seit Jahren in Form von Spendenzahlungen in den Bereichen
Sport, Kultur sowie Soziales und Bildung. 2015 wurden hierfir 25 TEUR eingesetzt. Als
Sponsor wurde die SWZ nicht aktiv.

B) Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft:

Fir die weitere Entwicklung der SWZ sind die wirtschaftlichen Entwicklungen der Tochterun-
ternehmen ausschlaggebend. Die ZEV hat sich hierbei in einem Umfeld verstarkten Wettbe-
werbs zu behaupten. Gleichwohl bestehen Chancen insbesondere im Bereich der Beteiligun-
gen der ZEV. Die weitere Entwicklung der SVZ wird aufgrund der bestehenden vertraglichen
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Privatrechtliche Unternehmen Stadtwerke Zwickau Holding GmbH

Grundlagen fiir Betriebsflihrung und Finanzierung als stabil eingeschétzt. Im Ubrigen wird
auf die ausfiihrlicheren Erlauterungen der Tochterunternehmen verwiesen.

Politische Entscheidungen und der perspektivische Bevoélkerungsriickgang in der Region
Zwickau stellen weitere Risiken fir SWZ und alle Tochterunternehmen dar.

Fir 2016 wird mit einem geringeren positiven Jahresergebnis in Héhe von ca. 2,5 Mio. EUR
gerechnet. Dies ergibt sich vor allem durch ein deutlich niedrigeres prognostiziertes Ergeb-
nis der ZEV und eine voraussichtlich héhere Verlustiibernahme bei der SVZ. Demgegeniber
wird mit einem etwas besseren Ergebnis der KBE aufgrund der geplanten Sonderausschit-
tung gerechnet. Bei der ZUG wird ein leicht positives Ergebnis erwartet.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Fir 2015 wird ein Jahresliberschuss in Hohe von 4,1 Mio. EUR ausgewiesen (VJ]: 2,9 Mio.
EUR). Der Anstieg ergibt sich aus dem besseren Beteiligungsergebnis sowie geringeren
sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Aus Beteiligungen und Ergebnisabfiihrungsvertragen
wurden Ertrage in H6he von 9,7 Mio. EUR erzielt (VJ: 8,6 Mio. EUR). Die Mehrertrage resul-
tieren insbesondere aus der héheren Gewinnabflihrung der ZEV (+1,1 Mio. EUR zum Vor-
jahr), welche wiederum durch Absatzsteigerungen der Gas- und der Warmesparte entstand,
sowie der auBerplanmaBigen Erhéhung des Kapitalsonderkontos bei der ZUG.

Der auszugleichende Verlust der SVZ hat sich aufgrund des positiven Verlaufes des Ge-
schaftsjahres entgegen der Planung sogar geringfligig reduziert (4,6 Mio. EUR, wie V], Pla-
nung: 4,9 Mio. EUR). Weiterhin entstanden sonstige betriebliche Aufwendungen in Héhe von
202 TEUR (VJ: 371 TEUR). Im Vorjahr mussten auBerordentliche Aufwendungen im be-
trachtlichen Umfang hingenommen werden. Die wesentlichen Positionen im Berichtsjahr
sind die Aufwendungen flr die Geschaftsbesorgung sowie Rechts-, Beratungs- und Pri-
fungskosten.

Der Riickgang beim Zinsergebnis ergibt sich aus Zinszahlungen fiir Steuernachzahlungen.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2 2 1 0 0 0
Betriebsergebnis in TEUR -525 -543 -289 -407 -145 262
Finanz- und Beteiligungsergebnis in TEUR 5.669 6.590 5.172 4.060 5.159 1.099
Neutrales Ergebnis in TEUR 0 0 0 2 8 6
Ertragssteuern in TEUR -1.025 -860 -672 -760 -914 154
Umsatzrentabilitat 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0%
Aufwandsdeckungsgrad (ohne 6ffentl. Zuschisse) 9,3% 11,6% 29,1% 12,1% 27,6% 15,5%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 64,0 66,6 111,6 k.A. k.A. -
Personalaufwandsquote 221% 21,7% 27,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 19,5 24,6 70,6 k.A. k.A. -

Die Bilanzsumme betragt 54,1 Mio. EUR (VJ]: 51,9 Mio. EUR). Dem hdheren Umlaufvermao-
gen steht héheres Eigenkapital gegenltber. Der Wert des fast ausschlieBlich aus den Finanz-
anlagen bestehenden Anlagevermégens betragt 41,8 Mio. EUR (V]: 41,3 Mio. EUR). Die
Steigerung resultiert aus der Einzahlung in Héhe von 0,5 Mio. EUR in die Kapitalrtcklage der
ZEV. Das Umlaufvermdgen hat sich deutlich auf 12,2 Mio. EUR (VJ: 10,4 Mio. EUR) erhéht.
Verantwortlich sind héhere Forderungen gegentiber der ZEV sowie der ZUG. Der Kassenbe-
stand hat sich leicht erhdéht (+0,5 Mio. EUR zum VJ]). Der Mittelzufluss ergibt sich aus der
laufenden Geschaftstatigkeit aufgrund des hohen Jahresiiberschusses.

Das Eigenkapital (53,0 Mio. EUR, VJ: 50,9 Mio. EUR) hat sich erhdht, da das erzielte Jahres-
ergebnis die anteilige Ausschittung des Vorjahresiiberschusses (2,0 Mio. EUR) ibersteigt.
Die Eigenkapitalquote betragt unverandert 98 %. Mit dem vorhandenen Eigenkapital wird
das Anlagevermdgen vollstandig gedeckt. Das Fremdkapital hat sich leicht erhéht und be-
tragt 1,1 Mio. EUR. Verantwortlich sind die héheren Steuerrickstellungen. Zur Deckung der
kurzfristigen Verbindlichkeiten steht ein ausreichend hohes Umlaufvermégen zur Verfligung.
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Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote 87,9% 95,7% 98,0% 98,1% 98,0% -0,1%
Eigenkapitalrentabilitat 8,5% 10,2% 8,1% 5,7% 7,8% 21%
Gesamtkapitalrentabilitat 7,5% 9,8% 7,9% 5,6% 7,6% 2,0%
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 127,5% 130,9% 127,4% 123,1% 126,7% 3,6%
Sachanlagenintensitat 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Finanzanlagenintensitat 68,4% 73,1% 76,9% 79,7% 77,4% -2,3%
Fremdkapitalquote 12,1% 4,3% 2,0% 1,9% 2,0% 0,1%
Verschuldungsgrad 13,7% 4,5% 2,0% 1,9% 2,0% 0,1%
Abschreibungsquote 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% -0,2%
Investitionsquote 4.7% 2,7% 4,9% 1,5% 1,2% -0,3%
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in TEUR 5.917 4.437 5.337 1.585 2.961 1.376
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -1.796 -1.049 -2.000 -629 -500 129
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR -3.000 -2.800 -3.000 -4.000 -2.000 2.000
Working Capital in TEUR 10.438 11.987 11.199 9.557 11.166 1.609

Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Die SWZ erhielt bis zum Geschéaftsjahr 2009 Zuschilisse aus dem stadtischen Haushalt. Die-
se Mittel wurden auf Grundlage der zwischen Stadt, SWZ und SVZ bestehenden Betrau-
ungsregelung in Form von Ausgleichszahlungen fiir die Erbringung von Leistungen des OPNV
in der Stadt Zwickau an das Verkehrsunternehmen weitergeleitet (alles in TEUR):

Zuschuss Stadt | Jahresverlust Ausgleich Verlust SVZ durch SWZ
Jahr ”
an SWz svz in liquider Form KapitalmaBnahmen | Uberzahlung

2009 1.100 5.353 5.490 0 137
2010 0 4.511 4.797 0 286
2011 0 4.469 4.549 0 80
2012 0 4.568 4.608 0 40
2013 0 4.583 4.837 0 254
2014 0 4.599 4.923 0 324
2015 0 4,581 4.815 0 234

2015 erfolgte eine anteilige Ausschlttung des Jahresiberschusses 2014 in Héhe von 2,0
Mio. EUR. Vom Jahresiuberschuss 2015 wird ein Betrag in Hohe von 2,5 Mio. EUR ausge-
zahlt.

= Perspektiven des Unternehmens:

Die strategische Ausrichtung der Gesellschaft beschrankt sich seit 2013 auf die Erflillung der
Aufgaben einer Managementholding. In dieser Eigenschaft erfolgen die strategische Steue-
rung der Tochterunternehmen, die Besetzung von FUhrungspositionen sowie die Lenkung
des Kapitalflusses im Konzern. Daneben dient die SWZ als Organtrager zur Absicherung des
steuerlichen Querverbunds auf Konzernebene. Andere Geschéafte verfolgt die Gesellschaft
nicht mehr.

Das Unternehmen ist wirtschaftlich maBgeblich von der Entwicklung seiner Tochtergesell-
schaften abhangig. Daher wird auf die im Bericht nachfolgenden Ausfiihrungen der einzel-
nen Unternehmen verwiesen. Das Unternehmen bendtigt auf mittelfristige Sicht keine Zu-
schisse aus dem stadtischen Haushalt.
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Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH

2.1.2

Postanschrift:
SchlachthofstraBe 12
08058 Zwickau

Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH

Telefon: 0375/ 316-0
Telefax: 0375/ 316 4124
E-Mail: info@svz-nahverkehr.de
Internet: www.svz-nahverkehr.de

Stammbkapital:

Beteiligung der Stadtwerke
Zwickau Holding GmbH:

3.600.000,00 EUR

100 %
3.600.000,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 01.12.2014
Handelsregister: HRB 3081
Sitz: Zwickau
Geschiftsfiihrer: Anett Gléckner

Unternehmensgegenstand:

Uwe RoBler

Gegenstand des Unternehmens ist die Betreibung eines Nahverkehrsbetriebes in der Stadt
Zwickau und Umgebung sowie die Durchfiihrung von Aufgaben im Zusammenhang mit dem
Aus- und Neubau von Streckenanlagen der StraBenbahn und anderer kommunaler Infra-

struktur.
Aufsichtsrat: Anzahl Mitglieder: 7 Entsenderechte Stadt: 7
WZT;Z‘::Zde Name Funktion Beruf Mlt\glgid;?:aft
2014-2019 Otto, Gerald (Vorsitzender) Stadtrat Landtagsabgeordneter 03.12.2014
2014-2019 Steinforth, Wolfgang (Stellvertr.) ehemaliger Stadtrat Rentner 03.12.2014
2014-2019 Dietrich, Sven Sachbearbeiter Verwaltungsangestellter 03.12.2014
2014-2019 Drechsel, Julia Stadtrat Kinderkrankenschwester 03.12.2014
2014-2019 Dzierzon, Christian Stadtrat Ingenieur 03.12.2014
2014-2019 Kohler, Kathrin Burgermeisterin Rechtsanwaltin 03.12.2014| 09.01.2015
2014-2019 Mdiller, Karl-Ernst Stadtrat Rentner 09.01.2015
2014-2019 Rudolph, Bernd Stadtrat Polizeibeamter 03.12.2014
Gesamtvergitung Aufsichtsrat im Berichtsjahr: 5,9 TEUR
gebildete Aufsichtsratsausschisse: keine

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer:

Abschlusspriifer seit:
Prifungskosten:

Prifungsergebnis:

Dr. Georg Flascha, Jacqueline Lorenz
(KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin)

Jahresabschluss 2012
27 TEUR

Am 20.04.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.
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Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat zur
Sitzung am 17.06.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss ebenfalls am 17.06.2016 auf der Grundlage des Berichts des Aufsichtsrates
festgestellt und dabei gleichzeitig die Entlastung der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsra-
tes beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermégen
l.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 27 24 12 34 22
Il.  Sachanlagen 20.815 20.184 19.531 19.156 18.497
lll. Finanzanlagen 26 26 26 26 26
20.868 20.234 19.569 19.216 18.545
B. Umlaufvermégen
l.  Vorrate 518 473 341 344 416
Il.  Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 992 1.159 1.096 3.842 5.759
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7.089 6.985 9.007 7.879 5.118
8.599 8.617 10.444 12.065 11.293
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4 11 3 5 3
Summe Aktiva 29.471 28.861 30.016 31.287 29.842
A. Eigenkapital
L Gezeichnetes Kapital 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Il.  Kapitalriicklage 20.866 20.866 21.866 22.403 22.403
lll.  Bilanzgewinn 0 0 0 0 0
24.466 24.466 25.466 26.003 26.003
B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse 680 556 432 308 184
C. Ruckstellungen 2.667 2.732 2.024 2.347 1.895
D. Verbindlichkeiten 1.559 898 1.916 2.509 1.585
E. Rechnungsabgrenzungsposten 100 210 179 119 175
Summe Passiva 29.471 28.861 30.016 31.287 29.842
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. JA 2013 JR 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-l_st-
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1] Umsatzerlose 9.298 9.794 10.446 9.734 711
2| andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
3| sonstige betriebliche Ertrage 1.127 955 1.406 505 901
4| Materialaufwand -5.108 -5.061 -5.022 -5.060 -38
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -3.133 -2.972 -2.686 -2.974 -288
davon| Aufwand fur bezogene Leistungen -1.976 -2.089 -2.335 -2.086 249
5] Personalaufwand -7.264 -7.723 -7.856 -7.754 102
davon| L&hne und Gehélter -5.780 -6.252 -6.395 -6.328 67
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen Altersversorgung -1.485 -1.472 -1.461 -1.426 35
6] Abschreibungen -1.473 -1.386 -1.838 -1.363 475
7| Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.197 -1.275 -1.823 -920 903
8| Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 112 133 137 140 -3
9| Zinsen und sonstige Aufwendungen -22 -3 0 0 0
10| Sonstige Steuern -56 -32 -31 -33 -2
11| Ertrdge aus Verlustibernahme 4.583 4.599 4.581 4.750 -169
12| Jahresergebnis 0 0 0 0 0
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Unmittelbare Unternehmensbeteiligungen:

Stand zu 31.12.2015

Unternehmen beteiligt seit Eigenkapital Anteil am Gesell-
(TEUR) schaftskapital (%)

Buchwert (TEUR)

Stadt- und Regionalbahn Zwickau

Projektgesellschaft mbH i.L. 1997 26 100,00 26

Gesamtsumme: 26

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf::

Die Betriebsfiihrung und das Management der Gesellschaft sind seit 2008 auf die Regional-
verkehrsbetriebe Westsachsen GmbH (RVW) Ubertragen.

Ende 2015 besitzt das Unternehmen 21 Konzessionen fiir das Zwickauer StraBenbahn- und
Omnibusnetz sowie flr einen Teil einer Regionalbahnstrecke. Zwei Linien wurde zum Fahr-
planwechsel 2014/15 zu einer Linie verknipft und neu konzessioniert, zwei weitere im Au-
gust 2015 mit Linien aus den Stadtgebieten WeiBenborn und Niederhohndorf verbunden und
neu geordnet. Die betroffenen Linien wurden neu konzessioniert, die alten Konzessionen
zuriickgegeben. Zwei Linien halt die SVZ als Gemeinschaftskonzessionen mit der RVW und
privaten Verkehrsunternehmen. Die Gesellschaft besitzt drei weitere Konzessionen fir den
Werksverkehr zum Werk der VW Sachsen GmbH im Ortsteil Mosel. Auf diesen Linien werden
ausschlieBlich Werksangehorige beférdert. Die RVW erbrachten auch im Jahr 2015 erhebli-
che OPNV-Leistungen in der Stadt Zwickau.

Im Geschéftsjahr 2015 wurde eine Leistung von 2,64 Mio. Wagenkilometern erbracht (VJ:
2,59 Mio. km). Davon entfallen auf den StraBenbahnbereich mit 1,1 Mio. Wagenkilometern
ca. 42 % der Fahrleistung. Die SVZ nutzte 19 Standardbusse, 9 Gelenkbusse, einen Klein-
bus und 33 StraBenbahnen. Im Berichtsjahr wurden die beférderten Fahrgaste erstmals
mittels der Automatischen Fahrgastzahlsysteme (AFZS) erhoben. Entsprechend der Hoch-
rechnung dieser Daten befdrderte die SVZ 8,11 Mio. Fahrgdste. Positiv ist, dass mit dem
Studentenwerk Chemnitz-Zwickau fir die Studenten der Westsachsischen Hochschule ab
dem Wintersemester 2014/15 wieder ein solidarisch finanziertes Semesterticket vereinbart
werden konnte.

Im Zeitraum Oktober 2012 bis September 2013 wurde durch den Verkehrsverbund Mit-
telsachsen (VMS) eine Verkehrserhebung im gesamten Verbundgebiet mit dem Ziel der Er-
mittlung einer neuen Datengrundlage fir die Einnahmeaufteilung durchgefiihrt. Zwischen
den Unternehmen wurde ab April 2015 ein neues Einnahmenaufteilungsverfahren verein-
bart. Im Ergebnis bleibt der Anteil der SVZ an den Verbundeinnahmen relativ konstant und
die vom VMS auszugleichenden Durchtarifierungsverluste haben sich erhéht. Ab 2016 sollen
die Einnahmen auf Grundlage der AFZS-Daten verteilt werden.

Das Geschaftsjahr 2015 wurde erfolgreich abgeschlossen. Vor allem die Fahreinnahmen und
die Ausgleichsleistungen fur Ausbildungsverkehre beeinflussten die Ertragslage positiv. Die
in 2015 erneut realisierte Schwerbehindertenerhebung fiihrt zu steigenden Ausgleichsleis-
tungen, da sich der Anteil der Schwerbehinderten zur Gesamtfahrgastzahl erhdhte.

In der SVZ findet der Spartentarifvertrag Nahverkehr Sachsen Anwendung. Die Tarifanpas-
sungen im Marz 2015 und die Einstellung zusatzlicher Mitarbeiter im Fahrdienst fihrten zum
Anstieg der Personalaufwendungen gegenliber dem Vorjahr. Der Materialaufwand wurde
positiv durch sinkende Diesel- und Energiepreise beeinflusst. Zudem wirkte sich die seit Juli
2014 wirksame Absenkung der EEG-Umlage erstmals ganzjahrig aus.

Vor Berlicksichtigung des Ertrages aus der Verlustibernahme ergibt sich ein Jahresfehlbe-
trag in Héhe von 4,58 Mio. EUR (V]: 4,60 Mio. EUR). Diesen hat die Gesellschafterin voll-
standig ausgeglichen.
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Die finanzielle Situation des Unternehmens ist aufgrund der mit der Stadt Zwickau ge-
schlossenen Betrauungsvereinbarung als positiv zu beurteilen. Die Liquiditat war Uber das
Geschaftsjahr jederzeit gesichert, da die zur Deckung der Verluste erforderlichen Aus-
gleichszahlungen vereinnahmt wurden.

Das Investitionsvolumen hat sich gegenliiber dem Vorjahr erhéht und betragt 2,67 Mio. EUR.
Wesentliche Investition waren die GleisbaumaBnahme Zwickau-Eckersbach zwischen Tal-
straBe und Amseltal sowie die Anschaffung von drei Erdgasbussen. Fir die Investition stan-
den Foérdermittel des Freistaats zur Verfiigung.

B) Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft:

Seitens der Geschéaftsfliihrung wird eingeschatzt, dass bestandsgefahrdende wirtschaftliche
Risiken eher unwahrscheinlich sind. Aufgrund der Betrauungsvereinbarung mit der Stadt
Zwickau, des Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der SWZ und der Linienkonzessionen besteht
Planungssicherheit in den nachsten Jahren.

Die Entwicklung der weiteren Ertrags- und Finanzlage wird als stabil eingeschatzt. 2016 sind
Investitionen in H6he von 3,0 Mio. EUR geplant, darunter der grundhafte Ausbau der Gleis-
anlage Eckersbach zwischen Amseltal und Carl-Goérdeler-StraBe sowie der Einbau mobiler
Fahrscheinautomaten in die StraBenbahnen.

In 2016 erfolgen die Vorbereitungen zu den Modernisierungen der Niederflur-
StraBenbahnen GT6M, welche in den Jahren 2017 bis 2020 durchgefiihrt werden. Die jahrli-
chen Mehraufwendungen werden 1,5-1,8 Mio. EUR betragen. Weiterhin beabsichtigt die SVZ
im Zeitraum 2019/2020 neue StraBenbahnen als Ersatz fiir die Tatra-StraBenbahn KT4D zu
beschaffen. Auch dieser Prozess soll 2016 eingeleitet werden.

Eine allgemeine Erhéhung der VMS-Fahrpreise ist zum 01.08.2016 vorgesehen. Wesentliche
Aufgaben im Verkehrsverbund werden die Fortschreibung des Kooperationsvertrages sowie
die verlassliche Erhebung der AFZS-Daten sein.

Die Geschaftsfihrung verfolgt die Zielstellung, den VW-Werksverkehr langfristig zu sichern,
um stabile Umsatze fir das Unternehmen zu erzielen. Der Vertrag konnte im Marz 2016
verlangert werden.

Ausgehend von der aktuellen Geschaftsentwicklung wird derzeit fir das Jahr 2016 mit ei-
nem Ergebnis vor Verlustausgleich in H6he von 4,81 Mio. EUR gerechnet. Die maximale Ver-
lustausgleichsverpflichtung der Gesellschafterin ist noch zu vereinbaren.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Vor Verlustausgleich durch die Gesellschafterin wird ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 4,58
Mio. EUR (V]: 4,60 Mio. EUR) ausgewiesen. Der Verlust liegt erneut unter dem prognosti-
zierten Jahresergebnis (-4,75 Mio. EUR). Die Umsatzerldse erhéhten sich um 0,65 Mio. EUR
auf 10,45 Mio. EUR. Die Steigerung resultiert insbesondere aus Mehrertragen bei den Fahr-
geldeinnahmen, den Ausgleichsleistungen fir die Beférderung von Behinderten sowie den
Ausgleichszahlungen des ZVMS. Der Anstieg der sonstigen Betriebsertrage (1,4 Mio. EUR,
V]: 0,95 Mio. EUR) ergibt sich vor allem aus der Auflésung der Rickstellung flir etwaige
Rickzahlungen an den Verkehrsverbund. Zudem wurden erhebliche periodenfremde Ertrage
vereinnahmt.

Die Materialaufwendungen liegen mit 5,0 Mio. EUR leicht unter dem Vorjahreswert. Die ho-
heren Aufwendungen flr Reparaturen und Instandhaltungen konnten durch niedrigere Auf-
wendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe kompensiert werden. Die moderate Erhdhung
der Personalaufwendungen wird durch die Koppelung des Spartentarifvertrages Nahverkehr
mit dem TV6D verursacht (7,86 Mio. EUR, V]: 7,72 Mio. EUR). Im Berichtsjahr waren durch-
schnittlich 177 Mitarbeiter im Unternehmen beschaftigt (V]: 181). Der deutliche Anstieg der
Abschreibungen (1,84 Mio. EUR, VJ]: 1,28 Mio. EUR) liegt an auBerplanmaBigen Abschrei-
bungen auf die 12 NiederflurstraBenbahnen (420 TEUR, 35 TEUR je Fahrzeug wegen Wert-
minderung aufgrund des technischen Zustands), auf eine ausgesonderte Tatra-StraBenbahn
sowie einen Gebdudeteil. Die sonstigen Betriebsaufwendungen sind im Vergleich zum Vor-
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jahr um 0,55 Mio. EUR auf 1,82 Mio. EUR deutlich angestiegen. Dies liegt an zusatzlichen
Instandhaltungskosten, nicht geplanten Abbruchkosten, héheren Beratungskosten sowie der
Bonuszahlung fir den Betriebsfihrer.

Das konstante Zinsergebnis (137 TEUR, VJ: 133 TEUR) stiitzt sich insbesondere auf die Er-
trage aus den an die ZEV ausgereichten Darlehen (Ende 2015: 4,5 Mio. EUR).

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

beforderte Fahrgaste in Mio. Personen* 11,360 11,486 10,386 9,953 8,106 -1,847
gefahrene NutzwagenKm in Mio. Nwkm 2,556 2,581 2,622 2,593 2,645 0,052
Einwohner Stadt Zwickau zum 31.12. 93.128 92.227 91.600 91.066 91.032 -34
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 195 204 198 181 177 -4
Betriebsergebnis in TEUR -4.733 -5.076 -5.288 -5.148 -5.491 -343
Finanzergebnis in TEUR 95 126 90 130 137 7
Neutrales Ergebnis in TEUR 169 382 615 419 773 354
Umsatzrentabilitat -54,9% -56,0% -56,9% -52,6% -52,6% 0,0%
Aufwandsdeckungsgrad (ohne 6ffentl. Zuschisse) 65,2% 65,2% 64,9% 66,6% 65,8% -0,8%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 37,9 36,1 36,7 42,7 44.4 1,7
Personalaufwandsquote 54,4% 50,5% 48,2% 50,2% 49,0% -1,2%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 442 44,4 47,0 54,1 59,0 4,9
Materialaufwandsquote 28,8% 32,9% 33,9% 32,9% 31,3% -1,6%
Betriebsleistung pro Fahrgast in EUR 0,78 0,83 0,94 1,03 1,30 0,27
Betrieblicher Aufwand pro Fahrgast in EUR 1,20 1,27 1,45 1,55 1,98 0,43
Betriebsleistung pro Nwkm in EUR 3,47 3,68 3,73 3,95 3,99 0,04
Betrieblicher Aufwand pro Nwkm in EUR 5,32 5,65 5,75 5,94 6,07 0,13
Ausgleichszahlungen pro Einwohner Zwickau in EUR 47,99 49,53 50,04 50,50 50,32 -0,18

* ab 2015 Anderung der Erhebungsgrundlage (Daten AFZS)

Die Bilanzsumme hat sich um 1,4 Mio. EUR auf 29,8 Mio. EUR reduziert. Den geringeren
Werten von Anlage- und Umlaufvermdgen steht weniger Fremdkapital gegeniber. Der Wert
des Anlagevermoégens belduft sich zum Stichtag auf 18,5 Mio. EUR (V]: 19,2 Mio. EUR). Den
um die Investitionszuschiisse verminderten Zugangen im Berichtsjahr (1,2 Mio. EUR) stehen
die genannten Abschreibungen gegeniber. Das um die Sonderposten verminderte Anlage-
vermogen ist vollstdndig durch Eigenkapital finanziert. Das Umlaufvermdgen hat sich um
0,8 Mio. EUR auf 11,3 Mio. EUR vermindert. Wesentliche Positionen sind die an die ZEV
ausgereichten Darlehen (4,5 Mio. EUR, VJ: 2,5 Mio. EUR) sowie der Kassenbestand (5,1 Mio.
EUR, VJ: 7,9 Mio. EUR).

Das Eigenkapital betragt unverandert 26,0 Mio. €. Auf Grund der geringeren Bilanzsumme
betragt die Eigenkapitalquote nun 87% (VJ]: 83%). Die deutliche Verminderung der Riick-
stellungen (-0,45 auf 1,9 Mio. EUR) ergibt sich aus der Auflésung der o0.g. Rlckstellung. Die
Verbindlichkeiten betragen stichtagsbedingt 1,6 Mio. EUR (V]: 2,5 Mio. EUR).

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 85,0% 86,4% 86,1% 83,9% 87, 7% 3,7%
Eigenkapitalrentabilitat -18,3% -18,7% -18,7% -17,7% -18,3% -0,6%
Gesamtkapitalrentabilitat -15,2% -15,8% -15,8% -14,7% -15,9% -1,2%
Anlagevermdgen abzliglich Sonderposten in TEUR 20.188 19.678 19.137 18.908 18.361 -547
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 121,2% 124,3% 133,1% 137,5% 141,6% 4.1%
Sachanlagenintensitat 70,6% 69,9% 65,1% 61,2% 62,0% 0,8%
Fremdkapitalquote 15,0% 13,6% 13,9% 16,1% 12,3% -3,7%
Verschuldungsgrad 18,8% 16,6% 16,9% 19,6% 14,4% -5,3%
Abschreibungsquote 7.4% 7,5% 7,5% 7.2% 7,3% 0,1%
Investitionsquote 5,6% 8,9% 8,9% 9,5% 24,6% 15,1%
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit in TEUR -4.087 -3.795 -2.754 -5.231 -6.016 -785
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -534 -877 -807 -1.034 -1.825 -791
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 4.509 4.568 5.583 5.137 4.750 -387
Working Capital in TEUR 4.278 4.788 6.329 7.095 7.642 547
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= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Fir die Leistungserbringung erhélt das Unternehmen auf der Grundlage einer mit der Stadt
Zwickau sowie der SWZ geschlossenen Betrauungsvereinbarung o6ffentliche Ausgleichszah-
lungen. Gleichzeitig besteht zwischen SVZ und SWZ aus steuerlichen Griinden ein Ergeb-
nisabflihrungsvertrag. Folgende Entwicklung ist zu verzeichnen (alles in TEUR):

Jahr Jahresverlust SVZ Y eI 2

Uber Zuschuss der Stadt Zwickau Uber steuerlichen Querverbund
2011 4.469 0 4.469
2012 4.568 0 4.568
2013 4.583 0 4.583
2014 4.599 0 4.599
2015 4.581 0 4.581

Fir die Nutzung der Stadt- und Regionalbahnstrecke ist an die Stadt Zwickau Pacht zu zah-
len, deren Hohe sich aus den Fahreinnahmen auf der Strecke ergibt.

= Perspektiven des Unternehmens:

Auf Grund der bis zum Jahr 2019 wirksamen Betrauungsvereinbarung mit der Stadt Zwick-
au besteht eine weitreichende Planungsgrundlage fir die weitere Entwicklung des Unter-
nehmens. Voraussetzung ist die Einhaltung der vorgegebenen Parameter. Fir die Jahre
nach 2019 wird derzeit der Abschluss einer neuen Betrauungsvereinbarung in Wege einer
Direktvergabe vorbereitet.

Nachdem die StraBenbahnfahrzeuge durchschnittlich seit 25 Jahren in Betrieb sind, soll im
Zeitraum 2016 bis 2020 eine grundsatzliche Modernisierung des Fuhrparks realisiert wer-
den. Hierzu werden die seit 1993/1994 betriebenen 12 Niederflurfahrzeuge im Rahmen der
planmaBigen Hauptuntersuchung instandgesetzt und modernisiert. Fir einen Teil der noch
alteren Tatra-StraBenbahnen sollen in den Jahren 2019/2020 neue Fahrzeuge beschafft
werden. Derzeit wird davon ausgegangen, dass die Finanzierung dieser MaBnahmen auf
Konzernebene ohne Zuschusse der Stadt Zwickau erfolgen kann.
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ZUG Zwickauer Umweltdienste Verwaltung GmbH

2.1.3 2ZUG Zwickauer Umweltdienste Verwaltung GmbH
und ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG

2.1.3.1 ZUG Zwickauer Umweltdienste Verwaltung GmbH

Postanschrift:
Reichenbacher StraBe 142
08056 Zwickau

Telefon: 0375/ 2731-0
Telefax: 0375/ 273 144
E-Mail: info@z-u-g.de
Internet: Www.z-u-g.de

Stammbkapital:

Beteiligung der Stadtwerke
Zwickau Holding GmbH:

andere Gesellschafter:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfiihrer:

Unternehmensgegenstand:

40.903,35 EUR

51 %
20.860,71 EUR

REMONDIS Kommunale Dienste Ost GmbH

27.01.2000

HRB 1011
Zwickau

Steve PreiBner
Stefan Miller

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als persénlich haftende, geschaftsfihren-
de Gesellschafterin an der ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG.

Aufsichtsrat:

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat. GemaB Satzung werden dem Aufsichtsrat der ZUG
Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG einzelne Rechte und Pflichten zugewiesen.

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer: Bernd Hennecken, Christina Hennecken-Thormahlen
(Hennecken & Partner Treuhandgesellschaft mbH, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Leipzig)

Abschlussprifer seit:  Jahresabschluss 2012

Prifungskosten: 1 TEUR

Prifungsergebnis: Am 15.04.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Die Gesellschafterversammlung hat den Jahresabschluss am 25.05.2016 festgestellt und
dabei gleichzeitig den Vortrag des Jahresliberschusses auf neue Rechnung sowie die Entlas-

tung der Geschéaftsflihrung beschlossen.

21



Privatrechtliche Unternehmen ZUG Zwickauer Umweltdienste Verwaltung GmbH

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

Das Unternehmen wurde auch im Geschéaftsjahr 2015 ausschlieBlich als Komplementarge-
sellschaft der ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG (ZUG KG) tatig. Eine eigene
operative Tatigkeit bestand nicht.

Der Umsatz der Gesellschaft betrug 26 TEUR, welcher im Wesentlichen aus den Zahlungen
der ZUG GmbH & Co. KG fir die Gestellung der Geschaftsfiihrung resultiert. Weiterhin er-
hielt das Unternehmen eine Haftungsverglitung von 2 TEUR. Der Jahresiiberschuss belauft
sich auf 0,2 TEUR.

Da das operative Geschaft durch die ZUG KG abgewickelt wird, ist auch dort ein Risikoma-
nagementsystem installiert. Es werden derzeit keine bestandsgefédhrdenden Risiken gese-
hen. Fir das Geschaftsjahr 2015 wird mit einem dhnlichen Ergebnis wie in 2014 gerechnet.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen
siehe ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

keine

= Perspektiven des Unternehmens:

Die Gesellschaft wird auch weiterhin ausschlieBlich als persodnlich haftende, geschaftsfiih-
rende Gesellschafterin der ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG fungieren.
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2.1.3.2 ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG

Postanschrift: Telefon: 0375/ 2731-0
Reichenbacher StraBe 142 Telefax: 0375/ 2731-44
08056 Zwickau E-Mail: info@z-u-g.de

Internet: WWwWWw.z-u-g.de
Festkapital: 511.291,88 EUR

Gesellschafterstruktur:

REMONDIS Kommunale Stadtwerke Zwickau
Dienste Ost GmbH Holding GmbH
z ZUG Zwickauer Umweltdienste Verwaltungl g
% ™ GmbH (personlich haftende Gesellschafterin der g
£ 49 % GmbH & Co. KG) 51% £

Beteiligung an KG ohne

Komplementar Geldeinlage

ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH &

'Y

49 % Co. KG 51 %
aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 28.08.2002
Handelsregister: HRA 582
Sitz: Zwickau
Geschéftsfiihrer: Steve PreiBBner (ab 01.01.2015)

Stefan Miller
Dirk Kiinzel (bis 31.12.2014)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Sammlung, Sortierung und Aufbereitung von Abfall-
stoffen/Wertstoffen sowie deren geordnete Deponierung und/oder Beseitigung bzw. Ver-
marktung, die Durchfihrung von Containerdiensten, Gestellung, Einsatz von Abfall-, Sam-
mel- und Transportsystemen in der Region Zwickau sowie Planung und Betrieb von Abfall-
und Wertstoffaufbereitungsanlagen.

Aufsichtsrat: Anzahl Mitglieder: 9 Entsenderechte Stadt: 5
Wahlperiode ) Mitgliedschaft
Name Funktion Beruf )
Stadtrat von/bis
Vertreter Stadt Zwickau: von bis
2014-2019 Koéhler, Kathrin (Vorsitzende) Blrgermeisterin Rechtsanwiltin 01.06.2015
2014-2019 Gruss, Norbert Stadtrat Diplom-wirtschaftsingenieur 01.12.2014
2014-2019 Hillert, Michael Stadtrat Kfz-Meister 01.12.2014
Dipl llschafts-
20142019 | Meyer, Bernd Biirgermeister Iplomgeselischafts 01.12.2014| 31.05.2015
wissenschaftler
2014-2019 Schuch, Uwe Stadtrat Fachinformatiker 01.12.2014
2014-2019 Sippel, Henry Stadtrat Betriebsrat 01.12.2014
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Wahlperiode . Mitgliedschaft
Name Funktion Beruf )
Stadtrat von/bis
Vertreter Mitgesellschafterin: von bis
2014-2019 Breisch, Erhard (Stellvertreter) Vertriebsleiter Remondis Vertriebsleiter 01.12.2014
Betriebsstattenleiter e
2014-2019 Bauer, Oleg K Geschéftsfihrer 01.12.2014
Remondis
2014-2019 Erler, Patrick Geschéaftsfihrer Remondis Geschéftsfihrer 01.12.2014
. . Niederlassungsleiter i i
2014-2019 Thiel, Jurgen . Niederlassungsleiter 01.12.2014
Remondis
Gesamtvergltung Aufsichtsrat im Berichtsjahr: 5,9 TEUR
gebildete Aufsichtsratsausschisse: keine

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer:

Abschlusspriifer seit:

Prifungskosten:

Prifungsergebnis:

Bernd Hennecken, Christina Hennecken-Thormahlen
(Hennecken & Partner Treuhandgesellschaft mbH, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Leipzig)

Jahresabschluss 2012
6 TEUR

Am 15.04.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestdatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat zur
Sitzung am 25.05.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss am 25.05.2016 auf der Grundlage des Berichts des Aufsichtsrates festge-
stellt und dabei gleichzeitig den Vortrag des Jahresliberschusses auf neue Rechnung sowie
die Entlastung der Geschaftsflihrung und des Aufsichtsrates beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermdgen
IR Sachanlagen 2.277 2.278 1.740 1.401 1.089
2.277 2.278 1.740 1.406 1.089
B. Umlaufvermégen
L Vorrate 0 0 7 7 0
1. Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 299 267 316 317 192
1ll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 131 67 33 103 219
430 334 356 427 411
C. Rechnungsabgrenzungsposten 27 24 20 14 0
Summe Aktiva 2.734 2.636 2.115 1.846 1.500
A. Eigenkapital
L Kapitalanteile 922 511 511 511 511
1l.  Jahresergebnis 196 108 -180 168 4
1.119 619 332 679 515
B. Rickstellungen 74 89 86 60 39
C. Verbindlichkeiten 1.506 1.900 1.674 1.085 923
D. Passive latente Steuern 27 27 24 23 23
Summe Passiva 2.734 2.636 2.115 1.846 1.500
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. JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. )
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1| Umsatzerlose 2.957 2.236 1.470 1.908 -438
2| sonstige betriebliche Ertrage 66 554 170 292 -122
3| Materialaufwand -599 -734 -597 -683 -86
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -89 -89 -62 -118 -56
davon| Aufwand fiir bezogene Leistungen -510 -645 -535 -565 -30
4| Personalaufwand -968 -803 -431 =779 -348
davon| Lohne und Gehalter -796 -646 -349 -638 -289
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fur AltersversorgungI -172 -158 -82 -142 -59
5| Abschreibungen -718 -369 -78 -129 -51
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -831 -650 -486 -513 -27
7| Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 2 0 2
8| Zinsen und sonstige Aufwendungen -69 -50 -35 -38 -2
9| Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -162 184 14 58 -44
10| Steuern vom Einkommen und Ertrag 3 1 2 11 9
11| Sonstige Steuern -21 -17 -12 -16 -4
12| Jahresergebnis -180 168 4 53 -50

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf:

Das Geschaftsjahr 2015 war von dem Verkauf des operativen Geschéafts zum 01.08.2015 an
die Wertstoffzentrum Zwickauer Land GmbH (WZL) gepragt. Mit dem Verkauf wurden das
bewegliche Anlagevermdégen, samtliche bestehenden Vertrage, Genehmigungen sowie das
Personal zum Stichtag verauBert. Hintergrund fir den Verkauf waren die absehbaren Er-
tragsentwicklungen sowie das hohe Liquiditatsrisiko aus bestehenden Finanzierungen.

Im Ubrigen war das Geschéaftsjahr wie in den Vorjahren vom starken Wettbewerb gepréagt.
Die Schwerpunkte der Entsorgungsdienstleistungen waren bis Ende Juli 2015 die maschinel-
len Kehrleistungen in der Stadt Zwickau, die DSD-Subunternehmerschaft im Bereich des
Altglases in Teilgebieten des Landkreises Zwickau, Winterdienstleistungen, die Gewerbeab-
fallentsorgung auf dem freien Markt sowie die Fakalienabfuhr flr die Wasserwerke Zwickau
GmbH. Mit dem Verkauf des operativen Geschafts wurde mit der WZL ein entsprechender
Mietvertrag geschlossen. Somit lag ab August 2016 der Fokus der Geschaftstatigkeit in der
Verwaltung und Vermietung des Grundstiickes und der Immobilien.

Der Umsatz der Gesellschaft reduzierte sich aufgrund dieser Entwicklung um 34 %. Er be-
trug 1,47 Mio. EUR (V]: 2,24 Mio. EUR). Die sonstigen betrieblichen Ertrdge fallen mit 0,17
Mio. EUR gegeniber dem Vorjahr (0,55 Mio. EUR) deutlich geringer aus. In 2014 war der
Verkauf von Anlagevermégen an den Landkreis Zwickau die maBgebliche Position. Die Mate-
rialaufwendungen reduzierten sich auf 0,6 Mio. EUR (V]: 0,7 Mio. EUR) und die Personal-
aufwendungen auf 0,37 Mio. EUR (VJ: 0,8 Mio. EUR). Hier war der Ubergang des kompletten
Personals an die WZL die Hauptursache. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ergab sich ebenfalls ein deutlicher Riickgang auf 0,49 Mio. EUR (V]: 0,65 Mio. EUR) auf-
grund geringerer Kosten flr Kraftstoffe, Ersatzteile, Instandhaltungen und Geschaftsfiih-
rung. Dies flihrte letztendlich zu einem Jahrestberschuss in Héhe von 4 TEUR.

Das Investitionsvolumen betrug 112 TEUR. Angeschafft wurden Fahrzeuge sowie Behalter.
Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach Abschluss des Geschéaftsjahres nicht
ergeben.

B) Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Unternehmens:

Im Fokus der zukUnftigen Entwicklung steht die Verwaltung und Vermietung des Betriebs-
grundstlicks und aufstehenden Gebauden. Durch den Verkauf des operativen Geschafts
wurde der risikobehaftete Geschaftsbereich abgegeben und die Liquiditat gesichert. Die Ge-
schaftsfihrung wird nun versuchen, die noch bestehenden Vermégenswerte zu verauBBern.

Flr das Geschéftsjahr 2016 wird mit einem leicht positiven Jahresergebnis gerechnet.
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= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Im Berichtsjahr entstand ein Jahresliberschuss in Hoéhe von 4 TEUR (Vorjahr: 168 TEUR).
Das Betriebsergebnis (98 TEUR) hat sich aufgrund der Trennung vom defizitdaren Kernge-
schaft deutlich verbessert (V]: -75 TEUR). Die Umsatzerlése betragen 1.470 TEUR (Vorjahr:
2.236 TEUR). Der Rilickgang resultiert aus dem genannten Verkauf. Die sonstigen betriebli-
chen Ertrage (170 TEUR) liegen erheblich unter denen des Vorjahres (554 TEUR), in wel-
chem erbliche Ertrage aus dem Verkauf von Anlagevermdgen an den Landkreis Zwickau
(465 TEUR) verbucht werden konnten.

Die durchweg eingetretenen Absenkungen bei allen Aufwandspositionen ergeben sich aus
dem Abgang des operativen Geschaftes. Die Materialaufwendungen betragen 597 TEUR (VJ:
734 TEUR) und die Personalaufwendungen 431 TEUR (VJ]: 803 TEUR) hauptsachlich auf-
grund des Uberganges aller 28 Mitarbeiter auf die WZL. Ende 2015 hatte die Gesellschaft
somit kein eigenes Personal mehr. Die planmaBigen Abschreibungen betrugen im Berichts-
jahr lediglich noch 78 TEUR (VJ]: 199 TEUR). Im Vorjahr musste zudem das Betriebsgrund-
stiick auBerplanmaBig abgeschrieben werden (170 TEUR). Die sonstigen Betriebsaufwen-
dungen haben sich von 650 TEUR auf 486 TEUR verringert. Die Aufwandsminderung ergibt
sich vor allem aus geringeren Kfz-Kosten und deutlich niedrigeren Aufwendungen fiir die
Geschaftsfihrung.

Infolge der geringeren Bankverbindlichkeiten hat sich das Finanzergebnis weiter verbessert
(-34 TEUR, Vorjahr: -49 TEUR).

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 32 33 33 27 16 -11
Betriebsergebnis in TEUR 285 211 291 -75 98 173
Finanzergebnis in TEUR -78 -82 -69 -49 -26 23
Neutrales Ergebnis in TEUR 22 0 -405 291 -70 -361
Ertragssteuern in TEUR -33 -21 3 1 2 0
Umsatzrentabilitat 7.1% 3,9% -6,1% 7,5% 0,3% -7,2%
Aufwandsdeckungsgrad 111,4% 108,1% 110,7% 96,9% 106,4% 9,6%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 28,9 29,2 29,3 29,8 27,4 -2,4
Personalaufwandsquote 37,0% 36,8% 35,6% 33,5% 28,3% -5,2%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 85,8 84,0 89,6 82,8 93,3 10,5
Materialaufwandsquote 22,7% 21,5% 22,0% 30,6% 39,2% 8,6%

Die Bilanzsumme betragt aufgrund der deutlichen Reduzierung von Anlagevermdgen und
Bankverbindlichkeiten 1.500 TEUR (VJ]: 1.846 TEUR). Das lediglich noch aus dem Wert des
Betriebsgrundstiickes bestehende Anlagevermdgen betragt 1.089 (VJ: 1.406 TEUR). Den
Zugangen aus den Investitionen im Berichtsjahr (112 TEUR) stehen Abschreibungen und
Abgange in Héhe von 429 TEUR gegeniiber. Das Anlagevermoégen ist zum Stichtag nur zu
ca. 53 % durch Eigenkapital und mittelfristiges Fremdkapital finanziert (V]: ca. 54 %). Das
Umlaufvermdégen betragt nahezu unverandert 411 TEUR (VJ]: 426 TEUR). Die deutlich gerin-
geren Kundenforderungen werden vom hdheren Kassenbestand (219 TEUR, VJ: 103 TEUR)
annahernd kompensiert. Der Mittelzufluss ergibt sich aus dem Verkauf des beweglichen An-
lagevermodgens an WZL.

Das Eigenkapital hat sich um 164 TEUR auf 515 TEUR vermindert. Die Entwicklung ergibt
sich aus dem Jahrestberschuss (4 TEUR) und der Zufihrung des Vorjahresgewinnes an die
Kapitalsonderkosten der Gesellschafter (168 TEUR). Die Eigenkapitalquote betragt 34 %
(Vorjahr: 37 %). Die Verrechnungskonten der Gesellschafter betragen zum Stichtag insge-
samt 604 TEUR (Vorjahr: 436 TEUR). Ihr Anteil an der Bilanzsumme betrégt ca. 40 %. Das
Ubrige Fremdkapital belduft sich auf 381 TEUR (Vorjahr: 589 TEUR). Der Riickgang resul-
tiert insbesondere aus den geringeren Bankverbindlichkeiten (-326 TEUR zum VJ]). Das
kurzfristig féllige Fremdkapital (ohne Kapitalsonderkonten) ist durch kurzfristig verfligbares
Umlaufvermdgen gedeckt.
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Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote 40,9% 23,5% 15,7% 36,8% 34,3% -2,4%
Eigenkapitalrentabilitat 17,5% 17,5% -54,2% 24,7% 0,7% -24,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 7.2% 4,1% -8,5% 9,1% 0,3% -8,8%
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 49,1% 27,2% 19,1% 48,3% 47,3% -1,0%
Sachanlagenintensitat 83,3% 86,4% 82,3% 75,9% 72,6% -3,3%
Fremdkapitalquote 59,1% 76,5% 84,3% 63,2% 65,7% 2,4%
Effektivverschuldung 367,7% 596,3% 494,6% 268,0% 234,2% -33,8%
Abschreibungsquote 13,2% 14,7% 41,3% 26,2% 7,1% -19,1%
Investitionsquote 9,9% 15,1% 10,3% 3,5% 10,3% 6,8%
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in TEUR 372 310 182 196 88 -108
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -177 -325 -276 430 196 -234
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR -283 -49 87 -556 -168 388
Working Capital in TEUR -218 -896 -1.003 -473 -507 -33

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Finanzielle Beziehungen bestanden bis Juli 2015 nur im Rahmen von Leistungsvertrdagen.
Seit Jahren erbrachte das Unternehmen die Leistungen ,Maschinelle StraBenkehrleistungen®
und ,Papierkorbentleerung®. Ab August 2015 bestehen keine Finanzbeziehungen mehr.

= Perspektiven des Unternehmens:

Seit August 2015 sind die Verwaltung und Vermietung des verbliebenen Betriebsgrundsti-
ckes die einzigen Aufgaben der Gesellschaft. Das Grundstlick soll mittelfristig verauBert
werden. AnschlieBend ist die Abwicklung der Gesellschaft, oder alternativ die VerauBerung
der von der Stadtwerke Zwickau Holding GmbH gehaltenen Geschaftsanteile geplant.
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2.1.4

Postanschrift:
BahnhofstraBe 4
08056 Zwickau

Zwickauer Energieversorgung GmbH

Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Internet:

0375 / 3541-0
0375/ 3541 105
info@zev-energie.de
www.zev-energie.de

Stammbkapital:

Beteiligung der Stadtwerke
Zwickau Holding GmbH:

34.360.000,00 EUR

50 % + 1 Anteil
17.180.250,00 EUR

weitere Gesellschafter: envia Mitteldeutsche Energie AG, Chemnitz (27 %)

Thiga AG, Minchen (23 % - 1 Anteil)

Gesellschaftsvertrag vom: 05.12.2002

Handelsregister: HRB 3890

Sitz: Zwickau

Geschéftsfiihrer: Volker Schneider (kaufmé&nnischer Bereich)

André Henschel (technischer Bereich)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Finanzierung, der Bau und Betrieb von Anla-
gen und Einrichtungen zur Versorgung mit Elektrizitdt, Fernwarme und Gas.

Aufsichtsrat: Anzahl Mitglieder: 10 Entsenderechte Stadt: 5
i Mitgliedschaft i
Wahlperiode Name Funktion Beruf itg |e_ schaft im
Stadtrat Aufsichtsrat
Vertreter Stadt Zwickau: von bis
2014-2019 Dr. FindeiB, Pia (Vorsitzende) Oberblrgermeisterin Diplom-Sportlehrerin 29.09.2014
2014-2019 Briickner, Ute Stadtrat Diplomlehrerin 29.09.2014
2014-2019 Feustel, Lutz Stadtrat Handwerksmeister 29.09.2014
2014-2019 Luther, Monika Stadtrat Heimleiterin 29.09.2014
2014-2019 Zeh, Roland Stadtrat Rentner 29.09.2014
Vertreter Mitgesellschafterin: von bis
Vorstand itzend
2014-2019 | Hartmann, Tim (Stellvertreter) orstanasvorsitzender 29.09.2014
enviaM AG
2014-2019 Dr. Cord, Matthias (Stellvertreter) Vorstand Thiiga AG 01.12.2014
2014-2019 Dr. Auerbach, Andreas Vorstand enviaM AG 29.09.2014
Geschaftsfih ia TEL
20142019 | Drescher, Stephan eschattstuhrer envia 29.09.2014
GmbH
2014-2019 Dr. Rasbach, Winfried Prokurist Thiga AG 01.01.2015
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2014-2019 Rudolph, Bernd Vorstand Thiiga AG 29.09.2014] 31.10.2014
2014-2019 Dr. Holtmeier, Gerhard Vorstand Thiiga AG 29.09.2014] 31.12.2014
Gesamtverglitung Aufsichtsrat im Berichtsjahr: 8,5 TEUR
gebildete Aufsichtsratsausschiisse: keine

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer:

Abschlusspriifer seit:
Prifungskosten:

Prifungsergebnis:

Fleischer, Zeidler

(Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden)

39 TEUR

Jahresabschluss 2013

Am 08.04.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk

erteilt. Die Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 01.06.2016 mit dem Abschlusspriifungsbe-
richt befasst, den Jahresabschluss festgestellt sowie den Lagebericht gebilligt. Die Gesell-
schafterversammlung hat ebenfalls am 01.06.2016 auf der Grundlage des Berichts des Auf-
sichtsrates die Entlastung der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermégen
L. Immaterielle Vermégensgegenstande 1.435 1.414 1.214 936 1.222
1. Sachanlagen 84.696 82.751 80.256 76.714 73.426
lll.  Finanzanlagen 16.498 23.059 25.685 25.174 30.495
102.629 107.224 107.155 102.824 105.143
B. Umlaufvermdgen
1. Vorrate 319 447 537 667 604
1. Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 8.654 14.906 14.682 12.646 10.896
lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.905 2.765 3.345 2.475 3.210
11.878 18.118 18.564 15.788 14.710
C. Rechnungsabgrenzungsposten 301 69 79 78 91
D. Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der Vermdgensrechnung 114 32 52 10 0
Summe Aktiva 114.922 125.443 125.850 118.700 119.944
A. Eigenkapital
L. Gezeichnetes Kapital 34.360 34.360 34.360 34.360 34.360
Il.  Kapitalrticklage 3.000 5.000 7.000 7.000 8.000
37.360 39.360 41.360 41.360 42.360
B. Sonderposten zum Anlagevermégen 20.749 19.186 17.456 15.713 14.504
C. Ruckstellungen 13.464 12.460 14.498 14.485 15.457
D.  Verbindlichkeiten 43.283 54.405 52.530 47.136 47.616
E. Rechnungsabgrenzungsposten 66 32 6 6 7
Summe Passiva 114.922 125.443 125.850 118.700 119.944
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. JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. )
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich

1] Umsatzerl6se ohne Energiesteuer 111.340 101.798 103.687 101.159 2.528

2| Bestandsveranderungen -8 19 -16 0 -16

3| Andere aktivierte Eigenleistungen 387 333 442 352 90

4| sonstige betriebliche Ertrage 5.621 4.462 3.872 3.891 -19

5| Materialaufwand -79.026 -70.521 -70.144 -70.823 -679
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -64.767 -55.951 -55.179 -58.072 -2.893
davon| Aufwand fur bezogene Leistungen -14.259 -14.570 -14.965 -12.751 2.214
6| Personalaufwand -9.793 -9.800 -9.847 -9.910 -63
davon| Lohne und Gehélter -8.315 -8.113 -8.315 -8.423 -108
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen Altersversorgung -1.478 -1.687 -1.532 -1.487 45
7| Abschreibungen -7.223 -7.221 -7.036 -7.299 -263

8| Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.921 -8.697 -9.941 -7.592 2.349

9| Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 82 110 169 54 115

10| Ertrdge aus Beteiligungen 838 933 1.631 1.038 593

11| Ertrage Ausleihungen Finanzanlagevermdgen 541 502 453 454 -1

12| Zinsen und sonstige Aufwendungen -1.437 -1.416 -1.326 -895 431

13| Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 12.401 10.502 11.944 10.429 1.515

14| Ausgleichsz. auBenstehende Gesellschafter -4.324 -3.555 -3.848 0 3.848

15| Steuern -847 -704 -757 -719 38

16| Abzufihrender Gewinn -7.229 -6.243 -7.339 -9.710 -2.371

17| Jahresergebnis 0 0 0 0 0

Unmittelbare Unternehmensbeteiligungen:

Stand zu 31.12.2015
Unternehmen beteiligt seit [ Gogelischafts-kapital | Anteil am Gesell- Buchwert (TEUR)
(TEUR) schaftskapital (%)

KOM9 GmbH & Co. KG 2009 874.560 0,98 8.969
Thiuga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 2010 39.004 5,13 7.281
Heizkraftwerk Zwickau Siid GmbH & Co. KG 2011 1.000 40,00 2.413
Windenergie Frehne GmbH & Co. KG 2011 10 12,90 779
Syneco GmbH & Co. KG 2004 34.388 0,85 294
Gesellschaft fur intelligente Infrastruktur Zwickau mbH 2012 500 40,00 200

Gesamtsumme: 19.936

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf:

Gemessen am Bruttoinlandsprodukt wuchs die deutsche Wirtschaft 2015 um 1,7%. Trotz
zahlreicher Krisen lag das Wachstum Uber dem des Vorjahres. Ursachen waren die Geldpoli-
tik der Europaischen Zentralbank, der private Konsum sowie die Staatsausgaben flir Versor-
gung und Integration von Fllichtlingen.

Die deutsche Energiepolitik befasst sich unverandert mit der Behandlung von Symptomen,
statt mit der Bekampfung von Ursachen fir vergangene und aktuelle Fehlentwicklungen.
Beispielhaft zu nennen sind die Anderung des Kraft-Warme-Kopplung-Gesetzes, der Umgang
mit Kohlekraftwerken und die Novellierung des EEG. Die Regierungsentscheidungen bewir-
ten statt der angestrebten Absenkung der Energiepreise eher eine Verteuerung flr die Ver-
braucher. So hatte die EEG-Novellierung nur kurzzeitig eine bremsende Wirkung auf die
gleichnamige Umlage. Im Januar 2016 kletterte diese auf ein neues Allzeithoch. Denn durch
den rasanten Ausbau der Erzeugungsanlagen und die giinstigen Bedingungen fir Wind- und
Solarstrom stiegen die Mengen und die Kosten fiir Erneuerbare Energien auf ein Rekordni-
veau. Die beschlossene vorrangige Verwendung von Erdverkabelung flr die groBen Trassen
drehen ebenfalls an der Preisschraube. Aufgrund des zu langsamen Netzausbaues steigen
kontinuierlich die Kosten der Netzbetreiber flir die Sicherung der Netzstabilitdt. Mehrbelas-
tungen aus den vorgelagerten Netzen zwangen auch die ZEV zur Erhéhung der Strompreise
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ab Januar 2016. Demgegenliber konnte bereits im November 2015 eine deutliche Senkung
der Erdgaspreise realisiert werden.

Die sowohl im Strombereich (+9%) als auch im Erdgasbereich (+16%) deutlich ansteigende
Anzahl an Wettbewerbern belegt die Konkurrenzsituation auf dem Zwickauer Energiemarkt.
Kundenbindende Wirkung hatten 2015 die MaBnahmen zur Verbesserung der Erreichbarkeit
des Unternehmens. Hierzu zéhlen die grundlegende Uberarbeitung des Internetauftritts der
ZEV, die Modernisierung des Telekommunikationssystems in Verbindung mit einer neuen
Call-Center-Plattform und der barrierefreie Umbau des Kundenberatungszentrums.

Uber den klassischen Versorgungsauftrag hinaus hat sich der Dienstleistungssektor als wich-
tiges Standbein der ZEV etabliert. Im Berichtsjahr gelangen sowohl der Ausbau des Ange-
botsspektrums wie auch die Gewinnung weiterer Partner. Insgesamt neun Stadtwerke nut-
zen die Angebote der ZEV. Erstmalig konnte auch im Bereich Contracting ein gréBeres Pro-
jekt realisiert werden. Seit Oktober 2015 ist das Unternehmen als Contractor fir einen
Wohnpark mit 21 Mehrfamilienhdusern im Stadtteil WeiBenborn tatig.

Die Ausgaben flr Beteiligungen lagen im Berichtsjahr bei 1,2 Mio. EUR, resultierend aus
dem Kapitalabruf der Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG und der Beteiligungser-
héhung an der KOM9 GmbH & Co. KG. Im Dezember 2015 wurde die vollstédndige Ubernah-
me der Heizkraftwerk Zwickau Sid GmbH & Co. KG beschlossen. An dieser ist die ZEV mit
40% beteiligt. In Abstimmung mit dem bisherigen Mehrheitseigner Ubernimmt die ZEV bis
2017 stufenweise dessen Geschéftsanteile.

Analog zu 2014 zeigt die Entwicklung auf dem Strommarkt einen Abwartstrend fir GroB-
handelspreise. Preismindernde Faktoren waren die Uberkapazitdt von Strom aus Erneuerba-
ren Energien sowie der rapide Verfall der Preise fiir die Primérenergietrager Ol, Erdgas und
Kohle. Die Entwicklung des Emissionsmarktes zeigt anfanglich einen dhnlichen Verlauf. Die
politische Diskussion rund um den Klimagipfel und die Erreichung der Kohlendioxid-Ziele
fiuhrte anschlieBend zu einem konstanten Aufwadrtstrend. Der Preisverfall auf dem Kohle-
markt setzte sich aufgrund des Uberangebotes fort. Auch die Méarkte fiir Gas und Rohdl wa-
ren ab Mitte 2015 von einer starken Abwdrtsbewegung geprdgt. Verursacht wurde dies
durch die Uneinigkeit der OPEC-Staaten im Hinblick auf die Férderquoten, durch den Wegfall
der Sanktionen gegenliber dem Iran sowie eine konjunkturell bedingte schwachere Nachfra-

ge.

Die Gesellschaft erzielte 2015 ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von
11,9 Mio. EUR (VJ: 10,5 Mio. EUR). Das Berichtsjahr war mit einer Durchschnittstemperatur
von 10,1 °C im Vergleich zum Normaljahr um 1,9 °C zu warm. Im Vergleich zum Vorjahr
war es durchschnittlich nur 0,1 °C kalter.

Der Gesamtverkauf in der Stromsparte ist im Vergleich zum Vorjahr um 0,8% auf 227 GWh
gesunken. Hauptursache war die geringere Abnahmemenge der GroBkunden (-3,6% zum
V]). Das gesamte Stromaufkommen im Netz der ZEV ist leicht auf 417 GWh gestiegen. Im
Berichtsjahr speisten 262 Erzeugungsanlagen nach EEG und 43 KWK-Anlagen (VJ]: 248 bzw.
39) insgesamt 64 GWh (V]: 60 GWh) in das Netz ein. Die durchgeleiteten Strommengen fir
andere Handler beliefen sich auf 212,5 GWh, was einem Anteil von fast 52% am Gesamt-
aufkommen entspricht.

In 2015 bezog die ZEV insgesamt 582 GWh Erdgas (+4,6% zum Vorjahr). Der Eigenver-
brauchsanteil fur die Warme- und Stromversorgung betragt mit 146 GWh ca. 25 %. Der
Erdgasverkauf aller anderen Abnahmestellen im Netzgebiet ist um 4,7% auf 402 GWh ange-
stiegen. Der Verkauf im fremden Netzgebiet stieg auf 26,7 GWh. Das gesamte Erdgasauf-
kommen im Netz der ZEV betragt im Berichtsjahr 773 GWh.

Der Warmebezug verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 9,6 GWh auf 187,9 GWh
und der Warmeverkauf um 6,3% auf 155,8 GWh.

Die Gesellschaft investierte im Berichtsjahr 4,1 Mio. EUR in Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstande. Alle geplanten Vorhaben konnten umgesetzt werden. Auf den
Strombereich entfallen 1,5 Mio. EUR, auf den Erdgasbereich 0,7 Mio. EUR und den Warme-
bereich 0,8 Mio. EUR.
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B) Zukiinftige Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken:

Das seit 2012 existierende Risiko bei Terminmarktgeschaften war auch im Berichtsjahr rele-
vant. Deshalb erfolgten Verkaufe von Teilmengen der Kraftwerksscheibe flir die Jahre 2016
und 2017. Die entstandenen Verluste aus diesen Kaufvorgangen fir die erforderliche Neu-
eindeckung werden durch eine Rickstellung abgebildet. Fir die Jahre bis 2020 wurde an-
hand einer Marktprognose eine Anpassung der vorhandenen Rickstellung vorgenommen.

Die auf Kunden- und Lieferantenseite bestehenden Ausfallrisiken wurden durch Riickstellun-
gen minimiert. Die Novellierung des Insolvenzanfechtungsrechtes wird zuktinftig zu einer
Risikominimierung beitragen. Im Berichtsjahr realisierte die ZEV eine stets aktuelle Risiko-
bewertung durch ein neu geschaffenes System der Bonitatsiberwachung. Liefervertrage
werden nur mit Lieferanten mit geringem Ausfallrisiko geschlossen. Die ZEV verfiigt Uber ein
funktionierendes Finanzmanagement. In 2015 war die Liquiditat stets sichergestellt. Bené-
tigte Fremdmittel zur Finanzierung von Investitionen wurden problemlos gewahrt.

Das Risiko der Ungiiltigkeit von Preisanpassungsregelungen ist flir Produkte der Grundver-
sorgung beseitigt. Eine fortwahrende Risikobetrachtung ist flir Regelungen in Sondervertra-
gen mangels einer hoéchstrichterlichen Rechtsprechung erforderlich. Die Festpreisprodukte
der ZEV sind risikofrei, da staatlich verursachte Kosten sowie Netzentgelte einer separaten
Anpassungsregelung unterliegen.

Die Zahl der Unternehmen mit unlauteren Geschaftspraktiken stellt weiterhin ein Risiko dar.
An bestimmte Kriterien gebundene Boni, das Ausgeben als Mitarbeiter der Stadtwerke und
der Einsatz von Drickerkolonnen sind negative Beispiele. Folgen dieses Verhaltens sind
Wettbewerbsverzerrung und Vertrauensverlust gegentiber der Branche. Durch klare Abgren-
zung und eindeutige Kommunikationsvorgaben minimiert die ZEV dieses Risiko.

Weiterhin existieren bestimmte Betriebsrisiken (Bedarfsdeckung qualifiziertes Personal, An-
forderungen EDV-Infrastruktur und EDM-Systeme) und Umweltrisiken.

Wesentliche Chancen flr die weitere Entwicklung der ZEV sind der Ausbau der Dienstleis-
tungsangebote, die Entwicklungen im Bereich der Smart Meter (intelligente Zahler), die Er-
weiterung der Erneuerbare-Energien-Beteiligungen und der Ausbau der Contracting-
Aktivitdaten. Weiterhin wird sich das Unternehmen weiterhin im Bereich der Elektromobilitat
betatigen, die vorhandene Infrastruktur ausbauen und betreiben.

Die aktuell sehr glinstigen Beschaffungspreise an den Markten fir Strom und Erdgas nutzt
ZEV vermehrt flir den Abschluss langfristiger Liefervertrége mit GroBkunden. Die aktuellen
Rahmenbedingungen flihren jedoch zu einem immer aggressiveren Wettbewerb, so dass von
leichten Rickgangen in der Verkaufsentwicklung auszugehen ist. Im Privat- und Geschafts-
kundenbereich wird sich der harte Wettbewerb fortsetzen. Die Kundenbeziehungen zu Haus-
verwaltungen und Geschaftskunden sollen daher mittels Blindelangeboten ausgebaut und
neue Anlagen hinzugewonnen werden. Im Bereich der Haushaltskunden liegt der Fokus auf
konzentrierten und regelmaBigen Verkaufsférderungsaktionen. In der Sparte Warme wird
die Ansprache potentieller Kunden in den vorhandenen Warmenetzgebieten intensiviert. Au-
Berhalb dieser Gebiete wird verstarkt auf Contracting-Ldsungen gesetzt.

Fur die Jahre bis 2020 geht die ZEV von einer relativ konstanten Ergebnisentwicklung aus.
2016 belauft sich das geplante Ergebnis vor Steuern auf 10,6 Mio. EUR. Zudem sind Investi-
tionen in H6he von rund 5,25 Mio. EUR geplant.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

2015 wurde ein Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 11,9 Mio. EUR
erzielt (VJ: 10,5 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert insbesondere aus dem zusatzlichen Erd-
gasabsatz (+6% zum VJ). Das Ergebnis wird dabei gemindert durch eine erhebliche Zufiih-
rung zur Rickstellung fiir drohende Verluste der Stromsparte (betrifft in 2009 erworbene
Kraftwerksscheibe) sowie durch weitere periodenfremde Aufwendungen. Der abzuflihrende
Jahresuberschuss nach Steuern betragt 11,2 Mio. EUR nach 9,8 Mio. EUR im Jahr 2013. Die
Stadtwerke Zwickau Holding GmbH erhalt hiervon einen Teilbetrag in H6he von 7,3 Mio. EUR
(V3: 6,2 Mio. EUR).
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allgemeine Kennzahlen 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ
Stromnetz
Netzlange in km 1.144 1.117 1.111 1.100 1.101 1
Strom-Hausanschliisse 13.929 13.978 14.058 14.009 13.978 -31
Erdgasnetz
Netzlédnge in km 420 425 426 427 428 1
Erdgas-Hausanschlisse 9.193 9.201 9.147 9.101 9.107 6
Warmenetz
Netzlange in km 63 63 63 63 63 0
Fernwarme-Hausanschllisse 718 860 860 847 848 1
Absatzwerte in GWh
Strom 306,8 322,7 318,1 229,2 227,3 -1,9
Ergas 526,1 541,8 500,0 404,0 429,2 25,2
Warme 166,2 171,3 180,5 146,6 155,8 9,2

Die Umsatzerlése betragen nach Abzug der Energiesteuer 103,7 Mio. EUR (VI:
101,8 Mio. EUR). Der Steigerung resultiert aus hoheren Umsatzen aus dem Verkauf von
Erdgas und Warme. Verantwortlich sind in erster Linie die etwas kihlere Witterung sowie die
insgesamt stabilen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Der Absatz von Strom im eigenen
Netz ist dahingegen weiter ricklaufig. Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 3,9 Mio.
EUR unter dem Vorjahreswert (4,5 Mio. EUR). In 2014 wurden deutlich héhere Ertréage aus
Rickstellungsauflosungen verbucht. Positiv ist die weitere Steigerung der Ertrage aus
Dienstleistungen fiir Dritte (1,2 Mio. EUR).

Die Materialaufwendungen sind gegentiber dem Vorjahr leicht gesunken. Dies ergibt sich aus
dem anhaltenden Abwartstrend bei den Bezugskosten insgesamt. Dahingegen sind die zu
zahlenden Netznutzungsentgelte weiter angestiegen. Die Personalaufwendungen liegen mit
9,85 Mio. EUR nur leicht iber dem Vorjahreswert. Im Berichtsjahr waren durchschnittlich
198 Mitarbeiter (darunter 19 Auszubildende) im Unternehmen beschaftigt (VJ: 200 und 20).
Die Abschreibungen betragen 7,0 Mio. EUR (V]: 7,2 Mio. EUR). Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sind deutlich auf 9,9 Mio. EUR angestiegen (VJ: 8,7 Mio. EUR). Dies resultiert
aus der genannten Rickstellungszuftihrung (2,5 Mio. EUR, VJ: 1,6 Mio. EUR). Das Beteili-
gungs- und Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert (0,9 Mio.
EUR; VJ: 0,1 Mio. EUR), da sich die Ertrage aus Beteiligungen insgesamt positiv entwickelt
haben (1,6 Mio. EUR, V]: 0,9 Mio. EUR).

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 172 173 180 180 179 -1
Betriebsergebnis in TEUR 11.783 12.853 12.124 10.081 12.624 2.543
Beteiligungsergebnis in TEUR 892 1.217 1.379 1.435 2.084 649
Zinsergebnis in TEUR -1.085 -1.179 -1.355 -1.306 -1.157 149
Neutrales Ergebnis in TEUR 808 1.479 211 250 -1.648 -1.898
Ertragsteuern laufendes Geschaftsjahr in TEUR -889 -817 -805 -662 -716 54
Ausgleich auRenstehende Gesellschafter 0 -4.769 -4.324 -3.555 -3.848 293
Gewinnabfilhrung in TEUR -12.522 -8.784 -7.229 -6.243 -7.339 1.096
Umsatzrentabilitat 12,5% 12,7% 10,9% 9,9% 12,2% 2,3%
Aufwandsdeckungsgrad 113,7% 114,1% 111,9% 110,7% 113,5% 2,8%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 57,6 56,2 54,4 54,4 55,0 0,6
Personalaufwandsquote 11,6% 10,7% 9,6% 10,4% 10,5% 0,1%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 546,2 586,7 618,6 565,5 579,3 13,7
Materialaufwandsquote 72,8% 74,6% 77,3% 74,9% 75,1% 0,1%

Die Bilanzsumme (119,9 Mio. EUR) hat sich im Vorjahresvergleich (118,7 Mio. EUR) leicht
erhodht. Der Anstieg ergibt sich aus hdherem Anlagevermdgen, dem erhdhtes Fremdkapital
gegenlUbersteht. Das Anlagevermdégen betragt 105,1 Mio. EUR (VJ]: 102,8 Mio. EUR). Den
Zugangen aus den Investitionen im Berichtsjahr (10,1 Mio. EUR) stehen Abschreibungen
und Abgange in H6he von insgesamt 7,8 Mio. EUR gegeniber. Investiert wurde insbesonde-
re in den Ausbau der Unternehmensbeteiligungen Kom9 und HKW Zwickau Sid. Das um die
Sonderposten verminderte Anlagevermdgen ist unverandert zu ca. 47% durch Eigenkapital
und zu weiteren 22% (VJ: 28%) durch lang- und mittelfristiges Fremdkapital finanziert. Die
verbleibenden 29 Mio. EUR (V]: 22 Mio. EUR) des Anlagevermdgens werden kurzfristig, teil-
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weise Uber Bankkredite finanziert. Das Umlaufvermégen hat sich um ca. 1,0 Mio. EUR auf
14,7 Mio. EUR vermindert (geringere Lieferforderungen sowie Steuererstattungsanspriiche).
Der Kassenbestand hat sich dahingegen um ca. 0,7 Mio. EUR erhéht. Der Anstieg ergibt sich
allerdings letztendlich aus der Erhéhung der Bankverbindlichkeiten um ca. 1,0 Mio. EUR.

Das Eigenkapital des Unternehmens betragt aufgrund der Einzahlungen (1,0 Mio. EUR) in
die Kapitalriicklage 42,4 Mio. EUR (Eigenkapitalquote 35,3 %; VJ: 34,8 %). Die Rickstellun-
gen steigen um 1,0 Mio. EUR auf 15,5 Mio. EUR an. Verursacht wird dies durch die Zuflih-
rung von Mitteln flir drohende Verluste. Die Verbindlichkeiten betragen 47,6 Mio. EUR nach
47,1 Mio. EUR im Vorjahr. Der Anstieg ergibt sich aus den hdéheren Bankverbindlichkeiten
(19,2 Mio. EUR, VJ: 18,2 Mio. EUR) sowie zusatzlichen Verbindlichkeiten gegenliber verbun-
denen Unternehmen. Fir die Deckung des gesamten kurzfristigen Fremdkapitals (43,5 Mio.
EUR, V]: 37,6 Mio. EUR) steht lediglich Umlaufvermégen in Héhe von 14,7 Mio. EUR (VJ:
15,8 Mio. EUR) zur Verfligung. Die bilanzielle Unterdeckung und damit der Bedarf an Fremd-
kapital haben sich deutlich erhéht.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 39,7% 37,0% 38,2% 40,2% 40,2% 0,0%
Eigenkapitalrentabilitat 33,5% 34,4% 27,9% 23,7% 26,4% 2, 7%
Gesamtkapitalrentabilitat 10,9% 10,8% 9.2% 8,3% 9,3% 1,1%
Anlagevermoégen abzgl. Sonderposten in TEUR 81.880 88.038 89.699 87.111 90.639 3.528
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 45,6% 44.7% 46,1% 47,5% 46,7% -0,7%
Sachanlagenintensitat 73,7% 66,0% 63,8% 64,6% 61,2% -3,4%
Fremdkapitalquote 60,3% 63,0% 61,8% 59,8% 59,8% 0,0%
Verschuldungsgrad 140,8% 156,3% 151,3% 141,2% 141,8% 0,6%
Abschreibungsquote 7.2% 6,8% 6,7% 7,0% 6,7% -0,3%
Investitionsquote 14,3% 11,2% 7,4% 3,5% 9,6% 6,0%
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit in TEUR 22.380 14.249 14.721 19.980 18.116 -1.864
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -12.681 -11.204 -6.768 -2.392 -8.290 -5.898
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR -14.609 -3.185 -7.373 -18.458 -9.091 9.367
Working Capital in TEUR -24.481 -23.905 -21.195 -21.719 -28.670 -6.951

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Mit dem Unternehmen bestehen zahlreiche unmittelbare Finanzbeziehungen, die sich aus
abgeschlossenen Konzessionsvertrdgen sowie aus Kundenvertragen zu Strom-, Gas- oder
Warmelieferungen flr stadtische Objekte ergeben.

Mittelbar sind die Finanzbeziehungen auf Ebene der Stadtwerke Zwickau Holding GmbH
(SW2Z). Auf Grund des abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrages fiihrt die ZEV den
nach Abzug der Ausgleichszahlungen an die auBenstehenden Gesellschafter verbleibenden
Jahresgewinn ab. Dort werden die Mittel fiir die Finanzierung des stadtischen OPNV einge-
setzt. Nachfolgende Entwicklung ergibt sich (alles in TEUR):

sahvestberschuss 72V |  AueBieichezaiiungen | Eraebnizlberahme
2011 12.522 4.397 8.125
2012 13.553 4,769 8.784
2013 11.553 4,324 7.229
2014 9.798 3.555 6.243
2015 11.187 3.848 7.339

— Perspektiven des Unternehmens:

Der Wettbewerb beim Absatz von Strom und insbesondere von Erdgas wird sich weiter ver-
scharfen. Den sowohl preislich attraktiven wie auch zunehmend aggressiven Angeboten der
Konkurrenten missen die Vorzlige eines ortlich verwurzelten Anbieters mit hervorragenden
Serviceangeboten gegenlibergestellt werden. Die Vertriebsaktivitaten auBerhalb des Netzge-
biets sollen weiter intensiviert werden. Zur Unterstiitzung des Kerngeschafts ist es sinnvoll,
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die Dienstleistungsangebote flir andere Energieversorger und energieintensive bzw. -
abhangige Unternehmen weiter auszubauen. Zudem wird sich das Unternehmen weiterhin in
den Bereichen Energieerzeugung aus regenerativen Quellen, Energieeffizienz und Energieinf-
rastruktur, Elektromobilitédt und Contracting engagieren.

Durch die langfristigen Laufzeiten der mit der Stadt Zwickau geschlossenen Vertrage (Kon-
zessionsvertrag Strom/Erdgas, Gestattungsvertrag Fernwarme) besteht hinsichtlich der Net-
ze langfristige Planungssicherheit.

Die energie- und umweltrechtlichen Anforderungen werden Tatigkeiten und Prozesse im Un-
ternehmen weiterhin pragen.

35



Privatrechtliche Unternehmen Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia

2.1.5 Kommunale Beteiligungs-

gesellschaft mbH an der envia (KBE)

Postanschrift: Telefon: 0371/ 482 2009
ChemnitztalstraBe 13 Telefax: 0371/ 482 2015
09114 Chemnitz E-Mail: m.dittmer@kombg.de

Internet: www.kbe-enviam.de

Stammkapital: 54.134.451,00 EUR

Beteiligung der Stadtwerke
Zwickau Holding GmbH:

6,57 %
3.505.718,00 EUR

Uber 500 Kommunen aus den Bundeslandern
Sachsen, Thiringen und Brandenburg

weitere Gesellschafter:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 08.11.2013
Handelsregister: HRB 20040

Sitz: Chemnitz
Geschéftsfiihrer: Maria-Martha Dittmer

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Aktien, insbesondere
der enviaM, und die Wahrnehmung aller Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteiligung
an diesen Aktiengesellschaften, sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden
Geschafte, insbesondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und aktienrecht-
lich zuldssigen Interessenvertretung der Gesellschafter bei der enviaM.

Aufsichtsrat: Anzahl Mitglieder: 18 Entsenderechte SWZ: 0
Name Funktion Gesellschafter Mitglieds.chaft
von/bis
Vertreter SWZ GmbH:
Meyer, Bernd Burgermeister SW Zwickau Holding GmbH 07.11.2014
Vertreter Mitgesellschafter:
Eulenberger, Thomas (Vorsitz.) Burgermeister Stadt Penig 07.11.2014
Zenker, Thomas (Stellvertreter) Burgermeister Stadt GroRraschen 07.11.2014
Schiitze, Karsten (Stellvertreter) Oberbiirgermeister Stadt Markkleeberg 07.11.2014
Bottcher, Karl-Ludwig Geschéftsfuhrer SGB Brandenburg 07.11.2014
Brehm, Berthold Burgermeister a.D. Stadt Chemnitz 07.11.2014| 31.07.2015
Groth, Tobias Burgermeister Stadt Leisnig 06.11.2015
Herbst, Gerald Burgermeister a.D. Stadt Hartha 07.11.2014] 31.07.2015
Hermann, Rolf Burgermeister Gemeinde Lobichau 07.11.2014
Jedzig, Andrea Blirgermeisterin Stadt Treuen 07.11.2014
Lippmann, Dieter Bilirgermeister a.D. Gemeinde Heidersdorf 07.11.2014| 31.07.2015
Martz, Roland Burgermeister Gemeinde Doberschiitz 07.11.2014
Meyer, Manfred Burgermeister a.D. Gem. Raschau-Markersbach 07.11.2014| 31.07.2015
Michaelis, Carsten Burgermeister Gemeinde Jahnsdorf 07.11.2014
Munster, Astrid Burgermeisterin Stadt Diben 06.11.2015
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Name Funktion Gesellschafter Mitgliedthaft
von/bis
Quick, Herold Blirgermeister Stadt Falkenberg/Elster 07.11.2014
Dr. Rickauer, Hans-Christian Oberblrgermeister a.D. Stadt Limbach-Oberfrohna 07.11.2014| 31.07.2015
Roglin, Jorg Oberbulrgermeister Stadt Wurzen 07.11.2014
Schadlich, Steffi Blrgermeisterin Gemeinde Lichtenberg 07.11.2014
Dr. Schirmbeck, Holger Blrgermeister a.D. Stadt Taucha 07.11.2014| 31.07.2015
Schreiber, Ralf Oberblrgermeister Stadt Mittweida 06.11.2015
Schneider, Steffen Blrgermeister Stadt Oederan 06.11.2015
Schulze, Sven Blirgermeister Stadt Chemnitz 06.11.2015
Weickert, Thomas Blrgermeister Stadt Lugau 06.11.2015
Gesamtvergutung Aufsichtsrat im Berichtsjahr: 37 TEUR
gebildete Aufsichtsratsausschisse: keine

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses zum 30.06.2016:

Abschlusspriifer:

Abschlussprifer seit:

Christoph Daut, Sven Blechschmidt

(Ecovis Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden)

Prifungskosten: 6 TEUR

Prifungsergebnis:

Jahresabschluss 2013/14

erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Am 27.07.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestdatigungsvermerk

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat zur
Sitzung am 09.09.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss am 04.11.2016 auf der Grundlage der Empfehlungen des Aufsichtsrates
festgestellt und dabei gleichzeitig die Verwendung des Jahresiberschusses (Ausschittung:
37,0 Mio. EUR, Einstellung in Gewinnrlicklage: 8,8 Mio. EUR) sowie die Entlastung der Ge-
schaftsfihrung und des Aufsichtsrates beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 30.06. 2012 2013 2014 2015 2016
A. Anlagevermdgen
L Sachanlagen 2 1 0 2 1
1l.  Finanzanlagen 456.043 456.043 456.043 456.043 456.043
456.045 456.044 456.043 456.045 456.044
B. Umlaufvermogen
L Forderungen, sonstige Vermdgensgegensténde 18.123,1 18.121,3 426,0 329,9 50.750,2
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 27.449 28.196 45.917 45.385 6.183
45.572 46.317 46.343 45.715 56.933
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 10 10 2 1
Summe Aktiva 501.619 502.371 502.397 501.762 512.979
A. Eigenkapital
L Gezeichnetes Kapital 53.420 53.400 53.361 53.361 53.331
1.  Kapitalricklage 136.330 136.330 136.330 136.330 136.330
lll.  Gewinnrlcklagen 504 262.006 261.857 262.528 263.515
IV. Gewinnvortrag 14.373 15.802 12.014 12.014 12.014
V. Jahresergebnis 295.005 33.213 36.671 36.106 45.837
499.632 500.752 500.234 500.341 511.028
B. Rickstellungen 709 344 766 53 209
C. Verbindlichkeiten 1.278 1.275 1.396 1.369 1.741
Summe Passiva 501.619 502.371 502.397 501.762 512.979
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. JA 2013/14 | JA 2014/15 | JA 2015/16 | WP 2015/16 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 30.06. .
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich

1] Umsatzerlose 21 21 21 21 0

2| sonstige betriebliche Ertrage 6 4 26 0 26

3| Personalaufwand -63 -63 -64 -63 1
davon| Lohne und Gehalter -55 -55 -56 -55 1
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgun -7 -8 -8 -8 0
4| Abschreibungen -1 0 -1 -1 0

5| Sonstige betriebliche Aufwendungen -203 -203 -344 -323 21

6| Ertrage aus Beteiligungen 37.274 36.749 46.723 34.124 -12.600

7| Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 139 159 149 129 20

8| Zinsen und ahnliche Aufwendungen -11 -3 0 0 0

9| Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 37.163 36.664 46.512 33.888 12.624

10| Sonstige Steuern -2 0 0 0 0

11| Steuern vom Einkommen und Ertrag -490 -558 -675 -468 -206

12| Jahresiuberschuss 36.671 36.106 45.837 33.419 12.418

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015/2016:

A) Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf:

Die Gesellschaft halt 55.027.366 Aktien der enviaM AG. Von diesen werden 2.529.387 Ak-
tien treuhdanderisch verwaltet. Gegeniber dem Vorjahr hat sich der Aktienbestand nicht
verandert. Antrdage auf Ankauf von Aktien liegen zum Ende des Berichtsjahres nicht vor. Im
Geschdftsjahr wurden keine Aktien in die KBE eingelegt. Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr
Teilgeschaftsanteile der Gemeinden Deutschneudorf und Heidersdorf erworben.

Die beiden Anteilseignergesellschaften KBM und KBE arbeiten partnerschaftlich zusammen.
Sowohl die Konsortial- wie auch die Strategiegespréache werden gemeinsam vorbereitet und
gefuhrt. Zum Verband der kommunalen Anteilseigner der RWE AG und den kommunalen
Vertretern der Ubrigen Regionalgesellschaften im RWE-Konzern bestehen gute Kontakte.

Im Konsortialgesprach im Februar 2016 haben die RWE Deutschland AG und die kommuna-
len Anteilseigner KBE und KBM vereinbart, dass die Gewinnausschiittung fiir 2015/16 pro
Aktie 0,65 EUR/Aktie betragen soll, wenn bestimmte Parameter des Konsortialvertrages
vorliegen. Weiter wurde vereinbart, dass aufgrund von Sondereffekten eine Sonderdividen-
de in Hohe von 0,24 EUR/Aktie ausgeschiittet werden soll. Ein entsprechender Ausschit-
tungsbeschluss wurde im April 2016 gefasst. Die erhaltene Sonderdividende soll nach dem
Beschluss des Aufsichtsrates der KBE mit je 4,0 Mio. EUR in den Jahren 2016/2017-
2018/2019 ausgeschiittet werden.

Die RWE AG hat eine weitgehende Umstrukturierung beschlossen, welche auch die Beteili-
gung an der enviaM und daher den mit RWE geschlossenen Konsortialvertrag berihrt. Mit
Wirkung ab April 2016 werden die Sparten Erneuerbare Energien, Netz und Vertrieb im In-
und Ausland in einer 100%igen Tochtergesellschaft, der RWE International SE, gebilindelt.
In der RWE AG verbleiben die Geschdftszweige Erzeugung und Handel. Mit der Griindung
der Tochtergesellschaft wurden auch die Beteiligungen der RWE an der enviaM auf diese
Ubertragen. In Konsortialgesprachen haben KBE und KME durchgesetzt, dass auch der Kon-
sortialvertrag mit dem enthaltenen Aktienandienungsrecht auf die RWE International SE
Ubergehen soll. Eine entsprechende Nachtragsvereinbarung zum Konsortialvertrag wurde im
Juni 2016 beurkundet.

Das genannte Andienungsrecht, nach dem Anteilseigner der KBE ihre Aktien der RWE an-
dienen kénnen, war zunachst mit einem Mindestkaufpreis verbunden. Ab 2014 ergibt sich
der zu zahlende Kaufpreis aus dem jeweiligen Ertragswert der enviaM AG. Die Werthaltigkeit
der Beteiligung an der enviaM AG wurde im Juni 2016 mittels Gutachten bestatigt.

Im November 2015 wurde die Ausschittung einer Dividende fir das Berichtsjahr in H6he
von 35,0 Mio. EUR beschlossen. Die Auszahlung erfolgte im Dezember 2015.
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Grundlage fir die Beurteilung der Vermdgens- und Finanzlage ist die Beteiligung an der en-
viaM. Der Wert der Beteiligung ist weiterhin als positiv einzustufen. Fir den mittelfristigen
Planungszeitraum wird Dividendenkontinuitat prognostiziert. Noch nicht abschatzbar sind
die gesetzlichen Regelungen, die in den ndchsten Monaten beschlossen werden. Insbeson-
dere im Bereich der Anreizregulierung sind MaBnahmen geplant, die die Ertragskraft von
enviaM nicht unerheblich beeintrachtigen kénnen. Positiv einzuschatzen ist der Ausbau des
Beteiligungsportfolios, beispielsweise im Bereich der Erneuerbaren Energien. Der Neuab-
schluss von bestehenden Konzessionen tragt ebenfalls zur Stabilitdt und Werthaltigkeit der
enviaM bei.

B) Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft:

Der Trend zum Ausbau erneuerbarer Energien ist ungebrochen. Immer mehr dezentrale
Anlagen speisen in das Netz ein und immer mehr eigenerzeugter Strom muss in die Bal-
lungszentren abtransportiert werden. Die Stabilitat des Netzes ist vielen Einfliissen ausge-
setzt. MITNETZ STROM ist zwischenzeitlich verantwortlich fir die Systemsicherheit. Zuneh-
mend sind Versorgungsnetze der 110-KV-Ebene, der Mittelspannung und Niederspannung
Uberlastet. In Engpassgebieten kommt es verstarkt zur Abschaltung von Windenergie- und
Photovoltaik-Anlagen. Die Netzverstarkung reicht haufig nicht mehr aus; der Netzausbau ist
unumganglich. Dies zwingt enviaM/MITNETZ STROM auch in den nachsten Jahren zu massi-
ven Investitionen. Die Akzeptanz in der Bevdlkerung fir den Ausbau der Erneuerbaren
Energien schwindet, da die Energiepreise durch Steuern und Abgaben jdhrlich steigen und
im Bereich des Netzausbaus der Einzelne betroffen ist. Aufgrund der derzeit ungeniigenden
gesetzlichen Regelungen wird sich diese Entwicklung fortsetzen.

Fir die Bereiche Strom und Gas im Versorgungsgebiet der enviaM und der MITGAS werden
die Netzentgelte in einer dritten Regulierungsperiode neu festgesetzt. Die Erldsobergrenze
wird weiter absinken. Die Sonderbelastungen eines Flachennetzbetreibers wie enviaM wer-
den nicht addquat bericksichtigt. Fir die laufende Diskussion in Bundesrat und Bundestag
werden unter Federflihrung der enviaM-Gruppe die Forderungen der Verteilnetzbetreiber
vorgebracht und Vorschlage unterbreitet. Trotz kleiner Erfolge blieben die wesentlichen Po-
sitionen bisher unberiicksichtigt.

Die vorgenannten Aspekte erfordern ein Umdenken bei der Ausgestaltung von internen Pro-
zessen innerhalb der enviaM-Gruppe. Kosteneinsparungen reichen nicht mehr aus, sondern
die Strukturen missen sich andern. Prozesse optimal zu gestalten, wird die Herausforde-
rung der Zukunft sein. Mit dem Programm ,Anders denken-anders machen" (ad.am) will die
enviaM-Gruppe dies meistern. Die KBE wird diesen Prozess unterstltzen.

Im Geschéftsjahr 2015/2016 wird erneut eine erhéhte Ausschittung (37 Mio. EUR) erfolgen
kénnen. Bei Dividendenkontinuitdt von enviaM kann dieses Niveau auch in den beiden
Folgejahren erhalten bleiben.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Fir das Berichtsjahr wird ein Jahrestberschuss in Héhe von 45,8 Mio. EUR (V]: 36,1 Mio.
EUR) ausgewiesen. Die deutliche Erhéhung resultiert aus der Ausschittung einer Sonderdi-
vidende der enviaM aufgrund von Sondereffekten. Die Gesamtdividende betragt 0,89
EUR/Aktie (VJ: 0,70 EUR/Aktie). Es ergibt sich ein absoluter Betrag in Hohe von 46,7 Mio.
EUR (VJ: 36,7 Mio. EUR). Die sonstigen Ertrage resultieren vor allem aus der Verwaltungs-
kostenpauschale der Treugeber sowie aus der Weiterberechnung von Beratungskosten.

Die Personalaufwendungen betragen 64 TEUR flr die Geschaftsfiihrerin (V]: 63 TEUR). Die
sonstigen Betriebsaufwendungen liegen deutlich Uber dem Vorjahreswert (203 TEUR) und
betragen 344 TEUR. Dies resultiert aus hdéheren Rechts- und Beratungskosten. Im Zusam-
menhang mit dem Konsortialvertrag bestand erhéhter Regelungsbedarf. Das Zinsergebnis
betragt im Berichtsjahr 149 TEUR (VJ: 156 TEUR). Somit ergibt sich ein Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit in Héhe von 46,5 Mio. EUR sowie nach Abzug der Steuern
(0,7 Mio. EUR) der genannte Jahresliberschuss.
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Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011/12 | JA2012/13 | JA 2013/14 | JA 2014/15 | JA 2015/16 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 1 1 1 1 1 0
Betriebsergebnis in TEUR -444 -347 -241 -240 -361 -121
Finanz- und Beteiligungsergebnis in TEUR 34.224 34.456 37.402 36.905 46.873 9.968
Ertragssteuern in TEUR -352 -896 -490 -558 -675 116
Aufwandsdeckungsgrad 12,3% 5,5% 10,2% 9,6% 11,7% 2,1%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 62,6 62,7 62,7 62,8 63,7 0,9
Personalaufwandsquote 12,4% 17,1% 23,4% 23,7% 15,6% -8,1%

Die Bilanzsumme betragt 513,0 Mio. EUR (VJ]: 501,8 Mio. EUR). Dem hdheren Umlaufver-
mogen steht hdheres Eigenkapital gegeniber. Das Anlagevermdégen ist wie im Vorjahr
456,0 Mio. EUR wert. Es ergibt sich nahezu vollstdndig aus dem Wert der Beteiligung an der
enviaM. Das Umlaufvermégen (56,9 Mio. EUR, V]: 45,7 Mio. EUR) besteht aus den Forde-
rungen (50,8 Mio. EUR, VJ: 0,3 Mio. EUR) und dem Kassenbestand (6,2 Mio. EUR, V]: 45,4
Mio. EUR). Die erheblichen Verschiebungen zwischen den Positionen resultieren aus der An-
lage von liquiden Mitteln in kurz- bis mittelfristige Schuldscheindarlehen.

Das Eigenkapital betréagt 511,0 Mio. EUR (VJ: 500,3 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert aus
dem hdéheren Jahresuberschuss. Es ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 99,6 %. Die
Rickstellungen betragen 209 TEUR nach 53 TEUR im Vorjahr. Der Anstieg wird durch Auf-
wendungen verursacht, die im Zusammenhang mit der laufenden Betriebspriifung stehen.
Die Verbindlichkeiten betragen 1,7 Mio. EUR (V]: 1,4 Mio. EUR). MaBgebliche Position ist die
Gesamtsumme der an die Treugeber auszuzahlenden Dividenden.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage JA2011/12 | JA 2012/13 | JA 2013/14 | JA 2014/15 | JA 2015/16 Diff. VJ

Eigenkapitalquote 99,6% 99,7% 99,6% 99,7% 99,6% -0,1%
Eigenkapitalrentabilitat 6,7% 6,6% 7,3% 7.2% 9,0% 1,8%
Gesamtkapitalrentabilitat 6,7% 6,6% 7,3% 7,2% 8,9% 1,7%
Deckungsgrad des Anlagevermégens 109,6% 109,8% 109,7% 109,7% 112,1% 2,3%
Anlagenintensitat 90,9% 90,8% 90,8% 90,9% 88,9% -2,0%
Fremdkapitalquote 0,4% 0,3% 0,4% 0,3% 0,4% 0,1%
Effektivverschuldung 4,4% 3,5% 4,7% 3,1% 3,4% 0,3%
Abschreibungsquote 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Investitionsquote 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit in TE€ 31.848 32.841 54.910 -1.436 33.467 34.903
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TE€ -212 -94 -188 36.903 -153 -37.056
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in T€ -33.439 -32.000 -37.000 -36.000 -35.000 1.000
Working Capital in T€ 43.587 44.708 44.191 44.295 54.984 10.688

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Die Beteiligung an der KBE wird durch die Stadtwerke Holding GmbH gehalten. Direkte Fi-
nanzbeziehungen zur Stadt Zwickau bestehen daher nicht.

— Perspektiven des Unternehmens:

Die KBE ist maBgeblich von der wirtschaftlichen Situation der enviaM abhangig. Von einer
positiven Entwicklung der enviaM wird weiterhin ausgegangen.

Der zunehmende Wettbewerb im Energiebereich, die gesetzlichen Restriktionen und Vorga-
ben sowie die im Zusammenhang mit der Energiewende stehenden Herausforderungen kén-
nen negative Auswirkungen auf die Ertragslage der enviaM haben.
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2.

Beteiligungen an privat-
rechtlichen Unternehmen

2.2 Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Zwickau
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August Horch Museum Zwickau GmbH

2.2.1

August Horch Museum Zwickau GmbH

Postanschrift:

AudistraBBe 7
08058 Zwickau

Telefon: 0375/ 390 9895
Telefax: 0375/ 2721 3972
E-Mail: info@horch-museum.de
Internet: www.horch-museum.de

Stammbkapital:

Beteiligung der Stadt Zwickau:

weiterer Gesellschafter:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

26.000,00 EUR

50 %

13.000,00 EUR

AUDI

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfiihrer:

Unternehmensgegenstand:

AG, Ingolstadt

12.12.2000

HRB 18 803

Zwickau

Thomas Stebich (ab 01.06.2015)
Rudolf Vollnhals (bis 31.05.2015)

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines August Horch Muse-
ums in Zwickau. Zweck der Gesellschaft ist die Férderung von Bildung und Kultur. Der Sat-
zungszweck wird verwirklicht insbesondere durch die Pflege und Erhaltung sowie die Aus-

stellung historischer Automobile.

Aufsichtsrat: Anzahl Mitglieder: 4 Entsenderechte Stadt: 2
WZ:‘;ZT:;de Name Funktion Beruf Mlt\glgid;(i::aft
Vertreter Stadt Zwickau: von bis
2014-2019 Dr. Luther, Michael Stadtrat Ingenieur 25.09.2014
2014-2019 Dr. Loffler, Michael Amtsleiter Kulturamt Diplomhistoriker 25.09.2014
Vertreter Mitgesellschafterin:
2014-2019 Frank, Thomas (Vorsitzender) Leiter AUDI-Tradition Geschaftsfuhrer 25.09.2014
2014-2019 Poll, Anton Abt.leiter AUDI AG Steuerberater 25.09.2014
Gesamtvergutung Aufsichtsrat im Berichtsjahr: 0 EUR
gebildete Aufsichtsratsausschiisse: keine
Beirat:

Das Gremium berat in musealen Angelegenheiten und besteht aus folgenden Mitgliedern:

Prof. Peter Kirchberg (Vorsitzender)

Thomas Erdmann

André Meyer
Frank Weidenmuiller

Wilfried Stoye
Dr. Gunther Sandmann
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Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:
Abschlussprifer: Stefan Wilpert, Prof. Dr. Frank J. Miller

(HWS Vogtland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Auerbach)

Abschlusspriifer seit:  Jahresabschluss 2015
Prifungskosten: 4,2 TEUR

Prifungsergebnis: Am 04.05.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestdatigungsvermerk

erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat zur
Sitzung am 07.07.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss am 16.09.2016 auf der Grundlage des Berichts des Aufsichtsrates festge-
stellt und dabei gleichzeitig die Einstellung des Jahresiiberschusses in die Gewinnrlicklage
sowie die Entlastung der Geschaftsflihrung und des Aufsichtsrates beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermdgen
L Immaterielle Vermdgensgegenstande 48 69 53 38 183
1. Sachanlagen 11.934 12.061 13.706 16.449 19.057
11.982 12.130 13.760 16.487 19.240
B. Umlaufvermégen
L Vorrate 96 92 98 105 95
1. Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 28 75 218 290 293
lll.  Wertpapiere 0 2.000 1.100 952 1.826
1IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.951 4.615 3.762 3.287 4.554
4.075 6.783 5.178 4.634 6.768
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 3 14 14 14
Summe Aktiva 16.060 18.915 18.951 21.134 26.022
A. Eigenkapital
L Gezeichnetes Kapital 26 26 26 26 26
1l.  Gewinnrlcklagen 835 860 904 942 1.046
lll.  Bilanzgewinn 0 0 0 0 0
861 886 930 968 1.072
B. Sonderposten 11.340 11.461 13.098 15.824 18.221
C. Ruckstellungen 27 25 26 30 42
D. Verbindlichkeiten 3.832 6.543 4.898 4.313 6.687
Summe Passiva 16.060 18.915 18.951 21.134 26.022

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.

JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-Ist-

Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich

1] Umsatzerlose 488 495 513 400 113

2| sonstige betriebliche Ertrage 704 662 835 1.640 -805
darunter| Zuschuss Stadt Zwickau 205 245 529 534 -5
3| Materialaufwand -44 -52 -53 -70 -17
davon| Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -44 -52 -53 -25 28
davon| Aufwand fir bezogene Leistungen 0 0 0 -45 -45
4| Personalaufwand -334 -353 -374 -400 -26
davon Léhne und Gehalter -272 -287 -304 -330 -26
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen Altersversorgung -62 -65 -70 -70 0
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: JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. )

Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
5| Abschreibungen -404 -366 -316 -850 -534
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -382 -354 -398 -500 -102
7| Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 26 24 16 5 11
8| Zinsen und sonstige Aufwendungen -3 -11 -101 -100 1
9| Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 52 46 123 125 -2
10| Steuern vom Einkommen und Ertrag -7 -7 -18 0 18
11| Sonstige Steuern -1 -1 -1 0 1
12| Jahresergebnis 44 38 104 125 -21
13| Einstellung in Gewinnriicklagen -44 -38 -104 -125 -21
14| Bilanzgewinn 0 0 0 0 0

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) Darstellung des Geschéftsverlaufs:

Das August-Horch-Museum hat in der Region Zwickau keine direkte Konkurrenz und berei-
chert die kulturelle Vielfalt enorm. Im Jahr 2015 besuchten 73.561 Personen das August-
Horch-Museum. Gegenlber dem Vorjahr bedeutet dies einen Riickgang um 5.809 Besucher,
welcher sich aus den fehlenden Sonderausstellungen sowie dem baubedingt eingeschrank-
ten Zugang zur Dauerausstellung ergibt. Neue Sonderausstellungen wird es erst wieder
nach der Eréffnung des Erweiterungsbaues geben. Wie in den Vorjahren erfolgten jedoch
verschiedene Messeauftritte und eine intensive Offentlichkeitsarbeit.

Durchgefiihrt wurden wiederum mehrere Veranstaltungen wie die ,Lange Nacht der Tech-
nik", der Museumstag, die Museumsnacht und die 5. August Horch Klassik, welche dieses
Jahr zum Schloss Burgk nach Thiringen fiihrte. Die im Rahmen des Bildungsauftrages
durchgefihrten Unterrichte mit Berufsschiilern, Grundschilern und Gymnasiasten wurden
weitergefihrt. Sehr erfolgreich verlauft die Aktion mit regionalen Kindergarten, welche im
Rahmen der Aktion ,Haus der kleinen Forscher" an die Technik herangefihrt werden. Auch
die durchgefiihrten Lesenachte sind immer ausgebucht.

Im Rahmen der Erweiterung des Museums wurden weitere Umbauten in der Dauerausstel-
lung vorgenommen. Der letzte Umbau wurde im Oktober beendet und anschlieBend wieder
flr die Besucher gedffnet. Es handelt sich dabei um den Teil der neuen Dauerausstellung
~RUstungs- und Kriegsproduktion bei der Auto Union“. Wegen dieser Umbauarbeiten wah-
rend des laufenden Museumsbetriebs sind die Besucherzahlen gesunken, obwohl ein Nach-
lass bei den Eintrittspreisen eingerdumt wurde.

Die mehrjahrige Restaurierung des Sachsenring P240 Kombi wurde 2015 fast vollstandig
abgeschlossen. Restarbeiten sowie die Abnahme erfolgten Anfang 2016. Der Trabant P601
W (Prototyp) ist zwischenzeitlich ebenfalls vollstédndig restauriert.

Die Umsatzerlése konnten trotz geringerer Besucherzahlen um rund 18 TEUR auf 513 TEUR
gesteigert werden. Zu berlicksichtigen ist dabei, dass auch im Vorjahr Gber einen Zeitraum
von 3 Monaten die Eintrittspreise reduziert wurden. Der Personalaufwand ist um rund 22
TEUR auf 374 TEUR angestiegen. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit betrug
123 TEUR.

Gegeniber dem Vorjahr hat sich das Anlagevermégen um rund 2,6 Mio. EUR auf 19,1 Mio.
EUR erhoht, was auf die Fortfihrung der genannten Bauarbeiten zurlickzufiihren ist. Dem-
gegenliber werden Eigenkapital und Sonderposten aus Zuschlissen und Spenden in Hbhe
von 19,3 Mio. EUR ausgewiesen. Die Bilanzsumme betragt 26,0 Mio. EUR.

Die Liquiditat zur Erflullung von Zahlungsverpflichtungen war im Berichtsjahr jederzeit gege-
ben. Der Museumsbetrieb wird durch Zuschilisse der Stadt Zwickau und des Kulturraumes
Zwickauer Raum sowie durch Eintrittsgelder und Erlése aus Souvenirverkaufen gesichert.
Daneben bleibt Spielraum fiir die Anschaffung von Exponaten oder fiir Anderungen an der
Ausstellung.
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B) voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken:

In den ersten Monaten des Jahres 2016 liegt die Besucherzahl knapp unter dem Vorjahres-
wert. Die Eintrittspreise wurden im Februar 2016 angehoben. Umsatzerlése und Jahreser-
gebnis werden daher voraussichtlich auf Vorjahresniveau liegen.

Branchenspezifische, ertragsorientierte und finanzwirtschaftliche Risiken sind derzeit nicht
erkennbar.

Bei der laufenden BaumaBnahme haben sich die Verzogerungen in 2015 fortgesetzt. So ist
die urspringliche Planung fir den Aufbau der Decke zwischen Keller und Erdgeschoss nun
nicht mehr prifungsfahig. Die statischen Neubewertungen sowie die technischen Ausfiih-
rungsvorgaben haben so lange gedauert, dass der voraussichtliche Eréffnungstermin nun in
den Marz 2017 verschoben werden muss. 2015 wurde (berwiegend technische Gebadude-
ausstattung eingebracht sowie die Dammung der Kellerdeckenunterseite abgeschlossen. Der
Neubau wurde geschlossen und teilweise die Fassade angebracht. Die Gesamtfinanzierung
der BaumaBnahme bleibt aufgrund der einkalkulierten Reserven weiterhin gesichert.

Bis zur Erdffnung kann die Geschichte des DDR-Fahrzeugbaus und der Volkswagen Sachsen
GmbH im Museum nicht prasentiert werden. Mit der VergroBerung der Ausstellungsflache
geht eine Weiterentwicklung des Museumskonzeptes einher, welche die Attraktivitdt erho6-
hen wird und sich positiv auf die Ertragslage der Gesellschaft auswirken kann.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2015 mit einem Jahresiberschuss von 104 TEUR
ab. Hervorzuheben ist die Steigerung der Umsatzerlése um 18 TEUR auf 513 TEUR trotz
zeitweiser Reduzierung der Eintrittspreise aus baulichen Grinden. Die Anzahl der Besucher
entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr zwar ricklaufig, jedoch sollte dies aufgrund der
laufendenden UmbaumaBnahmen nicht als grundséatzliche Tendenz gewertet werden. Die
Summe der sonstigen betrieblichen Ertrage (835 TEUR) ist aufgrund der vertraglich fixierten
Steigerung der stadtischen Ausgleichszahlungen gegeniiber der im Vorjahr veranschlagten
Position deutlich angewachsen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich auf 398 TEUR. Gegenliber dem
Vorjahr stellt dies eine Steigerung um 43 TEUR dar, welche auf hdhere Kosten fiir Gas,
Strom, Wasser, Instandhaltungen und Bewirtungskosten entfallen. Die Personalaufwendun-
gen stiegen um 22 TEUR auf 374 TEUR. Die um 89 TEUR auf 101 TEUR gewachsenen Zins-
aufwendungen sind auf die Darlehensaufnahme zur Finanzierung des Museumsumbaus zu-
rickzufiihren. Infolge der verzégerten Eréffnung des Erweiterungsbaues wurden die Planan-
satze deutlich unterschritten, was zum genannten Jahreslberschuss flhrt.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

Besucherzahlen Museum 74.225 71.333 76.074 79.370 73.561 -5.809
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 21 21 22 19 19 0
Betriebsergebnis in TEUR 5 -6 26 32 207 175
Finanzergebnis in TEUR 34 41 23 13 -85 -97
Neutrales Ergebnis in TEUR 0 1 1 0 0 0
Ertragssteuern in TEUR -4 -1 -7 -7 -18 1
Umsatzrentabilitat 7,5% 5,5% 9,0% 7,6% 20,3% 12,6%
Aufwandsdeckungsgrad (ohne 6ffentl. Zuschlsse) 43,6% 40,8% 49,6% 45,3% 36,5% -8,8%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 15,2 15,0 15,2 18,6 19,7 1,1
Personalaufwandsquote 44,0% 44.4% 43,4% 45,6% 44, 7% -1,0%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 21,9 21,9 22,2 26,1 27,0 0,9
Materialaufwandsquote 6,7% 7,8% 5,8% 6,7% 6,4% -0,4%

Die Bilanz weist Ende 2015 eine Summe von 26.022 TEUR (+4.887 TEUR zum Vorjahr) aus.
Die Umgestaltung der Dauererstellung ist flir die Erhéhung mehrerer Bilanzpositionen des
Sachanlagevermégens ausschlaggebend. Infolgedessen erhdhte sich die Summe der imma-
teriellen Vermdégensgegenstande um 145 TEUR auf 183 TEUR. Zudem wuchs die Betriebs-
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und Geschaftsausstattung um 144 TEUR auf 3.246 TEUR. Die Bilanzposition der Anlagen im
Bau steigerte sich infolge der laufenden ErweiterungsmaBnahmen um 2.680 TEUR auf
10.346 TEUR. Die Summe des Umlaufvermdgens von 2.214 TEUR erhdhte sich insbesondere
durch den Ankauf von Wertpapieren von 952 TEUR auf 1.826 TEUR, wobei es sich vorrangig
um Festgeldanlagen handelt.

Bei Einstellung des Jahresiberschusses in die Gewinnrlicklage erhéht sich die Summe des
Eigenkapitals auf 1.072 TEUR. Der Sonderposten flr bedingt riickzahlungspflichtige Spen-
den zum Anlagevermdgen steigt aufgrund der Spendeneinzahlung auf 11.701 TEUR. Der
Sonderposten fir Investitionszuschisse erhéht sich mit Fortschreiten der BaumaBnahmen
auf 6.520 TEUR (VJ: 4.278 TEUR). Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft (6.687 TEUR, VJ:
2.064 TEUR) resultieren hauptsdchlich aus Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
(3.998 TEUR) sowie Spenden und Fordermitteln, welche noch nicht im entsprechenden Maf
verbaut wurden (2.253 TEUR). Die Kreditaufnahmen erfolgten im Wesentlichen im abgelau-
fenen Geschaftsjahr. Die Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung sind um 71 TEUR
gesunken.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 79,6% 23,2% 42,0% 57,9% 25, 7% -32,1%
Eigenkapitalrentabilitat 4,0% 2,9% 4.7% 3,9% 9,7% 5,8%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,7% 0,3% 0,7% 0,7% 1,3% 0,6%
Anlagevermdgen abzgl. Sonderposten in TEUR 642 669 662 663 1.019 356
Deckungsgrad des Anlagevermégens 134,1% 132,4% 140,5% 146,0% 105,2% -40,8%
Sachanlagenintensitat 74,3% 63,8% 72,3% 77,8% 73,2% -4,6%
Fremdkapitalquote 20,4% 76,8% 58,0% 42,1% 74,3% 32,1%
Effektivverschuldung 2794,7% 2604,8% 2648,2% 3060,3% 4338,5% 1278,2%
Abschreibungsquote 3,5% 3,4% 2,9% 2,2% 1,6% -0,6%
Investitionsquote 27,3% 4,7% 16,8% 22,5% 18,6% -3,9%
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit in TEUR 384 247 301 312 392 80
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR 339 2.438 -2.033 -3.093 -3.068 25
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR -19 -21 -21 2.158 4.817 2.659
Working Capital in TEUR 3.948 6.636 4.887 4.301 6.520 2.219

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses vom 29.04.1999 erhélt die Gesellschaft eine
jahrliche Zahlung in Héhe von 204,5 TEUR. Mit Beschluss des Stadtrates vom 24.03.2011
wurde entschieden, dass die Stadt Zwickau klinftig auch die Kosten des erweiterten Muse-
umsbetriebes in Héhe von bis zu 329 TEUR Ubernimmt, sofern die AUDI AG ihrerseits Spen-
denmittel zur Finanzierung der BaumaBnahmen bereitstellt. Zu dieser Beschlusslage wurde
ein entsprechender Vertrag geschlossen.

Auf dieser Grundlage hat die Gesellschaft im Berichtsjahr 2015 eine Ausgleichszahlung in
Hbéhe von 528,7 TEUR von der Stadt Zwickau erhalten.

— Perspektiven des Unternehmens:

Im Jahr 2011 wurde die Entscheidung zur Erweiterung des Museums getroffen. Mit dieser
wird die Steigerung der Attraktivitat des Museums angestrebt. Die Erweiterung der Ausstel-
lung um weitere Bereiche sowie spezielle Bereiche fir jingere Besucher sollen das Museum
klinftig fir zusatzliche Besucher interessant machen.

Der Museumsbetrieb bleibt weiterhin von 6ffentlichen Zuschiissen abhangig. Durch die Mu-
seumserweiterung erhdht sich der jahrliche Zuschuss der Stadt Zwickau auf ca. 0,53 Mio.
EUR. Die weitere Entwicklung wird auch maBgeblich davon abhangen, ob durch gezieltes
Marketing sowie attraktive Sonderausstellungen das gegenwaértig erreichte Niveau der Be-
sucherzahlen gehalten werden kann.
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Beschaftigungsférderung Zwickau gGmbH

2.2.2

Beschaftigungsforderung Zwickau

gGmbH der Stadt Zwickau und Beteiligungen

2.2.2.1 Beschiftigungsforderung Zwickau
gGmbH der Stadt Zwickau

Postanschrift:
Kuhbergweg 66-68
08058 Zwickau

Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Internet:

0375/ 5019 09-0
0375/ 5019 0926

info@BFZ-Zwickau.de
www.BFZ-Zwickau.de

Stammbkapital:

Beteiligung der Stadt Zwickau:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfiihrer:

Unternehmensgegenstand:

26.000,00 EUR

100 %
26.000,00 EUR

01.12.2014

HRB 13979

Zwickau

Dr. Dietmar Meier
Dr. Pia Findeif3

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Erziehung, Volks- und Berufsbildung, die For-
derung der Jugendhilfe sowie die Unterstlitzung wirtschaftlich hilfsbedlrftiger Personen nach
§ 53 der Abgabenordnung. Der Gesellschaft obliegen insbesondere folgende Aufgaben:

— Foérderung der Eingliederung von wirtschaftlich hilfsbedurftigen Personen in das Arbeits-
leben durch Schaffung von Arbeitsgelegenheiten, bei denen Qualifizierung sowie die sozi-
ale und sozialpadagogische Betreuung wesentlicher Bestandteil sind,

— Betrieb von Einrichtungen der Jugendhilfe (Betreibung von Kindertageseinrichtungen in

der Stadt Zwickau),

— Betreuung von benachteiligten bzw. hilfsbedirftigen Personen, die sich in persdnlichen
oder sozialen Problemlagen befinden, durch die Weiterentwicklung ihrer persénlichen und
beruflichen Fahigkeiten und Qualifikationen.

Aufsichtsrat: Anzahl Mitglieder: 7 Entsenderechte Stadt: 7
W:;I:;Z(::;c;de Name Funktion Beruf Mlt\glgid;ic:aft
2014-2019 Briickner, Ute (Vorsitzende) Stadtrat Diplomlehrerin 13.11.2014
2014-2019 Kramer, Stefan (Stellvertreter) Stadtrat Rentner 13.11.2014
2014-2019 Kéhler, Kathrin Blrgermeisterin Rechtsanwaltin 13.11.2014] 09.12.2015
2014-2019 Muiller, Karl-Ernst Stadtrat Rentner 13.11.2014
2014-2019 Juraschka, Jens Stadtrat Geschaftsfuhrer 13.11.2014| 05.11.2015
2014-2019 Drechsel, Julia Stadtrat Kinderkrankenschwester 13.11.2014
2014-2019 Hopfner, Andreas Sachgebietsleiter Verwaltungsangestellter 13.11.2014
2014-2019 Pfau, Karin Stadtrat Bundestagsangestellte 05.11.2015
2014-2019 Drechsel, Christiane Stadtrat Topfermeisterin 09.12.2015
Gesamtvergitung Aufsichtsrat im Berichtsjahr: 2,3 TEUR
gebildete Aufsichtsratsausschisse: keine
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Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Stefan Wilpert, Sibylle Siegl
(HWS Vogtland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Auerbach)

Jahresabschluss 2011
5,7 TEUR

Am 17.03.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestdatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Abschlussprifer:

Abschlussprifer seit:
Prifungskosten:

Prifungsergebnis:

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat zur
Sitzung am 29.04.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss am 10.05.2016 auf der Grundlage des Berichts des Aufsichtsrates festge-
stellt und dabei gleichzeitig die Einstellung des Jahresiiberschusses in die Gewinnrlicklage
sowie die Entlastung der Geschaftsfliihrung und des Aufsichtsrates beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermdgen
L Immaterielle Vermdgensgegenstande 11 5 3 10 6
1. Sachanlagen 457 832 2.739 3.307 3.152
lll.  Finanzanlagen 85 85 85 85 85
553 921 2.826 3.403 3.243
B. Umlaufvermégen
L Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 85 191 97 119 155
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.110 3.214 1.869 1.048 955
2.195 3.405 1.966 1.167 1.110
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 5 14 4 1
Summe Aktiva 2.751 4.332 4.806 4.574 4.354
A. Eigenkapital
IR Gezeichnetes Kapital 26 26 26 26 26
1l.  Gewinnrucklagen 2171 2.176 2.226 2.298 2.333
2.197 2.202 2.252 2.324 2.359
B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse 159 221 634 609 583
C. Rickstellungen 145 108 73 59 24
D.  Verbindlichkeiten 250 1.801 1.848 1.581 1.388
Summe Passiva 2.751 4.332 4.806 4.574 4.354
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. JA2013 | JA2014 | JA2015 | WP 2015 Plan-l'st-
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1] Umsatzerlose 4.120 3.390 1.164 567 597
2| sonstige betriebliche Ertrage 46 80 53 515 -462
3| Materialaufwand 0 0 0 0 0
4| Personalaufwand -3.646 -2.731 -591 -595 -4
davon| L&hne und Gehélter -3.082 -2.296 -492 -504 -12
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen Altersversorgung -564 -435 -99 -91 8
5| Abschreibungen -51 -138 -157 -210 -53
6| Sonstige betriebliche Aufwendungen -391 -471 -392 -293 99
7| Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 9 2 0 1 -1
8| Zinsen und sonstige Aufwendungen 0 -32 -31 -30 1
9| Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 86 101 47 -45 92
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. JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. )
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
10| Steuern vom Einkommen und Ertrag -33 -25 -10 -5 5
11| Sonstige Steuern -3 -3 -2 -2 0
12| Jahresergebnis 49 73 35 -52 87
13| Einstellung in Gewinnrticklagen -49 -73 -35 0 35
14| Bilanzgewinn 0 0 0 -52 52

Unmittelbare Unternehmensbeteiligungen:

Stand zu 31.12.2015

Unternehmen beteiligt seit Gesellschafts- Anteil am Gesell-
kapital (TEUR) schaftskapital (%)

Buchwert (TEUR)

Beschaftigungsforderung Zwickau Service

GmbH 2008 85 100,00 85

Gesamtsumme: 85

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf des Unternehmens:

Die wirtschaftliche Lage von gemeinwohlorientierten Sozialunternehmen im Bereich der Be-
schaftigungsféorderung ist bundesweit sehr schwierig. Die Mittel fiir die Eingliederung von
langzeitarbeitslosen Menschen wurden seit 2010 um 2,7 Mrd. EUR reduziert. Dadurch wur-
den die Angebote zur Integration und Teilhabe deutlich eingeschrankt und die betroffenen
Menschen ausgegrenzt. Als Folge ist ein weiterer Riickgang bei der Anzahl der geférderten
Projekte und damit verbunden bei den Teilnehmerzahlen zu verzeichnen. Fur die Betreibung
von Kindertagesstatten sind die allgemeinen Rahmenbedingungen gut.

Der Schwerpunkt der Arbeit lag im Berichtsjahr daher beim Betrieb der Kindertagesstatte
~Muldepiraten™ Die neu erbaute Kita wurde von den Eltern sehr gut angenommen. Dadurch
war es moglich, die gemadB Bedarfsplanung vorgegebene Auslastung zu erreichen. Jahres-
durchschnittlich wurden 29 Krippenkinder und 50 Kindergartenkinder betreut. Aufgrund des
gesetzlichen Betreuungsschlissels wurden 10 Erzieher und eine Kita-Leiterin beschaftigt.
Durch den Abschluss der Vereinbarung Uber Betrieb und Finanzierung der Kita zwischen
Gesellschaft und Stadt Zwickau sind die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen langfristig
gesichert.

Im Bereich Beschaftigungsférderung war 2015 ein deutlicher Rickgang in der Anzahl der
geférderten Projekte zu verzeichnen. Die Gesellschaft koordinierte im Auftrag des Jobcen-
ters Zwickau lediglich zwei Projekte fiir insgesamt 47 Teilnehmer in gemeinnltzigen Ar-
beitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung.

Im Dezember 2014 beschloss der Aufsichtsrat die Umstrukturierung des wirtschaftlichen
Geschédftsbetriebes der Gesellschaft durch Vermdgens- und Personallibertragung auf das
Tochterunternehmen BFZ Service GmbH. Diese MaBnahme wurde zum Beginn des Berichts-
jahres vollzogen. Somit gingen 18 Mitarbeiter in die Servicegesellschaft tber. Alle Aufgaben
der ordnungsgemaBen Geschaftsfihrung, Finanz- und Anlagenbuchhaltung, die Erstellung
des Jahresabschlusses und sonstige Verwaltungstatigkeiten werden nun auf vertraglicher
Basis durch die Tochtergesellschaft erbracht.

B) Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens:

Die Gesellschaft weist eine geordnete Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage aus. 2015 wur-
de ein Uberschuss in Hohe von 35 TEUR erzielt. Die Liquiditatslage ist unverandert gut.

C) Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung des Unternehmens:

Durch die vollzogene Umstrukturierung hat sich die Gesellschaft erfolgreich von der unsi-
cheren und schwer vorhersehbaren Entwicklung der 6ffentlichen geférderten Beschaftigung
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abgekoppelt. Damit ist ein wesentlicher Risikofaktor flir den Fortbestand der Gemeinnitzig-
keit der Gesellschaft entfallen.

Es ist damit zu rechnen, dass die Umsatze des Jahres 2016 nur aus dem Betrieb der Kinder-
tagesstatte resultieren werden. Das Vorjahresniveau wird aufgrund der tariflichen Steige-
rungen deutlich Ubertroffen. Im Bereich Beschaftigungsférderung sind aktuell keine Forder-
programme zu verzeichnen. Es bleibt abzuwarten, wie sich der Zustrom von asylsuchenden
Menschen und deren notwendige Integration auf die MaBnahmen der Beschaftigungsforde-
rung auswirken werden. Flr 2016 wird mit ein ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet.

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Schluss des Geschéftsjahrs nicht
ergeben.

— Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen:

Fiar 2015 wird ein Jahresiberschuss in Hohe von 35 TEUR (V]: 73 TEUR) ausgewiesen. Die
Reduzierung ergibt sich aus einem geringeren neutralen Ergebnis, da im Vorjahr hdhere
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen verbucht werden konnten. Das Betriebser-
gebnis betragt nahezu unverandert 73 TEUR (VJ]: 84 TEUR). Aufgrund der oben beschriebe-
nen Entwicklung haben sich die Umsatzerlése deutlich reduziert (1.164 TEUR, V]: 3.390
TEUR). Lediglich aus dem Betrieb der Kindertagesstatte konnten héhere Ertrage generiert
werden, was jedoch im Zusammenhang mit den angestiegenen Kosten fiir das Personal der
Kita steht. Die sonstigen betrieblichen Ertréage liegen wegen geringerer betriebsneutraler
Ertrage leicht unter dem Vorjahreswert.

Analog zur Entwicklung der Umsatzerlése sowie aufgrund der genannten Umstrukturierung
haben sich die Personalaufwendungen auf 591 TEUR verringert (VJ: 2.731 TEUR). Monats-
durchschnittlich betrug die Zahl der festangestellten Mitarbeiter 12 (VJ: 30), die der Teil-
nehmer in Projekten 0 (VJ]: 112) sowie der Teilnehmer in Arbeitsgelegenheiten 12 (V]: 42).
Die beiden oben genannten Faktoren sorgen auch flr die Verminderung der sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen auf 392 TEUR (V]: 471 TEUR). Hier haben sich insbesondere die
pauschalen Eingliederungsleistungen deutlich reduziert. Die Abschreibungen betragen 157
TEUR (VJ: 138 TEUR).

Das Finanzergebnis fallt aufgrund der anfallenden Zinsaufwendungen fir den Kita-Neubau
erneut negativ aus.

Kennzahlen zur Ertragslage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

durchschnittliche Anzahl Teilnehmer in MaRnahmen 381 306 254 154 12 -142
festangestellte Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 25 26 24 30 12 -18
Betriebsergebnis in TEUR 111 -6 48 84 73 -11
Finanzergebnis in TEUR 19 15 9 -30 -31 -1
Neutrales Ergebnis in TEUR 14 12 25 44 3 -41
Steuern vom Einkommen und Ertrag in TEUR -5 -15 -33 -25 -10 -15
Umsatzrentabilitat 2,6% 0,1% 1,2% 21% 3,0% 0,8%
Aufwandsdeckungsgrad 102,1% 99,9% 101,2% 102,5% 106,5% 4,0%
Personalaufwandsquote 91,6% 88,8% 89,4% 82,4% 53,2% -29,2%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 13,4 13,1 14,8 18,4 48,5 30,1
Materialaufwandsquote 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Die Bilanzsumme hat sich um 0,2 Mio. EUR auf 4,35 Mio. EUR vermindert. Die Verédnderung
ergibt sich aus den niedrigeren Werten des Anlage- sowie des Umlaufvermdgens, denen
geringeres Fremdkapital gegenlibersteht. Der Wert des Anlagevermégens betragt 3.243
TEUR (VJ: 3.403 TEUR). Den unerheblichen Zugangen im Berichtsjahr stehen Abschreibun-
gen und Abgange in Hohe von 160 TEUR gegentber. Die Reduzierung des Umlaufvermdgens
auf 1.110 TEUR resultiert aus dem geringeren Bestand an liquiden Mitteln. Der Mittelabfluss
resultiert in erster Linie aus der Tilgung des Darlehens fir die Kita.

Das Eigenkapital (2.359 TEUR) erhoht sich um den Betrag des Jahresiiberschusses. Wegen
der niedrigeren Bilanzsumme ergibt sich eine hdhere Eigenkapitalquote (54 %, VJ: 51 %).
Das wirtschaftliche Eigenkapital betragt fast unverandert 2.942 TEUR, woraus sich eine
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Quote von 67,5 % (VJ]: 64 %) ergibt. Die Rickstellungen betragen 24 TEUR (VJ: 59 TEUR).
Fir die Reduzierung sind geringere Steuerriickstellungen sowie der Verbrauch fiir den Aus-
gleich von Rickzahlungsverpflichtungen verantwortlich. Die Verbindlichkeiten sind erneut
deutlich gesunken (-193 TEUR auf 1.388 TEUR). Dies resultiert aus der laufenden Tilgung
der Bankdarlehen sowie der Reduzierung der sonstigen Verbindlichkeiten. Das kurzfristige
Fremdkapital wird durch den vorhandenen Kassenbestand vollstandig gedeckt.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 84,8% 53,6% 54,0% 58,6% 62,6% 3,9%
Eigenkapitalrentabilitat 6,3% 0,2% 2,2% 3,1% 1,5% -1,7%
Gesamtkapitalrentabilitat 5,4% 0,1% 1,2% 1,8% 0,9% -0,9%
Anlagevermdgen abzgl. Sonderposten in TEUR 394 701 2.192 2.793 2.660 -133
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 557,8% 314,3% 102,7% 83,2% 88,7% 5,5%
Sachanlagenintensitat 16,6% 19,2% 57,0% 72,3% 72,4% 0,1%
Fremdkapitalquote 15,2% 46,4% 46,0% 41,4% 37,4% -3,9%
Verschuldungsgrad 20,8% 87,3% 87,1% 74,0% 64,3% -9,7%
Abschreibungsquote 11,2% 6,6% 1,8% 4,0% 4,9% 0,8%
Investitionsquote 1,6% 46,6% 69,2% 21,0% 0,0% -21,0%
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit in TEUR -328 -41 205 -33 -14 19
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -9 -428 -1.955 -709 0 709
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 0 1.573 405 -79 -79 0
Working Capital in TEUR 1.803 2.982 1.461 854 942 88

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Die Gesellschaft erhielt bis zum Geschaftsjahr 2014 flir die Durchfiihrung der Projekte im
Rahmen des Bundesprogrammes Blrgerarbeit Mittel aus dem stadtischen Haushalt. Darlber
hinaus entstehen bei allen MaBnahmen, die in Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung
durchgefihrt werden, Sachausgaben flir Arbeitsmaterialien und -gerdte.

Betrieb und Finanzierung der Kindertagesstatte ,Muldenpiraten™ erfolgen mittels Vereinba-
rung mit der Stadt Zwickau. Im Berichtsjahr wurde ein kommunaler Zuschuss in H6he von
581 TEUR gezahlt.

= Perspektiven des Unternehmens:

Nach Ablauf des Berichtsjahres beschrankt sich die operative Tatigkeit unverandert auf den
gemeinnutzigen Betrieb der Kindertagesstatte ,Muldepiraten®. Im Geschaftsjahr 2016 ist die
Ubernahme einer weiteren Einrichtung vorgesehen.

Im Bereich Beschaftigungsforderung ist die weitere Entwicklung des Unternehmens voll-
sténdig von den politischen Rahmenbedingungen fir den zweiten Arbeitsmarkt abhangig.
Neue Impulse werden mit hoher Wahrscheinlichkeit die ab 2016 erforderlichen MaBnahmen
zur Integration von asylsuchenden Menschen geben.
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2.2.2 Beschaftigungsforderung Zwickau
gGmbH der Stadt Zwickau und Beteiligungen

2.2.2.2 Beschiftigungsforderung Zwickau
Service GmbH

Postanschrift: Telefon: 0375/ 5019 09-0

Kuhbergweg 66-68 Telefax: 0375/ 5019 0926

08058 Zwickau E-Mail: info@BFZ-Zwickau.de
Internet: www.BFZ-Zwickau.de

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Beteiligung der Beschiftigungs- 100 %

forderung Zwickau gGmbH: 25.000,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 01.12.2014

Handelsregister: HRB 24393
Sitz: Zwickau
Geschaftsfiihrer: Dr. Dietmar Meier

Dr. Pia Findeil3

Unternehmensgegenstand:

Unternehmensziel ist die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere in den Bereichen
Reinigung, Hausmeistertatigkeit und Kichenhilfe ausschlieBlich fur Einrichtungen und Ge-
baude der Stadt Zwickau.

Aufsichtsrat: Anzahl Mitglieder: 7 Entsenderechte Stadt: 7
WZT;Zi:;ide Name Funktion Beruf Mlt\glgre]d;?:aft
2014-2019 Briickner, Ute (Vorsitzende) Stadtrat Diplomlehrerin 13.11.2014
2014-2019 Kramer, Stefan (Stellvertreter) Stadtrat Rentner 13.11.2014
2014-2019 Kohler, Kathrin Bilrgermeisterin Rechtsanwaltin 13.11.2014( 09.12.2015
2014-2019 Miiller, Karl-Ernst Stadtrat Rentner 13.11.2014
2014-2019 Pfau, Karin Stadtrat Bundestagsangestellte 13.11.2014
2014-2019 Drechsel, Julia Stadtrat Kinder-krankenschwester 13.11.2014
2014-2019 Hopfner, Andreas Sachgebietsleiter Verwaltungs-angestellter 13.11.2014
2014-2019 Drechsel, Christiane Stadtrat Topfermeisterin 09.12.2015
Gesamtverglitung Aufsichtsrat im Berichtsjahr: 0 EUR
gebildete Aufsichtsratsausschisse: keine

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer: Stefan Wilpert, Prof. Dr. Frank J. Mller
(HWS Vogtland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Auerbach)

Abschlusspriifer seit:  Jahresabschluss 2015
Prifungskosten: 4 TEUR
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Prifungsergebnis: Am 17.03.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat zur
Sitzung am 29.04.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss ebenfalls am 29.04.2016 auf der Grundlage des Berichts des Aufsichtsrates
festgestellt und dabei gleichzeitig die Entlastung der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsra-
tes beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR

Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015

A. Anlagevermdgen

I Sachanlagen 42 53 41 51 56
42 53 41 51 56
B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen, sonstige Vermdgensgegensténde 46 12 35 149 208
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 190 305 340 385 76
236 317 374 535 284
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4 2 8 1 1
Summe Aktiva 282 372 423 587 341
A. Eigenkapital
L Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25 25
Il.  Kapitalriicklage 60 60 60 60 60
85 85 85 85 85
B. Sonderposten fir Investitionszuschisse 8 18 12 12 10
C. Ruckstellungen 34 44 39 40 35
D. Verbindlichkeiten 155 225 287 450 211
Summe Passiva 282 372 423 587 341

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-Ist-

Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich

1] Umsatzerlose 5.225 5.083 5.642 5.659 -17

2| sonstige betriebliche Ertrage 10 5 8 0 8

3| Materialaufwand 0 0 0 0 0

4| Personalaufwand -4.126 -3.877 -4.714 -4.344 370
davon| Lohne und Gehalter -3.368 -3.171 -3.848 -3.562 286
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung_,I -757 -706 -866 -782 84
5| Abschreibungen -18 -16 -28 -17 11

6| Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.090 -1.193 -904 -1.298 -394

7| Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1 0 0 2 -2

8| Zinsen und sonstige Aufwendungen 0 0 0 0 2

9| Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 2 2 3 2 1

10| Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0

11] Sonstige Steuern -2 -2 -3 -2 1

12| Jahresergebnis 0 0 0 0 0

Unmittelbare Unternehmensbeteiligungen:

keine
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Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) Darstellung des Geschéftsverlaufs:

Die Arbeit der Gesellschaft basierte auf der Fortschreibung des mit der Stadt Zwickau ge-
schlossenen Servicevertrages. Dementsprechend war der Geschéftsverlauf von der quali-
tats- und termingerechten Erflillung aller Aufgaben gepragt. Daflr waren im Geschéaftsjahr
194 Mitarbeiter beschaftigt. Fir die einzelnen Bereiche waren dies 59 Hausmeister, 112
Reinigungskrafte, 11 Kichenhilfen und 12 Verwaltungsmitarbeiter.

Im Dezember 2014 beschloss der Aufsichtsrat die Umstrukturierung der Gesellschaft durch
Ubernahme von Vermégen und Personal des wirtschaftlichen Geschaftsbetriebes der Gesell-
schafterin. Diese MaBnahme wurde zum Beginn des Berichtsjahres vollzogen. Alle Aufgaben
der ordnungsgemaBen Geschaftsfiihrung werden nun durch eigenes Personal erbracht.

Die beschlossenen Budgetvorgaben wurden eingehalten; es war mdéglich, geringe Einspa-
rungen zu realisieren.

B) voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken:

Die Wirtschaftsplanung fiir das Wirtschaftsjahr 2016 erfolgte auf Grundlage des Leistungs-
spektrums unter Berlicksichtigung der zu erwartenden kostenandernden Faktoren. Ein ent-
sprechender Nachtrag zum Servicevertrag wurde geschlossen.

Weitere Vorgdnge von besonderer Bedeutung haben sich nach Abschluss des Geschéaftsjahrs
nicht ergeben.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen:

Flr das Berichtsjahr wird erneut ein ausgeglichenes Jahresergebnis ausgewiesen. Im Zuge
der obengenannten Umstrukturierung wurden 18 Mitarbeiter von der gGmbH bernommen.
Insbesondere aus diesem Grund haben sich die Personalaufwendungen um 837 TEUR auf
4.714 TEUR erhoht. Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich 194 Mitarbeiter beschaftigt
(VJ: 173). Zugange verzeichnen insbesondere die Bereiche Verwaltung und Hausmeister-
dienste. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor allem wegen der geringeren
Geschaftsbesorgungsentgelte auf 904 TEUR gesunken (VJ]: 1.192 TEUR). Die Gesamtauf-
wendungen im Berichtsjahr betragen 5.650 TEUR (5.088 TEUR).

Zur Deckung standen neben den eigenen Ertragen die von der Stadt Zwickau gemaB Ser-
vicevertrag (5.189 TEUR, VJ: 4.918 TEUR) und flir das Projekt ,Saubere Stadt" (246 TEUR,
V]. 0) zu zahlenden Entgelte zur Verfligung.

Kennzahlen zur Ertragslage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 139 176 181 173 194 21
Betriebsergebnis in TEUR -33 4 1 0 -4 -4
Finanzergebnis in TEUR 0 2 1 0 0 0
Neutrales Ergebnis in TEUR 33 0 -2 0 4 4
Umsatzrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aufwandsdeckungsgrad 99,2% 100,1% 100,0% 100,0% 99,9% -0,1%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 22,4 22,0 22,8 22,4 24,3 1,9
Personalaufwandsquote 78,1% 78,6% 78,9% 76,2% 83,5% 7,2%
Materialaufwandsquote 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Die Bilanzsumme ist deutlich gesunken (341 TEUR, VJ: 587 TEUR). Den geringeren Verbind-
lichkeiten steht ein reduziertes Umlaufvermdgen gegeniber. Der Wert des vollstdndig durch
Eigenkapital gedeckten Anlagevermoégens betragt 55 TEUR (V]: 51 TEUR). Die Zugange aus
Investitionen betragen 32 TEUR, die Abschreibungen 28 TEUR. Das geringere Umlaufver-
maogen (284 TEUR, VJ]: 535 TEUR) ergibt sich aus dem um 309 TEUR reduzierten Kassenbe-
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stand (76 TEUR). Der erhebliche Mittelabfluss resultiert allein aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit.

Das Eigenkapital betrégt unverandert 85 TEUR. Bei Berticksichtigung des Sonderpostens fir
Investitionszuschiisse ergibt sich aufgrund der geringeren Bilanzsumme eine Erhéhung der
wirtschaftlichen Eigenkapitalquote auf 28 % (VJ: 17 %). Das Fremdkapital der Gesellschaft
hat sich um 244 TEUR auf 246 TEUR vermindert. Die Entwicklung resultiert vor allem aus
niedrigeren Verbindlichkeiten gegenliber der Stadt Zwickau sowie der Gesellschafterin. Das
Fremdkapital ist nahezu in voller Hohe kurzfristig fallig. Zur Deckung steht ausreichend ho-
hes Umlaufvermdgen zur Verfigung.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 31,1% 24,0% 20,7% 14,8% 25,7% 10,9%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Anlagevermdgen abzgl. Sonderposten in TEUR 34 36 29 39 45 6
Deckungsgrad des Anlagevermégens 252% 238% 292% 219% 188% -30,9%
Sachanlagenintensitat 14,9% 14,3% 9,7% 8,7% 16,3% 7,5%
Fremdkapitalquote 68,9% 76,0% 79,3% 85,2% 74,3% -10,9%
Verschuldungsgrad 222,0% 316,9% 383,7% 576,1% 289,0% -287,0%
Abschreibungsquote 94,9% 54,3% 44, 7% 31,8% 51,0% 19,2%
Investitionsquote 104,6% 74,9% 14,7% 50,7% 59,4% 8,8%
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit in TEUR 225 140 41 70 =277 -347
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -43 -40 -6 -26 -33 -7
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 0 15 0 2 0 -2
Working Capital in TEUR 51 50 56 46 40 -6

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

EinschlieBlich der nichtabzugsberechtigten Umsatzsteuerbetrage hat die Stadt Zwickau im
Berichtsjahr flir von der Gesellschaft erbrachte Leistungen 6,11 Mio. EUR (V]: 5,49 Mio.
EUR) gezahlt. Der Betrag liegt unter dem vertraglich vereinbarten Budget in H6he von ins-
gesamt 6,22 Mio. EUR.

= Perspektiven des Unternehmens:

Die Gesellschaft wird ihre Dienstleistungen weiterhin ausschlieBlich fir Einrichtungen der
Stadt Zwickau sowie flr die Gesellschafterin erbringen. Art und Umfang der Geschaftstatig-
keit sind dadurch maBgeblich von den aufgabenbezogenen Entscheidungen der Stadt
Zwickau abhéngig. Mittelfristig sind derzeit keine wesentlichen Veranderungen des Aufga-
benumfangs vorgesehen.
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2.2.3

Postanschrift:
LessingstraBe 4
08058 Zwickau

Business and Innovation Centre Zwickau GmbH

Telefon: 0375/ 541-0
Telefax: 0375 / 541 300
E-Mail: bic@bic-zwickau.de
Internet: www.bic-zwickau.de

Stammbkapital:

Beteiligung der Stadt Zwickau:

andere Gesellschafter:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfiihrer:

Unternehmensgegenstand:

153.387,56 EUR

40 %
61.355,03 EUR

Landkreis Zwickauer Land 10 %

IHK Sudwestsachsen,
Regionalkammer Zwickau 5%

Sparkasse Zwickau 25 %
Dr. Wulf Bding, Crimmitschau 20 %
27.06.2001

HRB 5994

Zwickau

Karin Pfeiffer (bis 31.12.2016)
Andreas Sobe (ab 01.01.2017)

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines Griinder- und Inno-
vationszentrums sowie eines Technologieparks. Schwerpunkt der Geschdaftstatigkeit ist die
Férderung von Unternehmensgrindungen, Innovationen und Technologietransfer sowie das

Angebot von Beratungs- und anderen Dienstleistungen der Wirtschaftsférderung.

Beirat: Anzahl Mitglieder: 5 Entsenderechte Stadt: 1
W:':;Z::;Otde Name Funktion Beruf Mlts!zd:,::aft
Vertreter Stadt Zwickau: von bis
2014-2019 Gruss, Norbert Stadtrat Diplomwirtschaftsingenieur 18.09.2014
2014-2019 Hempel, Sandra* Buroleiterin WiF6 Verwaltungsangestellte 19.08.2015
Vertreter Mitgesellschafter:
2014-2019 KrauR, Inge (Vorsitzende) Kreisratin LK Zwickau Blrgermeisterin 18.09.2014
2014-2019 Salzhuber, Josef Vorstand SPK Zwickau Bankkaufmann 18.09.2014
2014-2019 Freitag, Robert Referent IHK Chemnitz 18.09.2014
2014-2019 Dr. Boing, Wulf Geschaftsfiuhrer Geschaftsfuhrer 18.09.2014
Gesamtvergutung Aufsichtsrat im Berichtsjahr: 0 EUR
gebildete Aufsichtsratsausschiisse: keine

* Mitglied ohne Stimmrecht

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer:

Wilhelm Zimmermann, Sylke Kulik

(BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Chemnitz)
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Abschlussprifer seit:

Prifungskosten: 8 TEUR

Prifungsergebnis:

Jahresabschluss 2014

Am 19.04.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk

erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Die Gesellschafterversammlung hat den Jahresabschluss am 23.05.2016 festgestellt und
dabei gleichzeitig den Vortrag des Jahresliiberschusses auf neue Rechnung sowie die Entlas-
tung der Geschaftsflihrung und des Beirates beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermdgen
I Sachanlagen 5.714 5.547 5.448 5.359 5.247
Il.  Finanzanlagen 0 0 0 0 0
5.714 5.547 5.448 5.359 5.247
B. Umlaufvermégen
L Forderungen, sonstige Vermbégensgegenstande 213 234 64 95 24
Il.  Wertpapiere 26 85 255 185 245
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 28 21 10 11 43
267 341 330 291 313
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10 7 6 7 7
D. Aktive latente Steuern 135 207 279 345 412
E. nicht gedeckter Fehlbetrag 1.275 1.154 1.091 1.063 1.022
Summe Aktiva 7.402 7.256 7.155 7.064 7.001
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 153 153 153 153 153
Il.  Kapitalricklage 453 453 453 453 453
Ill.  Verlustvortrag -1.901 -1.882 -1.760 -1.698 -1.669
IV. Jahresiiberschuss 19 121 63 29 41
V. nicht gedeckter Fehlbetrag 1.275 1.154 1.091 1.063 1.022
0 0 0 0 0
B. Sonderposten
flr Zuschisse und Zulagen 3.768 3.647 3.524 3.406 3.288
C. Rickstellungen 110 85 63 38 38
D.  Verbindlichkeiten 3.335 3.237 3.184 3.133 3.091
E. Rechnungsabgrenzungsposten 6 5 4 8 4
F. Passive latente Steuern 183 281 380 479 578
Summe Passiva 7.402 7.256 7.155 7.064 7.001
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. AP | AU || Bl RS
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1] Umsatzerlése 806 837 860 805 55
2| sonstige betriebliche Ertrédge 154 156 148 145 3
3| Materialaufwand -32 -32 0 0 0
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 0 0 0 0
davon| Aufwand fir bezogene Leistungen -32 -32 0 0 0
4] Personalaufwand -188 -137 -189 -200 -1
davon | L&hne und Gehélter -154 -111 -157 -162 -5
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung -34 -26 -32 -38 -6
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. JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. .

Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
5| Abschreibungen -183 -190 -197 -188 9
6| Sonstige betriebliche Aufwendungen -388 -490 -465 -455 10
7| Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3 1 1 0 1
8| Zinsen und sonstige Aufwendungen -72 -75 -76 -72 4
9| Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 101 70 82 35 47
10 Steuern vom Einkommen und Ertrag -27 -33 -32 0 32
11] Sonstige Steuern -11 -9 -9 0 9
12| Jahresergebnis 63 29 41 5] 5

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und Geschéftsverlauf:

Fir die Wirtschaft im Freistaat Sachsen sind junge, technologieorientierte Unternehmen von
besonderer Bedeutung. Sie schaffen Arbeitsplatze fiir hochqualifizierte Mitarbeiter und for-
dern, den akademischen Nachwuchs und qualifizierte Fachkrafte in der Region zu halten. Sie
sind mit ihrer Technologieorientierung Innovationstreiber, die zum Wachstum der regionalen
Wirtschaft erheblich beitragen. Ihre Grindung und ihr Wachstum zu férdern, ist deshalb
eines der Hauptanliegen der Wirtschaftspolitik im Freistaat Sachsen. Vor allem die 19 sach-
sischen Griinder- und Technologiezentren sind seit 1990 ein wesentliches Element der Wirt-
schaftsférderung. Seit 1990 wurden hier etwa 2.700 Unternehmen begleitet, wodurch die
Schaffung von liber 17.500 Arbeitsplatzen geférdert wurde. Die BIC Zwickau GmbH wird
jahrlich vom Business and Innovation Centre Network (EBN) mit Sitz in Brissel evaluiert
und besitzt als einziges sachsisches Technologiezentrum dieses Qualitatszertifikat.

Die Gesellschaft realisierte im Geschaftsjahr 2015 Umsatzerlése im Wesentlichen im Haupt-
geschaftsfeld Vermietung. Diese Erlése wurden in den Objekten LessingstraBe (Zwickau)
und GewerbestraBe (Lichtentanne) erzielt. Die Auslastung an beiden Standorten ist sehr
gut. Gegeniliber dem Vorjahr konnte eine Steigerung um 20 TEUR erreicht werden. An den
Standorten sind gegenwadrtig 54 Firmen mit 415 Mitarbeitern angesiedelt. In den vergange-
nen Jahren haben sich vor allem Unternehmen mit Wachstumspotential angesiedelt, die das
Fachkrdftepotential der Region nutzen. Drei Unternehmen in den Bereichen Ingenieurdienst-
leistungen und Medizintechnik nahmen ihre Tatigkeit auf. 2015 wurden drei Willkommens-
pakete an innovative Start-Ups vergeben.

Die Umsatze aus Beratung/Dienstleistung beinhalten die Beratung zu Forderantréagen fir
Unternehmen. Darliber hinaus entstanden Ertrdge aus der Einspeisung von Energie aus der
Produktion der Windkraftanlage.

Durch die Mitarbeit am Ziel 3-Projekt ,Fachzentrum fiir angewandte Simulation und Visuali-
sierung"” konnten die Personalkosten deutlich verringert werden, da diese Kosten direkt vom
als Lead-Partner tatigen Verein BIC-FWF getragen wurden.

Fur das Berichtsjahr wird ein Jahresiberschuss in Héhe von 41 TEUR ausgewiesen. Infolge
der in Vorjahren entstandenen Verluste ist das Kapital der Gesellschaft verbraucht. Durch
einen von der Sparkasse Zwickau gewahrten Rangricktritt auf Darlehensforderungen ist
eine Uberschuldung im insolvenzrechtlichen Sinne nicht gegeben. Die Finanzierung der lau-
fenden Geschafte sowie der geplanten Investitionen war im Berichtsjahr jederzeit gesichert.

B) wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung:

Im regionalen Umfeld wird eine Vielzahl an mietbaren Gewerbeflachen angeboten. Die Um-
setzung der Dienstleistungsphilosophie durch ein leistungsfahiges Zentrumsmanagement ist
jedoch der entscheidende Faktor fur die Stabilitéat der Auslastung der beiden Standorte.

Die Projektlaufzeit des genannten Ziel 3-Projekts endete im Marz 2015. Aufbauend auf die-
sem Projekt wird in 2016 ein Folgeprojekt erarbeitet.

Fir das Folgejahr wird erneut ein positives Ergebnis erwartet.
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= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Die Gesellschaft schloss das Geschéaftsjahr 2015 mit einem Uberschuss von 41 TEUR (VI:
29 TEUR) ab. Die Umsatzerlése, die wie in den Vorjahren hauptsachlich im Vermietungsbe-
reich generiert wurden, konnten um 33 TEUR auf 860 TEUR gesteigert werden. Dies ist auf
die sehr gute Auslastung beider Vermietungsobjekte zuriickzuflihren. Die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage (148 TEUR, VJ: 155,7 TEUR) beinhalten im Wesentlichen die Auflésung von
Sonderposten und die Herabsetzung der Wertberichtigung auf Forderungen.

Die Personalkosten, welche im Geschaftsjahr 2014 im Zusammenhang mit einer Projekt-
durchfiihrung durch den BIC-FWF e.V. niedriger als in den Vorjahren ausgewiesen werden
konnten, liegen 2015 mit 189 TEUR wieder auf dem Niveau des Jahres 2013. Da die pro-
jektbedingte Verschiebung von Personalkosten zum Verein im Jahr 2015 nur fir 3 Monate
griff, liegt bereinigt eine moderate Steigerung dieser Position vor. Die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen verringerten sich um 25 TEUR auf 465 TEUR. Die wesentlichste Redu-
zierung ist im Bereich der Raumkosten festzustellen (70 TEUR). Diesbezliglich ist anzumer-
ken, dass im Geschéaftsjahr 2014 einmalige Aufwendungen fir gréBere Instandhaltungs-
maBnahmen diese Position belasteten.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 11 7 6 5 5 0
Betriebsergebnis in TEUR 131 212 159 134 148 14
Finanzergebnis in TEUR -73 -64 -69 -74 -75 -1
Ertragssteuern in TEUR -38 -27 -27 -33 -32 0
Umsatzrentabilitat 1,7% 14,0% 7,8% 3,4% 4,7% 1,3%
Aufwandsdeckungsgrad 110,8% 124,2% 119,9% 115,7% 117,3% 1,6%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 28,6 25,7 31,3 27,4 37,9 10,5
Personalaufwandsquote 26,1% 20,6% 23,5% 15,9% 22,0% 6,1%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 102,7 124,2 134,4 167,4 1721 4,6
Materialaufwandsquote 7,8% 2,4% 3,9% 3,7% 0,0% -3,7%

Die Bilanz weist eine Summe von 7.001 TEUR aus. Infolge des positiven Geschaftsverlaufs
reduziert sich die Summe des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrags um den er-
zielten Jahresiberschuss auf 1.022 TEUR. Aufgrund des qualifizierten Rangricktritts der
Sparkasse Zwickau bedingt die bestehende buchmé&Bige Uberschuldung keine insolvenz-
rechtlichen Folgen. Zudem ist anzumerken, dass dem Sonderposten aus Zuschiissen und
Zulagen, welcher mit 3.288 TEUR knapp die Halfte der Passiva umfasst, unter wirtschaftli-
cher Betrachtung zumindest anteilig ein eigenkapitalahnlicher Charakter beizulegen ist.

Die Summe der Verbindlichkeiten verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 42 TEUR auf
3.091 TEUR. Hiervon entfallen 3.019 TEUR auf Kreditverbindlichkeiten (VJ: 3.071 TEUR).
Die vorgenommenen Tilgungen verringern die nicht vom Rangricktritt erfassten Verbind-
lichkeiten.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug Sonderposten) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,26% 1,7% 0,9% 0,4% 0,6% 0,2%
Anlagevermégen abzgl. Sonderposten in TEUR 1.946 1.900 1.924 1.953 1.958 6
Deckungsgrad des Anlagevermdégens 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Sachanlagenintensitat 77,2% 76,4% 76,1% 75,9% 74,9% -0,9%
Fremdkapitalquote 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0%
Effektivverschuldung 1705,5% 1287,7% 1289,9% 1426,9% 1301,2% -125,7%
Abschreibungsquote 4,5% 3,4% 3,4% 3,5% 3, 7% 0,2%
Investitionsquote 0,8% 0,5% 1,5% 1,9% 1,6% -0,3%
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit in TEUR -70 59 117 153 169 16
Cash Flow aus Investitionstéatigkeit in TEUR 40 -25 -84 -104 -85 19
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 50 -41 -43 -49 -52 -3
Working Capital in TEUR -10 141 160 137 149 12

59



Privatrechtliche Unternehmen Business and Innovation Centre Zwickau GmbH

Das Anlagevermdgen von 5.247 TEUR besteht im Wesentlichen aus den betriebsnotwendi-
gen Grundsticken und Gebduden. Das Umlaufvermdgen von 313 TEUR beinhaltet neben
Forderungen von 24 TEUR und einem Kassenbestand von 43 TEUR (11 TEUR) Wertpapiere
in Hoéhe von 245 TEUR (V]: 185 TEUR). Dem stehen kurzfristige Verbindlichkeiten von
110 TEUR gegeniber. Die Liquiditatsausstattung der Gesellschaft ist somit positiv zu beur-
teilen.

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Laut Gesellschaftsvertrag besteht die Mdglichkeit der Einforderung von Nachschiissen im
Bedarfsfall. Von dieser Regelung wurde zuletzt im Jahr 2005 Gebrauch gemacht (153 TEUR,
Anteil Stadt Zwickau 61 TEUR).

Die Stadt Zwickau vermietet dem Unternehmen die Immobilie LessingstraBe. Im Berichts-
jahr zahlte das Unternehmen hierflir unverandert einen Mietzins in Hohe von 32 TEUR.

= Perspektiven des Unternehmens:

Im Segment der Vermietungen liegen Risiken vordergriindig am regional niedrigen Mietni-
veau, verursacht durch eine ausgepragte Konkurrenzsituation der Anbieter am Mietmarkt.
Infolgedessen sind bei einem Auslastungsgrad von annahrend 100 % die Ertragsmdglichkei-
ten begrenzt. Die umfangreichen Dienstleistungsangebote der Gesellschaft sowie die Will-
kommenspakete des Landkreises Zwickau tragen zur Unterstliitzung des erreichten Vermie-
tungsstandes mafBgeblich bei.

Um sich perspektivisch als transnationaler Akteur im Tatigkeitsfeld der Unternehmensgriin-
dung etablieren zu kdnnen, missen insbesondere die Beteiligung an regionalen und Uberre-
gionalen Projekten ausgebaut, sowie die Beratungsaktivitat erweitert werden. Diesbezlglich
besteht eine erheblich Abhangigkeit von politischen Entscheidungen, insbesondere von ent-
sprechenden Férderprogrammen des Freistaates Sachsen und der Europaischen Union.
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2.2.4 Gebaude- und Grundstiicksgesellschaft
Zwickau mbH

Postanschrift: Telefon: 0375/ 530-1

ParkstraBe 1-4 Telefax: 0375/ 530 250

08056 Zwickau E-Mail: info@ggz.de
Internet: www.ggz.de

Stammkapital: 5.200.000,00 EUR

Beteiligung der Stadt Zwickau: 100 %

5.200.000,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 06.11.2014

Handelsregister: HRB 9743
Sitz: Zwickau
Geschaftsfiihrerin: Maritta Freitag

Unternehmensgegenstand:

Zweck der Gesellschaft ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung vorrangig
eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fir breite Schichten der Bevdlkerung si-
cherzustellen, die kommunale Siedlungspolitik und MaBnahmen der Infrastruktur zu unter-
stitzen und stadtebauliche Entwicklungs- und SanierungsmaBnahmen durchzuflihren.

Soweit es zur Erfullung dieser Zwecke erforderlich ist, kann die Gesellschaft Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen, Eigenheime und Eigentumswohnungen errichten, betreuen,
bewirtschaften und verwalten, Grundstiicke mit und ohne Bauten erwerben und verauf3ern
sowie Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten, wirtschaftli-
che, soziale und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen in eigenem oder fremden
Namen errichten, betreuen und bereitstellen.

Aufsichtsrat: Anzahl Mitglieder: 9 Entsenderechte Stadt: 9
W:T;Z:;de Name Funktion Beruf Mlt\g/(l)l:dts)(i::aft

Vertreter Stadt Zwickau: von bis
2014-2019 Meyer, Bernd (Vorsitzender) Burgermeister Diplomgesellschafts-wissenschaftler 17.11.2014
2014-2019 Otto, Gerald (Stellvertreter) Stadtrat Landtagsabgeordneter 17.11.2014
2014-2019 Brandl, Michaela Stadtrat Versicherungskauffrau 17.11.2014
2014-2019 Hillert, Michael Stadtrat Kfz-Meister 17.11.2014
2014-2019 Strunz, Benjamin Stadtrat Selbstandiger 17.11.2014
2014-2019 Wahl, Sven Stadtrat Fraktionsgeschaftsfihrer 17.11.2014
2014-2019 Schuch, Uwe Stadtrat Fachinformatiker 17.11.2014
2014-2019 Sippel, Henry Stadtrat Betriebsrat 17.11.2014
2014-2019 Dérner, Lars Stadtrat Entwicklungsingenieur 17.11.2014

Gesamtvergitung Aufsichtsrat im Berichtsjahr: 16 TEUR

gebildete Aufsichtsratsausschisse: Grundstuicksgeschéfte (3 Mitglieder)
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Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer: Rainer Altvater, Volker Riemann

(WIBERA Wirtschaftsberatung AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,

Leipzig)
Abschlussprifer seit:  Jahresabschluss 2012
Prifungskosten: 76 TEUR

Prifungsergebnis: Am 18.05.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Die erwei-

terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat zur
Sitzung am 13.06.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss ebenfalls am 13.06.2016 auf der Grundlage des Berichts des Aufsichtsrates
festgestellt und dabei gleichzeitig die Einstellung des Jahresiiberschusses in die Gewinnriick-
lage sowie die Entlastung der Geschaftsflihrung und des Aufsichtsrates beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermdgen
N Immaterielle Vermdgensgegenstande 43 81 54 61 76
Il.  Sachanlagen 186.269 184.710 182.482 178.984 179.761
186.312 184.791 182.536 179.044 179.837
B. Umlaufvermdgen
N Vorrate (Unfertige Leistungen) 9.652 10.500 10.285 9.220 9.358
1. Forderungen, sonstige Vermégensgegenstande 1.587 2.078 1.619 2.245 2.154
1ll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 14.016 8.149 5.251 8.911 12.821
25.255 20.727 17.155 20.376 24.333
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 67 37 59 41
Summe Aktiva 211.570 205.585 199.728 199.479 204.211
A. Eigenkapital
N Gezeichnetes Kapital 5.200 5.200 5.200 5.200 5.200
1l.  Kapitalricklage 28.209 28.209 28.209 28.209 32.209
lll.  Gewinnrtcklagen 74.040 78.173 77.935 78.950 80.935
IV.  Jahresergebnis 4171 -238 1.060 2.118 1.010
111.620 111.344 112.404 114.477 119.353
B. Sonderposten 21.555 19.270 18.307 17.344 16.343
C. Rickstellungen 1.328 2.185 1.599 1.890 1.568
D. Verbindlichkeiten 77.066 72.786 67.418 65.768 66.946
Summe Passiva 211.570 205.585 199.728 199.479 204.211
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-l_st-
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1| Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung 30.695 30.625 29.826 30.834 -1.008
b) aus Betreuungstatigkeit 307 308 302 328 -26
2| Veranderung Bestand unfertige Leistungen -215 -1.065 138 0 138
3| sonstige betriebliche Ertrage 1.581 2.102 2.405 1.443 962
4| Materialaufwand -16.249 -15.429 -16.059 -16.695 -636
davon | Aufwand fiir bezogene Leistungen -16.249 -15.429 -16.059 -16.695 -636
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. JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. .
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
5| Personalaufwand -2.362 -2.478 -2.811 -2.693 118
davon| Lohne und Gehalter -1.975 -2.078 -2.389 -2.255 134
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen Altersversorgung -387 -401 -422 -438 -16
6| Abschreibungen -8.199 -7.969 -7.552 -9.514 -1.962
7| Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.651 -1.476 -3.055 -1.580 1.475
8| Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 59 72 37 0 37
9| Abschreibungen Wertpapiere Umlaufvermog. -2 -2 -2 0 2
10| Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.901 -2.481 -2.210 -2.236 -26
11| Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.063 2.206 1.019 -113 1.132
12| Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -85 -7 0 7
13| Sonstige Steuern -3 -3 -2 -3 -1
14| Jahresergebnis 1.060 2.118 1.010 -116 1.126

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf

Die Wohnungswirtschaft wird aktuell mit groBen Herausforderungen konfrontiert. Dazu z&h-
len die Unterbringung von Flichtlingen und Asylbewerbern, die Umsetzung der Energiewen-
de, die Anpassung des Wohnraumes an die Erfordernisse einer immer alter werdenden Ge-
sellschaft sowie die Anpassung der Kernbestande an aktuelle Marktbedingungen.

Ende 2015 waren in der Stadt Zwickau 91.384 Einwohner registriert. Der leichte Zuwachs
um 146 Einwohner ist durch den Zuzug von Flichtlingen und Asylbewerbern begriindet.
Zum Stichtag verzeichnet Zwickau 3.780 Einwohner mit auslandischer Herkunft (VJ: 2.737).
Gleichzeitig ist der Anteil der 65-jahrigen und dlteren Zwickauer auf 27,4 % weiter ange-
stiegen (VJ: 27,0 %). Die regionale Arbeitslosenquote lag im Jahresdurchschnitt 2015 bei
7,3% (Vorjahr: 8,1 %).

Das Unternehmen als gréBter Wohnungsanbieter in Zwickau konnte seine Marktposition
weiter festigen. Die GGZ als Garant flr bezahlbares Wohnen, Investitionen und Stadtent-
wicklung ist als Auftraggeber fir Handwerk und Firmen ein wichtiger Faktor fiir den regiona-
len Arbeitsmarkt. In Geschaftsjahr 2015 wurden fir Investitionen und Instandhaltungen
30,6 Mio. EUR ausgezahlt.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde der Wohnungsneubau in der Julius-Seifert-StraBe abgeschlos-
sen und durch die Mieter bezogen. Im September 2015 wurde die Grundsteinlegung flr die
Wohnanlage in der Max-Pechstein-StraBe vorgenommen. Mit dem Neubau wird dem Bedarf
an modernen 3-Raum und 4-Raum-Wohnungen in attraktiver Lage entsprochen. Mit dem
Einbau von Aufzugsanlagen in Objekten an der Erich-Mihsam-StraBe hat sich fir 30 Mieter
der Wohnungszugang wesentlich verbessert. Als wesentliche BaumaBnahme wurden In-
standhaltungen an der Haustechnik in Objekten am ProgreBweg umgesetzt. Die Punktsanie-
rung von Leer-Wohnungen war auch 2015 wesentlicher Bestandteil der Investitionen zur
Sicherung von Neuvermietungen in allen Stadtteilen. Zur Aufnahme von Asylbewerbern
wurden im Stadtteil Eckersbach 38 Wohnungen bereitgestellt.

Die Stadt Zwickau hat das Unternehmen beauftragt, ein drittligataugliches FuBballstadion zu
errichten. Im Rahmen eines europaweiten Auswahlverfahrens wurde die Bauleistungen im
Januar 2015 an die GP Papenburg Hochbau GmbH vergeben. Die MaBnahme wurde mit ei-
nem symbolischen Spatenstich am 6. Februar 2015 begonnen. Der Festakt zur Grundstein-
legung erfolgte im Juni 2015. Die GroBbaumaBnahme, welche im August 2016 beendet sein
soll, liegt derzeit im Zeit- und Kostenplan.

Die Gesellschaft bewirtschaftete im Jahr 2015 durchschnittlich 7.096 Wohnungseinheiten
(VJ: 7.056) und 93 Gewerbeeinheiten (V]: 90). Ende 2015 waren 6.261 Wohnungen (VJ:
6.315) vermietet, womit bei Bericksichtigung der Riickbauobjekte eine Vermietungsquote
im bereinigten Bestand von 91,7 % zu verzeichnen ist (VJ: 92,3 %). Dem Rickbaubestand
waren 547 Einheiten zugeordnet; die Vermietungsquote betragt hier nur 65,8 %. Unterjah-
rig wurden 601 Wohnungen neu vermietet und 658 Wohnungen gekiindigt. Der anhaltende
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Kindigungsliiberhang ergibt sich insbesondere aus der Altersstruktur der Mieter, dem unzu-
reichenden Angebot an bedarfsgerechtem Wohnraum sowie aus Fortzliigen von Mietern.

Das Geschaftsjahr wurde mit einem Jahresgewinn in Héhe von 1,01 Mio. EUR (VJ: 2,12 Mio.
EUR) abgeschlossen. Die Reduzierung ergibt sich insbesondere aus héheren Personalauf-
wendungen sowie betriebsneutralen Aufwendungen, welche im Zusammenhang mit dem
Stadionneubau stehen, in erheblicher Hohe.

Fir Investitionen verausgabte das Unternehmen im Jahr 2015 insgesamt 10,1 Mio. EUR. Im
Bereich der Instandhaltungen wurden 1,95 Mio. EUR fiir den Wohnungsausbau, 1,0 Mio.
EUR flr Kleinreparaturen sowie 2,6 Mio. EUR flir objektkonkrete MaBnahmen aufgewendet.

Zum Bilanzstichtag betrug das Vermoégen der Gesellschaft 204,2 Mio. EUR (V]: 199,5
TEUR). Das etwas hohere Anlagevermégen ergibt sich aus der Aktivierung der Neu- und
UmbaumaBnahmen. Die Veranderung des Umlaufvermdgens ist auf die Erhéhung der flissi-
gen Mittel zuriickzufiihren. Ende 2015 ist die Gesellschaft mit Eigenkapital in Hohe von
119,4 Mio. EUR ausgestattet. Die Bankverbindlichkeiten erhéhen sich aufgrund des Stadion-
projektes um 1,0 Mio. EUR auf 55,3 Mio. EUR. Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet.
Die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gegeben. Der Finanzmittelbestand zum 31.12.2015 be-
tragt 12,8 Mio. EUR. Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit hat sich im Vergleich
zum Vorjahr leicht erhdoht und betragt 10,0 Mio. EUR. Aus Investitionstatigkeit und Finanzie-
rungstatigkeit resultieren Abfliisse von 6,1 Mio. EUR.

B) Zukiinftige Entwicklung mit wesentlichen Chancen und Risiken

Im Rahmen der regelmaBigen Analysen hat die Gesellschaft die Fortsetzung des Kiindi-
gungslberhanges aufgrund der Altersstruktur der Mieter sowie den unzureichenden markt-
gerechten Wohnungsbestand flr junge Familien und Senioren als Hauptrisiken identifiziert.
Der Handlungsschwerpunkt fiir das Unternehmen liegt in UmbaumaBnahmen und Grundris-
sanderungen in Bestandsobjekten sowie dem Einbau von Aufzligen in einzelne Objekte. Flr
Senioren ist die Organisation von Betreuungs- und Dienstleistungsangeboten entscheidend
fur den Verbleib in der Mietwohnung. Die Vermietung von Wohnraum an Sozialtrager zur
Betreuung von Asylbewerbern wird im Jahr 2016 anhalten, wodurch die Rickbauplanungen
beeinflusst werden.

Der Neubau des Stadions ist mit 9,3 Mio. EUR die groBte BaumaBnahme des Unternehmens
im Geschaftsjahr 2016. Flr Investitionen in den Wohnungsbestand sollen zudem 10,2 Mio.
EUR verwendet werden. Auf die NeubaumaBnahme Max-Pechstein-StraBe entfallen 3 Mio.
EUR. Fir Sanierung und Umbau der SalutstraBe 12 zum Servicewohnen sind 2 Mio. EUR
vorgesehen. Weitere Mittel in H6he von knapp 3 Mio. EUR stehen flir Sanierungen im Innen-
stadtquartier HauptstraBBe/Alter Steinweg zur Verfigung. Fir Instandhaltungen sind Auszah-
lungen in H6he von 5,3 Mio. EUR vorgesehen.

Fir den mittelfristig geplanten Neubau des Firmensitzes ist in 2016 der Ankauf eines Grund-
stlickes im Stadtzentrum vorgesehen. Der Neubau soll der Belebung der Innenstadt dienen.
Er ist erforderlich, um den Anforderungen der Barrierefreiheit 6ffentlicher Gebaude entspre-
chen zu kénnen. Die MaBnahme soll im Geschaftsjahr 2018 beginnen.

Fir 2016 wird ein Jahresiberschuss in H6he von ca. 1,6 Mio. EUR erwartet.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

wohnungswirtschaftliche Kennzahlen 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigener Hausbesitz

Wohneinheiten (Gesamtbestand) 7.114 7.132 7.037 7.086 7.102 16
Leerstand insgesamt 598 679 645 771 841 70
davon wegen geplantem Rickbau 42 93 106 297 297 0
Leerstandsquote in % 8,4% 9,5% 9,2% 10,9% 11,8% 1,0%
Wohnflache in m? 377.427| 378.255] 372.936] 376.723] 378.344 1.621
Differenz Vermietungen zu Kiindigungen -50 -39 -63 -99 -57 42
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wohnungswirtschaftliche Kennzahlen 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Gewerbeeinheiten 88 87 89 94 94 0
davon leer stehend 8 6 14 12 17 5
Leerstandsquote 9,1% 6,9% 15,7% 12,8% 18,1% 5,3%

Gewerbeflache in m? 19.769 19.809 19.928 20.508 20.079 -429

Hausbesitz Dritter
Wohneinheiten 463 411 376 260 251 -9
Gewerbeeinheiten 163 158 152 129 117 -12

Wohneigentumsverwaltung
Wohneinheiten 582 574 574 574 542 -32
Gewerbeeinheiten 8 8 9 8 8 0

Es wurde ein Jahresgewinn in H6he von 1,01 Mio. EUR (VJ: 2,12 Mio. EUR) erzielt. Die Re-
duzierung ergibt sich vor allem aus hdheren Personalkosten sowie betriebsneutralen Auf-
wendungen, die im sachlichen Zusammenhang mit dem Stadionneubau stehen. Das Be-
triebsergebnis liegt mit 4,56 Mio. EUR unter dem Niveau des Vorjahres (5,16 Mio. EUR). Bei
Berlicksichtigung der Bestandsveranderung (noch nicht abgerechnete Betriebskosten) ha-
ben sich die Umsatzerlése um 0,4 Mio. EUR auf 30,27 Mio. EUR erhoht. Verantwortlich sind
die zusatzlichen Mietertrage nach Bezug des Objektes Julius-Seifert-StraBe. Weiterhin erho-
hen sich die abrechenbaren Betriebskosten um ca. 0,3 Mio. EUR. Dahingegen steigen die
Erldsschmalerungen aufgrund des héheren Leerstandes um ca. 0,3 Mio. EUR an. Die Ubrigen
betrieblichen Ertrage betragen 0,84 Mio. EUR (V]: 0,72 Mio. EUR). Zum Anstieg fihren ho-
here Versicherungsentschadigungen sowie eine Abstandszahlung fiir die Beendigung des
Mietvertrages eines GroBmieters.

Die Materialaufwendungen haben sich um 0,63 Mio. EUR auf 16,06 Mio. EUR erhéht. Dies
liegt an den angestiegenen Aufwendungen fir Betriebskosten (+0,5 Mio. EUR zum VJ) sowie
den leicht héheren Instandhaltungsaufwendungen (+0,12 Mio. EUR auf 5,49 Mio. EUR). Die
Personalaufwendungen erhdhen sich aufgrund von Gehaltsanpassungen und Zufiihrungen
zur Altersteilzeitriickstellung auf 2,8 Mio. EUR (V]: 2,48 Mio. EUR). Im Berichtsjahr waren
neben der Geschaftsflihrerin unverandert durchschnittlich 49 Mitarbeiter und 3 Auszubilden-
de beschaftigt. Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen betragen 1,52 Mio. EUR (V]: 1,46
Mio. EUR).

Das trotz gestiegener Bankverbindlichkeiten erneut verbesserte Finanzergebnis (-2,2 Mio.
EUR, VJ: -2,4 Mio. EUR) ergibt sich aus den unverdandert glinstigen Finanzmarktbedingun-
gen. Erhebliche betriebsneutrale Aufwendungen entstanden im Zusammenhang mit dem
Stadionneubau. Zum einen wurden mit der Stadt Zwickau Grundstlicke getauscht. Aufgrund
gesunkener Bodenrichtwerte kam es hier zu einem Buchverlust von 1,5 Mio. EUR. Zum an-
deren mussten die eigenen bendtigten Grundstlicke aufgrund voraussichtlich dauerhaft ein-
getretener Wertminderungen auBerplanmaBig abgeschrieben werden (1,4 Mio. EUR). Die
beiden Sachverhalte tragen mafBigeblich zum geringeren neutralen Ergebnis bei (-1,37 Mio.
EUR, VJ: -0,53 Mio. EUR).

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 49 48 47 49 49 0
Betriebsergebnis in TEUR 5.727 4.589 5.212 5.155 4.564 -591
Finanzergebnis in TEUR -3.348 -3.200 -2.844 -2.422 -2.175 247
Neutrales Ergebnis in TEUR 2.016 -1.627 -1.308 -532 -1.367 -836
Ertragssteuern in TEUR -224 0 0 -84 -12 -72
Umsatzrentabilitat in % 14,0% -0,8% 3,4% 6,8% 3,4% -3,5%
Aufwandsdeckungsgrad in % 122,3% 117,5% 120,0% 120,3% 117,2% -3,1%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 48,6 47,9 50,3 50,6 57,4 6,8
Personalaufwandsquote in % 9,3% 8,8% 9,1% 9,7% 10,6% 0,8%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 640,1 643,0 665,2 6241 634,8 10,7
Materialaufwandsquote in % 64,6% 65,1% 62,4% 60,7% 60,5% -0,2%
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Die Bilanzsumme betréagt am Stichtag des Jahresabschlusses 204,2 Mio. EUR (VJ]: 199,5
Mio. EUR). Dem hdheren Kassenbestand stehen hdheres Eigenkapital sowie hohere Bank-
verbindlichkeiten gegeniber. Das Anlagevermdgen betragt 179,8 Mio. EUR nach 179,0 Mio.
EUR im Vorjahr. Den Zugangen aus Investitionen (10,2 Mio. EUR, insb. Neubau Stadion und
Wohnanlagen Julius-Seifert-StraBe und Max-Pechstein-StraBe) und Zuschreibungen (0,2
Mio. EUR, Verschiebung Riickbauvorhaben) stehen Abschreibungen und Abgange in Hohe
von 9,6 Mio. EUR gegenliber. Das héhere Umlaufvermégen (20,4 Mio. EUR, VJ: 17,2 Mio.
EUR) ergibt sich vor allem aus dem um 3,9 Mio. EUR angestiegenen Kassenbestand. Vom
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit (10,0 Mio. EUR) verblieb nach Abzug der
Kredittilgungen ein Betrag in Héhe von 5,0 Mio. EUR, der fir die teilweise Finanzierung der
0.g. Investitionen eingesetzt werden konnte. Der Anstieg des Kassenbestandes resultiert
letztendlich aus der Aufnahme von Bankdarlehen (6,0 Mio. EUR) sowie der Kapitaleinzah-
lung der Stadt Zwickau (4,0 Mio. EUR, jeweils fliir den Stadionneubau).

Das Eigenkapital ist aufgrund des Jahresiiberschusses sowie der genannten KapitalmaB-
nahme auf 119,4 Mio. EUR angestiegen. Deshalb betréagt die Eigenkapitalquote nun 58,4 %
(VJ: 57,4 %). Das um die Sonderposten verminderte Anlagevermdgen ist zu 73 % (VJ: 71
%) durch Eigenkapital und im Ubrigen durch lang- und mittelfristiges Fremdkapital finan-
ziert. Das gesamte Fremdkapital hat sich um 0,9 Mio. EUR auf 68,5 Mio. EUR erhéht. MaB-
geblich sind die angestiegenen Bankverbindlichkeiten (+0,9 Mio. EUR zum VJ). Fur die Fi-
nanzierung des kurzfristigen Fremdkapitals (19,0 Mio. EUR) steht kurzfristig realisierbares
Umlaufvermdégen in ausreichender Hohe zur Verfligung. Die im Vorjahr noch vorhandene
Unterdeckung ist entfallen.

Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 58,7% 59,8% 62,0% 62,9% 63,5% 0,7%
Eigenkapitalrentabilitat 3,7% -0,2% 0,9% 1,9% 0,8% -1,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 2,2% -0,1% 0,6% 1,2% 0,5% -0,6%
Anlagevermdgen abzgl. Sonderposten in TEUR 164.757 165.521 164.229 161.700 163.494 1.794
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 67,7% 67,3% 68,4% 70,8% 73,0% 2,2%
Sachanlagenintensitat 88,0% 89,8% 91,4% 89,7% 88,0% -1,7%
Fremdkapitalquote 41,3% 40,2% 38,0% 37,1% 36,5% -0,7%
Verschuldungsgrad 72,9% 69,9% 64,3% 62,0% 60,1% -1,8%
Abschreibungsquote 8,9% 5,0% 4,5% 4.5% 4,2% -0,3%
Investitionsquote 5,3% 4,4% 3,4% 2,5% 5,2% 2,8%
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in TEUR 7.246 6.592 8.192 9.817 10.010 193
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -9.693 -7.790 -5.899 -4.287 -8.793 -4.506
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR -4.727 -4.669 -5.191 -1.870 2.693 4.563
Working Capital in TEUR 7.312 1.475 -3.456 -817 5.459 6.276

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Fur die Verwaltung von stadtischen Objekten erhélt das Unternehmen im Rahmen der ver-
traglichen Konditionen angemessene Verwalterpauschalen. Dariber hinaus finden im Rah-
men von Mietvertragen sowie Grundstlicksverkdaufen finanzielle Beziehungen statt.

Die Mithaftung der Stadt Zwickau fir auf verschiedenen Objekten lastende Altschulden (ca.
14,0 Mio. EUR) wurde bereits im Jahr 2010 beendet.

Seit dem Jahr 2009 sind keine Gewinnausschittungen an die Stadt Zwickau mehr erfolgt.
Stattdessen realisiert die Gesellschaft verschiedene GroBprojekte flir die Stadt Zwickau. Fur
diese bestehen marktibliche Mietvertrage

— Perspektiven des Unternehmens:

Die weitere Entwicklung des Unternehmens ist in erster Linie von den Rahmenbedingungen
fir den Wohnungsmarkt in der Stadt Zwickau, insbesondere von der weiteren demographi-
schen Entwicklung abhangig. Der Trend des Bevdlkerungsriickgangs wird anhalten. Zuneh-
mend wirken sich die geburtenschwachen Jahrgange der 1990er Jahre auf die Vermietungs-
situation aus.
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Mit dem fir Neuvermietungen zur Verfigung stehenden Mietobjekten kann die Nachfrage
teilweise nicht mehr befriedigt werden. Dies betrifft insbesondere Wohnraum fir junge Fa-
milien mit Kindern und Wohnungen flir Senioren mit eingeschrankter Mobilitdat. Das Unter-
nehmen muss hier mittelfristig durch entsprechende Investitionen reagieren.

Besondere Aufmerksamkeit muss den Betriebsausgaben gewidmet werden. Insbesondere
das Niveau der nicht umlageféhigen Betriebskosten muss gehalten werden. Die Instandhal-
tungsaufwendungen missen im Interesse des Unternehmens vertretbar und im Interesse
der Mieter angemessen sein.

Die Gesellschaft hat in den vergangenen Jahren bedeutende kommunale GroBprojekte reali-
siert (Anbau Rathaus, Sanierung Verwaltungsgebdude, Neubau Gllick Auf-Schwimmbhalle).
Im Jahr 2016 wird weiterhin die NeubaumaBnahme FuBballstadion Zwickau fertiggestellt.
Die einzelnen Objekte sind bzw. werden zwar langfristig an die Stadt Zwickau bzw. stadti-
sche Betriebsgesellschaften vermietet, jedoch hat der sofortige Abfluss der eingesetzten
Eigenmittel den finanziellen Spielraum flr weitere Investitionsvorhaben vermindert. Die
Gesellschaft wird in den kommenden Jahren verstarkt Fremdkapital bendétigen. Zudem muss
eine angemessene Vorsorge flr die spatere Instandhaltung der Objekte getroffen werden.

67



Privatrechtliche Unternehmen
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2.2.5

Heinrich-Braun-Klinikum

gemeinniitzige GmbH und Beteiligungen

2.2.5.1 Heinrich-Braun-Klinikum gemeinniitzige GmbH

Postanschrift:
Karl-Keil-StrafBe 35
08060 Zwickau

Telefon: 0375/ 51-0
Telefax: 0375/ 529 551
E-Mail: info@hbk-zwickau.de
Internet: www.hbk-zwickau.de

Stammbkapital:

Beteiligung der Stadt Zwickau:

weiterer Gesellschafter:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:
Handelsregister:

Sitz:

Geschéftsfiihrer:

Unternehmensgegenstand:

3.147.000,00 EUR

95,3 % (3.000.000,00 EUR)

Landkreis Zwickau - 4,7 % (147.000,00 EUR)
30.01.2015

HRB 23741

Zwickau

Riudiger GlaB

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des o6ffentlichen Gesundheitswesens vor allem im

Raum Zwickau und Umgebung,

insbesondere durch den Betrieb des Heinrich-Braun-

Klinikums als Krankenhaus der Schwerpunktversorgung, und sonstiger, vor allem medizini-
scher Einrichtungen. Darlber hinaus sind weitere Zwecke der Gesellschaft die Férderung der
Volks- und Berufsbildung, einschlieBlich der Studentenhilfe sowie die Férderung des Wohl-
fahrtswesens sowie die Betreibung von sozialen Einrichtungen zur Unterbringung, Betreu-
ung, Férderung, Versorgung und Pflege alter, pflegebedirftiger und behinderter Menschen

sowie zur Betreuung von Kindern.

Aufsichtsrat: Anzahl Mitglieder: 10 Entsenderechte Stadt: 9
Wahlperiode N Bl Beruf Mitgliedschaft im
Stadtrat Aufsichtsrat

Vertreter Stadt Zwickau: von bis
2014-2019 Feustel, Lutz (Vorsitzender) Stadtrat Handwerksmeister 27.11.2014
2014-2019 Reischl, Herbert (Stellvertreter) Stadtrat Handwerksmeister 27.11.2014
2014-2019 Dr. Luther, Michael Stadtrat Ingenieur 27.11.2014
2014-2019 Strunz, Benjamin Stadtrat Selbstandiger 27.11.2014
2014-2019 Binder, Fritz Stadtrat Rechtsanwalt 27.11.2014
2014-2019 Wieth, Martin Stadtrat Altenpfleger 27.11.2014
2014-2019 Heinzig, Jens Stadtrat Schulleiter 27.11.2014
2014-2019 Drechsel, Tristan Stadtrat freiberuflicher Berater 27.11.2014
2014-2019 Meyer, Bernd Bilrgermeister Gesellschaftswissenschaftler 27.11.2014

Vertreter Mitgesellschafterin:
2014-2019 Dr. Scheurer, Christoph Landrat Diplom-Mathematiker 27.11.2014

Gesamtvergutung Aufsichtsrat im Berichtsjahr: 14 TEUR

gebildete Aufsichtsratsausschisse: Auftragsvergaben (4 Mitglieder)
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Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Achim Jdkel, Dr. Frank Juckel
(Eureos GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden)

Jahresabschluss 2011
59 TEUR

Am 09.05.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestdatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Abschlussprifer:

Abschlussprifer seit:
Prifungskosten:

Prifungsergebnis:

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat zur
Sitzung am 16.06.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss am 16.06.2016 auf der Grundlage des Berichts des Aufsichtsrates festge-
stellt und dabei gleichzeitig die Einstellung des Gewinnvortrages in die Gewinnrlicklagen,
den Vortrag des Bilanzgewinnes auf neue Rechnung sowie die Entlastung der Geschaftsflih-
rung und des Aufsichtsrates beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermdgen
IR Immaterielle Vermdgensgegenstande 747 807 707 1.174 1.032
Il.  Sachanlagen 115.097 157.319 153.130 150.120 155.562
lll.  Finanzanlagen 5.259 6.259 6.271 6.290 7.310
121.102 164.385 160.107 157.583 163.903
B. Umlaufvermdgen
L. Vorrate 3.007 3.628 3.963 4.183 4172
1. Forderungen, sonstige Vermdgensgegensténde 34.870 41.776 42.987 47.077 41.324
1ll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 29.567 31.644 30.456 33.059 34.692
67.444 77.047 77.406 84.319 80.188
C. Ausgleichsposten nach dem KHG
Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung 23.764 26.116 26.178 26.240 26.280
D. Rechnungsabgrenzungsposten 106 152 231 274 314
Summe Aktiva 212.416 267.701 263.923 268.417 270.684
A. Eigenkapital
IR Festgesetztes Kapital 3.000 3.147 3.147 3.147 3.147
1. Kapitalriicklagen 62.689 68.873 68.873 68.873 68.873
lll.  Gewinnriicklagen 7.184 12.321 18.461 23.052 28.261
1IV. Jahresergebnis / Bilanzgewinn 5.138 6.140 4.591 5.209 7.536
78.010 90.481 95.072 100.281 107.817
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdgens 72.214 104.445 100.854 99.160 105.491
C. Ruckstellungen 23.744 27.629 27.992 23.318 21.498
D. Verbindlichkeiten 38.447 45.146 40.004 45.657 35.871
Summe Passiva 212.416 267.701 263.923 268.417 270.684
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. it U ANt R Plan-l§t-
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1| Umsatzerlose 148.566 157.781 169.012 161.279 7.733
2| Sonstige betriebliche Ertrage 10.953 18.241 13.239 12.080 1.159
3| Personalaufwand -84.698 -93.374 -96.678 -97.320 -642
4| Materialaufwand -37.221 -40.864 -41.768 -41.470 298
Rohergebnis 37.600 41.784 43.805 34.569 9.236
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. JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. .
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
5| Ertrage/Aufwendungen KH-Férderung 7.071 5.105 4.974 7.540 -2.565
6] Abschreibungen -12.579 -10.943 -11.067 -12.800 -1.733
7| Sonstige betriebliche Aufwendungen -25.428 -29.385 -29.554 -25.900 3.654
8| Ertrage aus Beteiligungen 0 46 45 0 45
9| Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 130 73 50 60 -10
10| Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0 0
11] Zinsen und ahnliche Aufwendungen -339 -305 -260 -400 -140
12| Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 6.456 6.374 7.993 3.069 4.924
13| Auferordentliche Aufwendungen -1.000 -500 0 0 0
14| Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -292 -66 141 0 -141
15| Sonstige Steuern -6 -7 -8 -350 -342
16| Jahresergebnis 5.157 5.801 8.126 2.719 5.407
17| Gewinnvortrag 6.140 4.591 5.209 0 5.209
18| Einstellung in Gewinnriicklage -6.140 -4.591 -5.209 0 -5.209
19| Vorabausschittung -566 -592 -590 -580 10
20| Bilanzgewinn 4.591 5.209 7.536 2.139 5.398
Unmittelbare Unternehmensbeteiligungen:
Stand zu 31.12.2015
Unternehmen beteiligt seit [ : f _
“TEUR) | schartskapital (o) | Buchwert (TEUR)
Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH 2010 7.947 69,0 3.435
HBK-Poliklinik gGmbH 2008 4.949 100,0 3.388
HBK-Service GmbH 2010 410 100,0 400
Elrr;ﬁ(l;f:gszzlpzéhaft kommunaler 2007 3.168 2,7 86
Gesamtsumme: 7.309

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) Darstellung zum Geschéftsverlauf:

Die deutsche Wirtschaft hat ihren moderaten Wachstumskurs im Berichtsjahr fortgesetzt.
Das Bruttoinlandsprodukt lag im Jahr 2015 um 1,4 Prozentpunkte héher als im Vorjahr. Die
Arbeitslosenquote belief sich im Dezember 2014 auf 6,1% aller zivilen Erwerbspersonen
(V3: 6,3 %). Trotz dieser positiven Entwicklungen zeigt sich im Gesundheitswesen ein Ver-
teilungsproblem an qualifiziertem Fachpersonal zwischen Stadt und Land. Die Entwicklung
am Arbeitsmarkt fihrt einerseits zu einem verscharften Wettbewerb um Fachkrafte, ande-
rerseits fuhrt sie jedoch auch zu einer Stabilisierung und Steigerung der sozialversiche-
rungspflichtigen Beschaftigung, dem Fundament der Finanzierung des Gesundheitswesens.

Im November 2015 wurde das Gesetz zur Reform der Strukturen der Krankenhausversor-
gung verabschiedet. Schwerpunkte des Gesetzes sind die Einrichtung eines Pflegestellen-
Férderprogramms, die Ersetzung des Versorgungszuschlages durch einen Pflegezuschlag,
die Erweiterung des Hygieneférderprogrammes, die Einfiihrung eines Qualitatskriteriums bei
der Krankenhausplanung sowie die Einrichtung eines Strukturfonds zur Verbesserung der
Versorgungsstrukturen. Zudem wird die Krankenhausfinanzierung weiterentwickelt, indem
z.B. neue Zuschlage eingefiihrt und die Spannweite der Landesbasisfallwerte weiter ange-
ndhert werden.

Die Finanzentwicklung der Gesetzlichen Krankenversicherungen bietet eine solide Aus-
gangsbasis flir die Folgejahre. Die Krankenkassen weisen einen vorldufigen Fehlbetrag in
Hohe von 1,2 Mrd. EUR aus, der im Wesentlichen aus dem Verzicht auf hdhere Zusatzbei-
trage resultiert. Gesundheitsfonds und Krankenkassen verfligen Ende 2015 Uber Finanzre-
serven von rund 24,5 Mrd. EUR. Je Versichertem gab es in 2015 einen Ausgabenzuwachs
von 3,7 %.
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Mit der Inbetriebnahme der ersten Station der neu gegriindeten Klinik fir Neurorehabilitati-
on im Frihjahr 2015 konnte die Marktposition des Klinikums gefestigt werden. Hervorzuhe-
ben ist, dass dieses Projekt einen wesentlichen Anteil an der Sicherung des Standortes
Kirchberg hat. Bis Jahresende konnte mit umfangreichen SanierungsmaBnahmen ein kom-
pletter Bettenflligel in Kirchberg saniert werden. Die neu aufgebauten Stationen zeigen sich
nunmehr in zeitgemaBem Design. In Kirchberg wurde die Klinik fir Unfallchirurgie und Or-
thopadie als Endoprothetikzentrum zertifiziert.

Der Standort Zwickau konnte sich erstmalig als Uberregionales Traumazentrum und als En-
doprothetikzentrum der Maximalversorgung zertifizieren lassen. Hiermit schlieBt eine lang-
jahrige Entwicklung der operativen Medizin in Zwickau ab, die Gber den Aufbau der Kliniken
fir Wirbelsaulenchirurgie und Neurotraumatologie, Mund-Kiefer-Gesichtschirurgie sowie
Hand- und Thoraxchirurgie verlief. Weiterhin konnten sich das Brustschmerzzentrum (Chest
Pain Unit) sowie das Zentrum fir Alterstraumatologie erstzertifizieren.

Gegeniber dem Vorjahr war im stationaren Bereich eine Reduzierung der Fallzahlen um 557
auf 41.506 Falle bei einer leicht erhéhten Verweildauer und Fallschwere zu verzeichnen. Der
durchschnittliche Grad der Bettenauslastung lag bei 86,2 % (V]: 86,9 %). Im ambulanten
Versorgungsbereich ist die Anzahl der ambulanten Operationen mit 3.232 Operationen na-
hezu konstant geblieben.

B) Darstellung der Lage der Gesellschaft:

Im Wirtschaftsjahr 2015 erzielte das HBK einen Jahresiiberschuss in Hohe von 8,1 Mio. EUR
(V3: 5,8 Mio. EUR). Laut Gesellschafterbeschluss wurden bereits im Verlauf des Geschafts-
jahrs 0,6 Mio. EUR abgefiihrt, so dass der Bilanzgewinn 7,5 Mio. EUR betragt. Die Finanzla-
ge war stabil und die Liquiditat im Wirtschaftsjahr stets gesichert. Das langfristige Vermo-
gen wird fristenadaquat finanziert.

Das mit den Kostentragern vereinbarte Erlés- und Mengenbudget flir stationare Leistungen
konnte vollstéandig realisiert werden. Hier wurden 162,6 Mio. EUR erlost. Im Bereich der
ambulanten Leistungen konnten die Ertrége auf 5,9 Mio. EUR gesteigert werden.

Das Krankenhaus hat 2015 im Jahresmittel 1.582 Vollkrafte beschaftigt (VJ: 1.547 VK). Die
Personalkosten stiegen um 3,3 Mio. EUR auf 96,7 Mio. EUR. Die Materialaufwendungen ha-
ben sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,9 Mio. EUR erhdht. Im Berichtsjahr wurden In-
standhaltungsaufwendungen in Héhe von 9,2 Mio. EUR vorgenommen (VJ: 8,0 Mio. EUR).
Fir Modernisierungen am Standort Kirchberg wurden 2,4 Mio. EUR eingesetzt.

C) Risiken und Chancen der kinftigen Entwicklung:

Fir das Jahr 2016 wird bei moderat wachsenden Umsatzen und ansteigenden Personal- und
Materialaufwendungen ein geringeres Ergebnis als im Vorjahr erwartet. Der fir die Abrech-
nungen relevante Basisfallwert hat sich ab Februar 2016 um 87 EUR auf 3.278 EUR erhdht.

Ab Januar 2016 wird die Klinik fir Innere Medizin IV -Nephrologie, Endokrinologie, Diabeto-
logie, Rheumatologie und Infektiologie- als eigenstandige Klinik gefihrt. Ziel ist die Auswei-
tung des diagnostischen und therapeutischen Spektrums.

Seit April 2015 werden am Standort Kirchberg Patienten des Reha-Phase B behandelt. Die
geplante weiterfihrende Betreuung in Phasen C und D wird spater eine zusammenhdngende
Betreuungskette garantieren. Der Start der Rehabilitationsphasen erfolgt im Herbst 2016.

Fir das Management der wirtschaftlichen Risiken besteht die Arbeitsgruppe ,Risiko- und
Chancenmanagement®. Wesentliche Risikofaktoren sind insbesondere die finanziellen Risi-
ken bei der Umsetzung der Investitionsplanung, die Verlagerung stationarer Leistungen in
den ambulanten Bereich und Einnahmeverluste durch den Ausfall wesentlicher Funktionsbe-
reiche. Das HBK hat 2014 das im Jahr 2010 installierte Critical Incident Reporting System
(CIRS) zur anonymen Erfassung von Beinahe-Schaden und kritischen Ereignissen in allen
Bereichen verbindlich eingefiihrt. Am Standort Kirchberg erfolgt diese Einfiihrung im Januar
2015. Im Berichtsjahr gingen insgesamt 24 relevante Meldungen ein (VJ: 50).

Vorgdnge von besonderer Bedeutung traten nach dem Schluss des Geschéftsjahrs nicht ein.
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= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

allgemeine Leistungskennzahlen 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Planbetten 796 911 911 911 911 0
Tagesklinische Platze 43 53 53 53 53 0
durchschnittlicher Bettennutzungsgrad 84,1% 84,2% 85,6% 86,95% 86,24% -0,7%
Fallzahl stationare Behandlungen 33.024 39.112 39.028 42.063 41.506 -557
durchschnittliche stationare Verweildauer in Tagen 7,69 7,47 7,61 717 7,21 0,04
Vollkrafte im Jahresdurchschnitt 1.256 1.416 1.471 1.547 1.582 35

Im Geschéftsjahr 2015 wurde ein Jahresiberschuss in Héhe von 8,13 Mio. EUR erzielt. Ab-
zlglich der erfolgten Vorabausschittung verbleibt ein Bilanzgewinn in H6he von 7,54 Mio.
EUR (VJ: 5,21 Mio. EUR). Das Betriebsergebnis ist deutlich auf 7,6 Mio. EUR angestiegen
(VJ: 0,76 Mio. EUR). Verantwortlich sind Mehrerlése, welche deutlich Uber den zusatzlichen
Betriebsaufwendungen liegen. Die Betriebsertrage liegen mit 180,5 Mio. EUR um 11,8 Mio.
EUR Uber dem Vorjahreswert. Ganz wesentlich sind die Mehrerlése aus Krankenhausleistun-
gen. Das mit den Kostentragern vereinbarte Budget wurde vollstandig realisiert. Beim Vor-
jahresvergleich wirkt sich zusatzlich die im Vorjahr gebildete Verbindlichkeit zum Erlésaus-
gleich positiv aus.

Die Personalaufwendungen sind aufgrund von Tarifanpassungen sowie zusatzlichen Mitar-
beitern auf 96,7 Mio. EUR gestiegen (V]: 93,4 Mio. EUR). Jahresdurchschnittlich waren im
Klinikum 1.582 Vollkrafte (VK) beschaftigt. Der Zuwachs von 35 VK erfolgte im Pflegedienst
sowie im medizinisch-technischen Dienst. Die Materialaufwendungen sind relativ moderat
um 2,2% angestiegen (41,8 Mio. EUR, VJ]: 40,9 Mio. EUR). Mehraufwendungen sind insbe-
sondere fir medizinischen Bedarf entstanden (+0,75 Mio. EUR zum VJ]). Die sonstigen Be-
triebsaufwendungen liegen mit 28,9 Mio. EUR nur leicht Gber dem Vorjahreswert (28,3 Mio.
EUR). Wesentliche Positionen sind die Instandhaltungsaufwendungen, die Verglitung der
Leistungen der HBK-Service GmbH sowie Verwaltungsaufwendungen. Der allgemeine Kos-
tenanstieg wurde durch eine geringere Zuflihrung zur Rickstellung fir MDK-Nachprifungen
teilweise kompensiert.

Das betriebsneutrale Ergebnis fallt im Berichtsjahr mit 0,55 Mio. EUR wesentlich niedriger
aus als im Vorjahr (5,3 Mio. EUR). Verantwortlich sind die hohen Riickstellungsauflésungen
in 2014. Das Finanzergebnis liegt mit -168 TEUR leicht unter dem Vorjahresniveau. Auf-
grund geringerer Bankverbindlichkeiten sind niedrigere Zinsen entstanden.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

Umsatzrentabilitat 4,7% 4,7% 3,5% 3,7% 4,8% 1,1%
Aufwandsdeckungsgrad 104,4% 105,3% 104,1% 100,5% 104,4% 3,9%
Materialaufwandsquote 23,7% 22,9% 23,5% 24.2% 23,1% -1,1%
Abschreibungen in TEUR 8.790 11.543 12.579 10.943 11.067 124

Die Bilanzsumme ist um 2,3 Mio. EUR auf insgesamt 270,7 Mio. EUR gewachsen. Dem hdhe-
ren Anlagevermégen steht héheres Eigenkapital gegentiber. Der Wert des Anlagevermdgens
betragt zum Stichtag 163,9 Mio. EUR (V]: 157,6 Mio. EUR). Den Zugdngen aus Investitio-
nen (17,4 Mio. EUR) stehen Abschreibungen und Abgange in H6he von 11,1 Mio. EUR ge-
genuber. Das um die Sonderposten bereinigte Anlagevermdgen ist vollstandig durch Eigen-
kapital gedeckt. Das Umlaufvermégen hat sich um 4,1 Mio. EUR auf 80,2 Mio. EUR redu-
ziert. Verantwortlich ist ein betrachtlicher Férdermittelzufluss im Berichtsjahr, wodurch es
zur Reduzierung der entsprechenden Forderung kommt. Gegensatzlich wirken die héheren
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+3,2 Mio. EUR) sowie der angestiegene Kas-
senbestand (+1,6 Mio. EUR).

Das Eigenkapital betragt aufgrund des Jahrestiberschusses nun 107,8 Mio. EUR und die Ei-
genkapitalquote 63,3% (VJ: 59,3%). Das Fremdkapital ist insgesamt um 11,6 Mio. EUR auf
57,4 Mio. EUR abgesunken. MaBgeblich sind die geringeren Verbindlichkeiten nach Kranken-
hausfinanzierungsrecht sowie die geringeren Bankverbindlichkeiten und Rickstellungen. Das
kurzfristig fallige Fremdkapital (48,9 Mio. EUR) ist durch kurzfristig verfiigbares Umlaufver-
maogen gedeckt.
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Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (ohne Sonder-, Ausgleichsposten) 51,7% 53,6% 56,6% 59,3% 63,3% 3,9%
Eigenkapitalrentabilitat 9,5% 9,5% 6,7% 7,0% 9,2% 2,2%
Gesamtkapitalrentabilitat 4,9% 5,1% 3,8% 4.2% 5,8% 1,7%
Anlagevermdgen abziiglich Sonderposten in TEUR 48.888 59.940 59.253 58.423 58.413 -1
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 111,0% 107,4% 116,3% 126,7% 139,6% 12,9%
Sachanlagenintensitat 54,2% 58,8% 58,0% 55,9% 57,5% 1,5%
Verschuldungsgrad 48,3% 46,4% 43,4% 40,7% 36,7% -3,9%
Abschreibungsquote 7,3% 7,0% 7,.9% 6,9% 6,8% -0,2%
Investitionsquote 19,3% 17,7% 5,2% 5,5% 10,6% 5,1%

Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Bisher waren keine Zuschilisse aus dem stadtischen Haushalt erforderlich. Das Unternehmen
fihrt seit 2006 Mittel an die Stadt Zwickau ab, welche fir steuerbeglinstigte Zwecke im
Sinne der Abgabenordnung verwendet werden (2015: 571 TEUR).

Die Grundstiicke, auf denen sich die Betriebsgebaude der Gesellschaft befinden, hat das
Unternehmen im Jahr 2010 fir einen Kaufpreis von 10,2 Mio. € von der Stadt Zwickau ge-
kauft. Flr weitere Grundstlicke wird ein jahrlicher Erbbauzins in Hohe von 31 TEUR gezahlt.

Zudem gibt es im Zusammenhang mit der Betreibung einer Kindertagesstatte durch das
HBK sowie beim Dienstleistungsaustausch finanzielle Beziehungen mit der Gesellschaft.

= Perspektiven des Unternehmens:

Durch den stetigen Ausbau des Leistungsangebotes sowie die strategischen MaBnahmen in
den letzten Jahren (Ubernahme Kreiskrankenhaus Kirchberg, Kooperation mit Kreiskranken-
haus Glauchau) nimmt das Klinikum eine sehr gute Position im regionalen Wettbewerb ein.
Positive Effekte resultieren zudem aus dem Betrieb von Medizinischen Versorgungszentren
und aus der Beteiligung an der Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH Zwickau. Der
Ausbau der Kooperationen mit den regionalen Krankenhausern, mit Anbietern von Leistun-
gen der ambulanten Krankenversorgung sowie der Pflege und Betreuung von Senioren und
Behinderten ist ein wesentlicher Bestandteil des strategischen Konzepts des Klinikums.

Fur die weitere Entwicklung des Krankenhausbetriebes ist die Umsetzung der geplanten In-
vestitionsvorhaben, die letztendlich zur qualitativen Steigerung und zur Erweiterung des
Leistungsspektrums flihren, von erheblicher Bedeutung. Die Finanzierungen von kurz- und
mittelfristigen Vorhaben mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von ca. 88 Mio. EUR sind
gesichert. Noch offen sind die Finanzierungen weiterer Projekte mit hohem Mittelbedarf.

Zur kinftigen Steuerung der Betriebsaufwendungen wurden in den vergangenen Jahren
bereits die wichtigsten Projekte realisiert. Dazu zahlen neben personalwirtschaftlichen MaB-
nahmen vor allem die Ausgliederung der Servicebereiche in die HBK-Service GmbH und die
Beitritte zu einer alternativen Zusatzversorgungskasse sowie zur Einkaufsgemeinschaft
Kommunaler Krankenhauser e. G. Weitere Vorhaben werden verfolgt.
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2.2.5.2 HBK-Poliklinik gemeinniitzige GmbH

Postanschrift:
Karl-Keil-StrafBe 35
08060 Zwickau

Telefon: 0375/ 51-0
Telefax: 0375/ 529 551
E-Mail: info@hbk-zwickau.de
Internet: www.hbk-zwickau.de

Stammbkapital:

Beteiligung der Heinrich-Braun-
Klinikum Zwickau gGmbH:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfiihrer:

Unternehmensgegenstand:

25.000,00 EUR

100 %
25.000,00 EUR

30.01.2015

HRB 24431

Zwickau

Sandra Voigt (ab 01.10.2016)

Ridiger GlaB (bis 30.09.2016)
Dr. Konrad Friedrich (bis 30.09.2016)

Gesellschaftszweck des Unternehmens ist die Erbringung ambulanter medizinischer Leistun-
gen im Rahmen von Medizinischen Versorgungszentren (MVZ) gemali § 95 Abs. 1 SGB V.

Aufsichtsrat: Anzahl Mitglieder: 7 Entsenderechte Stadt: 7
WZ:‘;Z‘::;de Name Funktion Beruf Mlt\glgid;?:aft

2014-2019 Feustel, Lutz (Vorsitzender) Stadtrat Handwerksmeister 27.11.2014
2014-2019 Reischl, Herbert (Stellvertreter) Stadtrat Handwerksmeister 27.11.2014
2014-2019 Dr. Luther, Michael Stadtrat Ingenieur 27.11.2014
2014-2019 Strunz, Benjamin Stadtrat Selbstandiger 27.11.2014
2014-2019 Heinzig, Jens Stadtrat Schulleiter 27.11.2014
2014-2019 Drechsel, Tristan Stadtrat freiberuflicher Berater 27.11.2014
2014-2019 Meyer, Bernd Burgermeister Gesellschaftswissenschaftler 27.11.2014

Gesamtvergutung Aufsichtsrat im Berichtsjahr: 2 TEUR

gebildete Aufsichtsratsausschisse: keine

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer:

Achim Jakel, Dr. Frank Juckel

(Eureos GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden)

Abschlusspriifer seit:
Prifungskosten:

Prifungsergebnis:

Jahresabschluss 2011
Bestandteil der Prifungskosten der Gesellschafterin

Am 09.05.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk

erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.
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Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat zur
Sitzung am 16.06.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss am 16.06.2016 auf der Grundlage des Berichts des Aufsichtsrates festge-
stellt und dabei gleichzeitig den Vortrag des Jahresiiberschusses auf neue Rechnung sowie
die Entlastung der Geschdftsfihrung und des Aufsichtsrates beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermdgen
N Immaterielle Vermdgensgegenstande 866 1.041 849 1.141 1.498
II.  Sachanlagen 89 842 895 935 1.163
lll.  Finanzanlagen 0 824 824 824 824
955 2.707 2.568 2.900 3.485
B. Umlaufvermégen
L Forderungen, sonstige Vermdégensgegenstande 1.707 1.877 1.850 1.234 1.877
1.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 322 241 863 506 350
2.029 2.118 2.713 1.740 2.227
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 1
Summe Aktiva 2.984 4.825 5.281 4.641 5.713
A. Eigenkapital
L Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25 25
1. Kapitalriicklagen 1.472 2472 2472 2472 3.472
lll.  Verlustvortrag -105 238 262 1.161 1.308
1IV. Jahresergebnis 343 23 899 147 144
1.735 2.759 3.658 3.805 4.949
B. Ruckstellungen 37 101 149 253 173
C. Verbindlichkeiten 1.212 1.965 1.474 583 591
Summe Passiva 2.984 4.825 5.281 4.641 5.713
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. atea g U A E e Plan-l§t-
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1| Umsatzerlose 7.879 7.879 9.699 10.285 -586
2| Sonstige betriebliche Ertrage 41 345 301 100 201
3| Materialaufwand -175 -194 -299 -250 49
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -135 -167 -210 -200 10
davon| bezogene Leistungen -39 -27 -89 -50 39
4| Personalaufwand -2.683 -3.303 -4.653 -5.458 -805
davon| Lohne und Gehalter -2.368 -2.919 -4.058 -4.674 -616
davon| Soziale Abgaben -315 -384 -595 -784 -189
5| Abschreibungen -462 -588 -831 -580 251
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.750 -4.039 -4.118 -3.850 268
7| Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 48 47 45 44 1
8| Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 -10 -10
9| Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 899 147 144 281 -136
10| Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0
11| Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
12| Jahresergebnis 899 147 144 281 -137
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Unmittelbare Unternehmensbeteiligungen:

Stand zu 31.12.2015
Unternehmen beteiligt seit Eigenkapital Anteil am Gesell-
(TEUR) schaftskapital (%) | Buchwert (TEUR)
HBK-Polimed gemeinniitzige GmbH 2012 141 100,00 81
Gesamtsumme: 81

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) Darstellung zum Geschéftsverlauf:

Als 100-prozentige Tochtergesellschaft der Heinrich-Braun-Klinikum gGmbH betreibt die
Gesellschaft die folgenden Medizinischen Versorgungszentren (MVZ):

— das MVZ Poliklinik Crimmitschau,

— das MVZ Poliklinik Mitte,

— das MVZ Poliklinik West,

— das MVZ Polimed,

— das MVZ Poliklinik Kirchberg und

— das MVZ Poliklinik am Borberg/Kirchberg

mit insgesamt 37,5 KV-Sitzen.

Neben dem Erwerb weiterer Kassensitze ist wesentliches Ziel der Gesellschaft, die Tochter-
gesellschaft HBK-Polimed gGmbH in den Geschaftsbetrieb zu ibernehmen. Hierzu wurden in
den Jahren 2014 und 2015 KV-Sitze in das MVZ-Polimed Uberflihrt. Dieses MVZ soll spates-
tens 2016 an die Stelle der HBK-Polimed rlicken.

Mit dem generierten Wachstum sind héhere Abschreibungen auf immaterielle Anlagenguter
und ebenso hoéhere Instandhaltungsaufwendungen verbunden, die das Jahresergebnis
nachhaltig beeinflussen.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 54.609 Patienten ambulant behandelt und damit 15.326
Patienten mehr als im Vorjahr.

Die Finanzlage war stabil und die Liquiditat im Berichtsjahr stets gesichert.

B) Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung:

Fir 2016 wird mit einer weiteren Steigerung der Fallzahlen und der Umsatze gerechnet.
Erhéhte Abschreibungen und Instandhaltungsaufwendungen zur Herrichtung der Praxisrdu-
me werden sich ergebnisbelastend auswirken. Es wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Durch die Gewinnung neuer Patienten, laufende Beobachtung und Analyse der Kosten- und
Leistungsentwicklung, Weiterbildung der Mitarbeiter sowie bedarfsgerechtes Verordnungs-
verhalten der Arzte kann das Risiko einer wirtschaftlichen Unterdeckung minimiert werden.

Mit der Unterzeichnung eines Grundstickskaufvertrages im Dezember 2015 wurde ein wich-
tiger Schritt fir den Neubau eines Arztehauses im Zentrum der Stadt Zwickau absolviert.
Dort sollen kiinftig die Praxen des MVZ Polimed und des MVZ Poliklinik Mitte geblndelt wer-
den.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine bestandsgefédhrdenden bzw. die Entwicklung we-
sentlich beeintrachtigenden Risiken erkennbar. Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind
nach Abschluss des Geschaftsjahres nicht eingetreten.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Im Geschaftsjahr 2015 wurde ein Jahresiiberschuss in Héhe von 144 TEUR erwirtschaftet
(VJ: 147 TEUR). Das Betriebsergebnis konnte aufgrund zusatzlicher Umsatzerlése deutlich
gesteigert werden (42 TEUR, V]: -108 TEUR). Die Erlése aus ambulanten arztlichen Leistun-
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gen erhdhten sich aufgrund der zusatzlichen Patientenbehandlungen auf 9.699 TEUR
(+1.820 zum V). Weitere Ertrage resultieren aus erbrachten Leistungen fir das Klinikum.

Analog zur Leistungssteigerung haben sich die Betriebsaufwendungen auf 9.657 TEUR er-
hoéht (VJ: 7.987 TEUR). Dies betrifft insbesondere die Personalaufwendungen, welche von
3.303 TEUR auf 4.653 TEUR angestiegen sind. Im Jahresdurchschnitt hat die Gesellschaft 92
Vollkrafte (VK) beschaftigt (VJ: 62 VK). Die Abschreibungen entwickeln sich zunehmend zu
einer bedeutenden Aufwandsposition (831 TEUR, VJ]: 588 TEUR). Sie resultieren aus den
getatigten Investitionen in die erworbenen Praxen. Die weiteren Betriebsaufwendungen lie-
gen mit 4.040 TEUR leicht tiber dem Niveau des Vorjahres. Wesentlich sind die Aufwendun-
gen aus dem mit dem Gesellschafter geschlossenen Geschaftsbesorgungs- und Kooperati-
onsvertrag sowie fir Verwaltung, Mieten und Instandhaltung.

Das neutrale Ergebnis (57 TEUR, V]: 208 TEUR) ergibt sich letztendlich aus der Auflésung
von Rickstellungen. Im Vorjahr konnten erhebliche periodenfremde Ertrage realisiert wer-
den. Nach Bericksichtigung des Finanzergebnisses (45 TEUR) sowie der Steuern entsteht
der o.g. Jahresiuberschuss.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

Fallzahl ambulante Behandlungen 16.649 24.650 29.990 39.283 54.609 15.326
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 21 35 47 61 92 31
Betriebsergebnis in TEUR 334 105 879 -108 42 150
Finanzergebnis in TEUR 2 49 48 47 45 -2
Neutrales Ergebnis in TEUR 7 -130 -27 208 57 -151
Umsatzrentabilitat 9,2% 0,4% 11,4% 1,9% 1,5% -0,4%
Aufwandsdeckungsgrad 109,8% 101,7% 112,6% 98,6% 100,4% 1,8%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 50,9 53,4 57,1 54,0 50,5 -3,5
Personalaufwandsquote 31,7% 30,7% 38,3% 41,4% 48,2% 6,8%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 176,4 177,0 167,6 128,8 105,2 -23,6
Materialaufwandsquote 1,7% 1,9% 2,5% 2,4% 3,1% 0,7%

Die Bilanzsumme hat sich um 1.073 TEUR auf 5.713 TEUR erhdht. Dem hdheren Wert des
Anlagevermdgens und den angestiegenen Forderungen steht ein hdoheres Eigenkapital ge-
genluber. Der Wert des Anlagevermégens betragt 3.485 TEUR (VJ]: 2.900 TEUR). Den im
Berichtsjahr getatigten Investitionen (1.416 TEUR, Erwerb Arztpraxen, Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung) stehen die Abschreibungen gegenliber. Das Anlagevermoégen ist voll-
standig durch Eigenkapital finanziert. Das Umlaufvermdgen hat sich um 487 TEUR auf 2.227
TEUR erhdht. Die Steigerung ergibt sich aus zusatzlichen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Das Eigenkapital erhéht sich um die Betrage des Jahresiiberschusses sowie der wie geplant
realisierten Zufuihrung zur Kapitalriicklage (1.000 TEUR) auf 4.949 TEUR. Die Eigenkapital-
quote betragt 86,6 % (V]: 82,0 %). Das Fremdkapital betragt am Ende des Geschdftsjahres
764 TEUR (VJ: 835 TEUR). Die Reduzierung ergibt sich aus niedrigeren Personalriickstellun-
gen. Das kurzfristige Fremdkapital ist vollstandig durch das Umlaufvermégen gedeckt.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote 58,1% 57,2% 69,3% 82,0% 86,6% 4,6%
Eigenkapitalrentabilitat 19,8% 0,9% 24,6% 3,9% 2,9% -1,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 11,5% 0,5% 17,0% 3,2% 2,5% -0,6%
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 181,7% 101,9% 142,4% 131,2% 142,0% 10,8%
Sachanlagenintensitat 3,0% 17,5% 16,9% 20,2% 20,4% 0,2%
Fremdkapitalquote 41,9% 42,8% 30,7% 18,0% 13,4% -4,6%
Verschuldungsgrad 72,0% 74,9% 44 4% 22,0% 15,4% -6,5%
Abschreibungsquote 13,1% 11,3% 18,0% 20,3% 23,8% 3,6%
Investitionsquote 95,3% 76,0% 12,6% 31,8% 40,6% 8,9%

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

keine
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= Perspektiven des Unternehmens:

Das Leistungsspektrum der Gesellschaft wird durch die Ubernahme von Arztpraxen weiter
ausgebaut. Die KV-Sitze der HBK-Polimed gGmbH sollen zur ErschlieBung von Synergien
mittelfristig auf die Gesellschaft Gbertragen werden.

Die maBgebliche Investition der Gesellschaft ab 2016 ist die Errichtung eines Arztehauses in
der Zwickauer Innenstadt. Die neuen Raume sollen die Arztpraxen des MVZ Poliklinik Mitte
sowie des MVZ Polimed beziehen.

Aufgrund der genannten Entwicklung ist von einer weiteren Steigerung der Fallzahlen und
der Umsatze und damit von einer wirtschaftlich positiven Entwicklung der Gesellschaft aus-
zugehen.
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2.2.5.3 HBK-Polimed gemeinniitzige GmbH

Postanschrift: Telefon: 0375/ 51-0
Karl-Keil-StrafBe 35 Telefax: 0375/ 529 551
08060 Zwickau E-Mail: info@hbk-zwickau.de

Internet: www.hbk-zwickau.de
Stammkapital: 25.000,00 EUR

Beteiligung der

HBK-Poliklinik gGmbH: 25.000,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 13.03.2012
Handelsregister: HRB 23532

Sitz: Zwickau

Geschiftsfiihrer: Sandra Voigt (ab 01.10.2016)

Ridiger GlaB (bis 30.09.2016)
Dr. Konrad Friedrich (bis 30.09.2016)

Unternehmensgegenstand:

Gesellschaftszweck des Unternehmens ist der Betrieb medizinischer Einrichtungen, insbe-
sondere Medizinischer Versorgungszentren (MVZ) im Sinne des § 95 Abs. 1 SGB V, die Be-
teiligung an solchen sowie der Betrieb sonstiger Einrichtungen, die medizinischen oder pfle-
gerischen Zwecken dienen.

Aufsichtsrat:

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat. Alle Rechtsgeschdafte, fiir die gemaB Gesellschafts-
vertrag die Zustimmung der Gesellschafterversammlung erforderlich ist, bedirfen auch der
Zustimmung des Aufsichtsrats der HBK-Poliklinik gGmbH.

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer: Achim Jakel, Dr. Frank Juckel
(Eureos GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden)

Abschlussprifer seit:  Jahresabschluss 2012
Prifungskosten: 3 TEUR

Prifungsergebnis: Am 09.05.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat der
HBK-Poliklinik gGmbH zur Sitzung am 16.06.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschaf-
terversammlung hat den Jahresabschluss am 16.06.2016 auf der Grundlage des Berichts
des Aufsichtsrates festgestellt und dabei gleichzeitig den Vortrag des Jahresiiberschusses
auf neue Rechnung sowie die Entlastung der Geschaftsfiihrung beschlossen.
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Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermdgen
L. Immaterielle Vermdgensgegenstande 31 66 158 119 80
Il.  Sachanlagen 101 76 73 58 38
131 142 231 177 118
B. Umlaufvermégen
I Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 83 83 85 218 156
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 10 17 206 513 720
93 100 290 731 876
D. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 547 854 299 0 0
Summe Aktiva 778 1.096 820 908 995
A. Eigenkapital
L. Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25 25
Il.  Kapitalriicklagen 0 0 1.000 1.500 1.500
lll.  Verlustvortrag -468 -572 -879 -1.324 -1.417
IV. Jahresergebnis -105 -307 -445 -93 34
V. nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 547 854 299 0 0
0 0 0 108 141
B. Ruckstellungen 18 12 29 27 32
C. Verbindlichkeiten 760 1.083 792 774 822
Summe Passiva 778 1.096 820 908 995
Daten 2011: Daten der friheren Kleinertz Health Rent GmbH Zwickau
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. JA2013 | JA2014 | JA2015 | WP 2015 Plan-l§t-
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1] Umsatzerlose 511 685 508 490 18
2| Sonstige betriebliche Ertrage 4 130 183 12 171
3| Materialaufwand -31 -43 -28 -23 5
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -13 -24 -17 -13 4
davon| bezogene Leistungen -18 -19 -11 -10 1
4| Personalaufwand -708 -637 -385 -667 -282
davon| L&hne und Gehélter -613 -542 -328 -561 -232
davon| Soziale Abgaben 95 595 -57 -106 -49
5| Abschreibungen -63 -78 -65 -46 19
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -101 -105 -134 -82 52
7| Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
8| Zinsen und ahnliche Aufwendungen -57 -45 -45 -44 1
9| Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -445 -93 34 -360 393
10| Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
11| Jahresergebnis -445 -93 34 -360 393

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) Darstellung zum Geschéftsverlauf:

Die Geschafte auf operativer Ebene im Kerngeschaft verliefen erwartungsgemaf. Die grund-
satzliche strategische Ausrichtung der Gesellschaft ist in der Verschmelzung mit der Mutter-
gesellschaft, der HBK-Poliklinik gGmbH, zu sehen, da beide Gesellschaften den gleichen
Zweck verfolgen. Nach umfangreichen Vorbereitungen konnte der erste KV-Sitz im Herbst
2014 auf die HBK-Poliklinik Ubertragen werden. Weitere zwei KV-Sitze folgten in 2015.
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Zum 31.12.2014 verfugt die Gesellschaft noch Uber 4 KV-Sitze. Insgesamt wurden im Be-
richtsjahr 9.618 Patienten ambulant behandelt. Gegeniiber dem Vorjahr waren dies 1.877
Patienten weniger.

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft hat sich weiter verbessert. Im Jahr 2015 wur-
de erstmals ein Jahresliiberschuss erwirtschaftet. Die Finanzlage war stabil und die Liquiditat
stets gesichert.

B) Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung:

Es ist geplant, die noch vorhandenen KV-Sitze im Jahr 2016 zu Uberfiihren und damit die
Verschmelzung mit der HBK-Poliklinik gGmbH abzuschlieBen.

Durch die Gewinnung neuer Patienten, laufende Beobachtung und Analyse der Kosten- und
Leistungsentwicklung, Weiterbildung der Mitarbeiter sowie bedarfsgerechtes Verordnungs-
verhalten der Arzte soll das Liquiditatsrisiko weiter minimiert werden.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind nach Abschluss des Geschdftsjahres nicht einge-
treten.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Es wird ein Jahresiberschuss in Héhe von 34 TEUR ausgewiesen (V]-Verlust: 93 TEUR). Die
positive Entwicklung resultiert aus der weiteren Optimierung der betrieblichen Ablaufe. Die
Erlése aus ambulanten arztlichen Leistungen sinken aufgrund der geringeren KV-Sitze um
178 TEUR auf 508 TEUR. Weitere Ertrdge (178 TEUR) resultieren vor allem aus der Uberfiih-
rung von KV-Sitzen an die Gesellschafterin.

Im Vergleich zum Umsatzriickgang konnten die Betriebsaufwendungen Uberproportional
reduziert werden. Sie betragen 604 TEUR (VJ]: 864 TEUR) und bestehen insbesondere aus
den Personalaufwendungen (385 TEUR fir 9 Vollkrafte), den Abschreibungen (65 TEUR)
sowie den sonstigen Betriebsaufwendungen (126 TEUR). Nach Bericksichtigung der Zins-
aufwendungen fir das Gesellschafterdarlehen (45 TEUR) und dem betriebsneutralen Ergeb-
nis entsteht der genannte Jahresiiberschuss.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

Fallzahl ambulante Behandlungen k.A. 3.836 10.824 11.495 9.618 -1.877
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 10 6 13 14 9 -5
Betriebsergebnis in TEUR -73 -258 -393 -49 81 130
Finanzergebnis in TEUR -32 -48 -57 -45 -45 0
Neutrales Ergebnis in TEUR 0 0 -5 0 -3 -3
Umsatzrentabilitat -18,0% -149,2% -89,0% -13,6% 6,7% 20,3%
Aufwandsdeckungsgrad 88,8% 44.,3% 56,6% 93,3% 119,1% 25,7%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 34,9 50,5 52,7 47,0 43,0 -4.0
Personalaufwandsquote 53,4% 63,6% 78,3% 86,8% 90,3% 3,5%
Materialaufwandsquote 10,2% 3,8% 3,4% 5,9% 6,6% 0,7%

Die Bilanzsumme hat sich um 87 TEUR auf 995 TEUR erhdht. Der Wert des Anlagevermo-
gens betragt nach dem weiteren Abgang von Arztpraxen noch 118 TEUR (VJ]: 177 TEUR).
Im Berichtsjahr wurden lediglich 7 TEUR investiert. Diesen Zugangen stehen die Abschrei-
bungen gegenliber. Das Umlaufvermdégen hat sich um 145 TEUR auf 876 TEUR erhdéht. Ur-
sachlich ist der angestiegene Kassenbestand; der Mittelzufluss resultiert erstmalig allein aus
der laufenden Geschaftstatigkeit.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote 0,0% 0,0% 0,0% 11,9% 14,2% 2,4%
Gesamtkapitalrentabilitéat -13,5% -28,0% -54,2% -10,3% 3,4% 13,7%
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 0,0% 0,0% 0,0% 60,8% 119,4% 58,6%
Sachanlagenintensitat 12,9% 6,9% 8,9% 6,4% 3,8% -2,5%
Fremdkapitalquote 100,0% 100,0% 100,0% 88,1% 85,8% -2,4%
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Das Eigenkapital erhéht sich um den Betrag des Jahresiiberschusses auf 141 TEUR. Die Ei-
genkapitalquote betragt lediglich 14%. Das Fremdkapital betragt 853 TEUR (VJ: 800 TEUR).
Wesentliche Position ist das Gesellschafterdarlehen (743 TEUR). Das kurzfristige Fremdkapi-
tal ist vollstandig durch Umlaufvermdgen gedeckt.

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

keine

= Perspektiven des Unternehmens:

Die Gesellschaft wird voraussichtlich im Jahr 2016 mit der HBK-Poliklinik gGmbH verschmol-
zen. Einen dementsprechenden Beschluss hat der Stadtrat der Stadt Zwickau im Dezember
2013 gefasst. Aufgrund der vorab erforderlichen Ubertragung der KV-Sitze der HBK-Polimed
ist fur die Realisierung der Verschmelzung ein mehrjdhriger Zeitraum erforderlich.
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2.2.5.4 HBK-Service GmbH

Postanschrift:
Karl-Keil-StrafBe 35
08060 Zwickau

Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Internet:

0375/ 51-0

0375/ 529 551
info@hbk-zwickau.de
www.hbk-zwickau.de

Stammbkapital:

Beteiligung der Heinrich-Braun-
Klinikum Zwickau gGmbH:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfiihrer:

Unternehmensgegenstand:

25.000,00 EUR

100 %
25.000,00 EUR

30.01.2015

HRB 26253

Zwickau

Ridiger GlaB

Gegenstand ist die Erbringung von Dienstleistungen an die Heinrich-Braun-Klinikum Zwickau
gGmbH und an verbundene Unternehmen in den Bereichen Speisenversorgung, Technik,
Hauswirtschaft, Logistik, Patientenservice sowie Physio- und Ergotherapie.

Aufsichtsrat:

Anzahl Mitglieder: 4

Entsenderechte Stadt: 4

Wahlperiode

Name
Stadtrat

Funktion

Beruf

Mitgliedschaft
von/bis

2014-2019
2014-2019
2014-2019
2014-2019

Dr. Luther, Michael
Meyer, Bernd

Feustel, Lutz (Vorsitzender)

Reischl, Herbert (Stellvertreter)

Stadtrat
Stadtrat
Stadtrat

Blrgermeister

Handwerksmeister
Handwerksmeister

Ingenieur

Gesellschaftswissenschaftler

27.11.2014
27.11.2014
27.11.2014
27.11.2014

Gesamtvergutung Aufsichtsrat im Berichtsjahr:

gebildete Aufsichtsratsausschiisse:

1TEUR
keine

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer:

Achim Jakel, Dr. Frank Juckel

(Eureos GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dresden)

Abschlussprifer seit:
Prifungskosten:

Prifungsergebnis:

Jahresabschluss 2011

Bestandteil der Prifungskosten der Gesellschafterin

Am 09.05.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk

erteilt. Die Prtfung hat zu keinen Einwendungen gefihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat zur
Sitzung am 16.06.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss am 16.06.2016 auf der Grundlage des Berichts des Aufsichtsrates festge-
stellt und dabei gleichzeitig den Vortrag des Jahresiiberschusses auf neue Rechnung sowie
die Entlastung der Geschaftsflihrung und des Aufsichtsrates beschlossen.
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Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Umlaufvermdgen
N Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 388 252 236 429 466
1.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 369 539 598 602 630
757 791 834 1.031 1.096
B. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 1 0 0
Summe Aktiva 757 791 835 1.031 1.096
A. Eigenkapital
N Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25 25
1. Kapitalriicklagen 375 375 375 375 375
Nl.  Verlustvortrag -1 3 7 9 10
1IV. Jahresergebnis 4 4 2 1 0
403 407 409 410 410
B. Ruckstellungen 235 245 276 447 505
C. Verbindlichkeiten 119 140 150 175 181
Summe Passiva 757 791 835 1.031 1.096
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. LAt U A R Plan-l§t-
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1| Umsatzerlose 6.484 7.254 7.879 7.782 98
2| Sonstige betriebliche Ertrage 38 26 73 15 58
3| Materialaufwand 0 0 0 0 0
4| Personalaufwand -6.382 -7.136 -7.808 -7.655 153
davon| Lo6hne und Gehalter -5.302 -5.935 -6.465 -6.437 28
davon| Soziale Abgaben -1.080 -1.201 -1.343 -1.218 125
5| Abschreibungen 0 0 0 0 0
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -135 -138 -142 -142 0
7| Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2 1 0 1 -1
8| Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3 -1 -1 0 1
9| Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 4 6 2 1 1
10| Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1 -5 -1 0 1
11| Sonstige Steuern 0 0 0 -1 -1
12| Jahresergebnis 2 1 0 0 0

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) Darstellung zum Geschéftsverlauf:

Nach Aufnahme der Geschaftstatigkeit im Januar 2011 wurden nun alle geplanten Ser-
vicebereiche in die Gesellschaft tUberfuhrt.

Ein weiterer wesentlicher Meilenstein in der Entwicklung der Gesellschaft ist in der Schaf-
fung eigener Entgelttabellen zu sehen. Dieses Ziel wurde in den beiden vergangenen Jahren
erreicht.

Die Finanzlage war stabil und die Liquiditat im Wirtschaftsjahr stets gesichert. Die Gesell-
schaft weist 2015 einen geringfligigen Jahresliiberschuss aus.

B) Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung:

Fir das Geschaftsjahr 2016 wird bei leicht ansteigenden Umsatzen ein im Vergleich zu 2015
konstantes Ergebnis erwartet.
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Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschaftsjahrs nicht ein-
getreten.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Fir 2015 wird ein Jahresiiberschuss in H6he von 0,1 TEUR ausgewiesen (VJ: 1,0 TEUR). Die
Umsatzerlose, die ausschlieBlich die Vergitungen fir die erbrachten Leistungen beinhalten,
betragen 7.879 TEUR (VJ]: 7.253 TEUR). Die Steigerung ergibt sich aus der Erweiterung der
Reinigungsleistungen sowie den Tarifanpassungen im Personalbereich. Darliber hinaus ent-
standen weitere Ertrdge in Hohe von 73 TEUR (VJ: 26 TEUR), die im Wesentlichen aus der
Auflésung von Rulckstellungen resultieren.

Die Personalaufwendungen betragen 7.808 TEUR (VJ: 7.136 TEUR). Im Berichtsjahr waren
durchschnittlich 230 Vollkrafte (VJ: 216 VK) im Unternehmen beschaftigt. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (142 TEUR, V]: 138 TEUR) ergeben sich insbesondere aus der
Verglitung der Geschaftsbesorgungsleistungen der Gesellschafterin.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 151 196 200 216 230 15
Betriebsergebnis in TEUR 2 -51 -27 -19 -54 -35
Neutrales Ergebnis in TEUR 0 51 31 25 56 31
Finanzergebnis in TEUR 2 6 -1 0 -1 -1
Ertragssteuern in TE€ 0 -2 -1 -5 -1 -4
Umsatzrentabilitat 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aufwandsdeckungsgrad 100,1% 99,2% 99,6% 99,7% 99,3% -0,4%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 28,7 31,5 31,9 33,1 33,9 0,8
Personalaufwandsquote 98,4% 97,9% 98,0% 98,1% 98,4% 0,3%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 29,2 31,9 32,4 33,7 34,2 0,6

Die Bilanzsumme hat sich aufgrund der zusatzlichen Riickstellungen erhdht (1.096 TEUR,
V]: 1.031 TEUR). Die Forderungen in H6he von 466 TEUR (VJ: 429 TEUR) bestehen im We-
sentlichen aus noch ausstehenden Entgelten fir die Leistungserbringung. Der Kassenbe-
stand hat sich auf 630 TEUR erhdht (V]: 602 TEUR). Der Mittelzufluss resultiert aus der lau-
fenden Geschaftstatigkeit.

Das Eigenkapital betragt unverandert 410 TEUR und die Eigenkapitalquote aufgrund der
héheren Bilanzsummen nun ca. 37% (VJ: 40%). Fur die Deckung des aus Rickstellungen
(505 TEUR) und Verbindlichkeiten (181 TEUR) bestehenden kurzfristigen Fremdkapitals
steht ein ausreichend hohes Umlaufvermégen zur Verfligung.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote 53,2% 51,4% 49,0% 39,7% 37,4% -2,3%
Eigenkapitalrentabilitat 0,9% 1,0% 0,5% 0,2% 0,0% -0,2%
Sachanlagenintensitat 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fremdkapitalquote 46,8% 48,6% 51,0% 60,3% 62,6% 2,3%

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

keine

— Perspektiven des Unternehmens:

Die Planungen gehen von leicht positiven Jahresergebnissen aus; die der Gesellschaft ent-
stehenden Aufwendungen werden durch Entgelte flir die erbrachten Serviceleistungen aus-
geglichen.

Mittelfristig kénnte eine Verschmelzung der Gesellschaft mit der SSH Service GmbH in Be-
tracht kommen.
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2.2.6

Kultur, Tourismus und

Messebetriebe Zwickau GmbH (KULTOUR 2.)

Postanschrift: Telefon: 0375/ 271 3110
BergmannsstraBe 1 Telefax: 0375/ 271 3120
08056 Zwickau E-Mail: post@kultour-z.de

Internet: www.kultour-z.de

Stammkapital: 26.000,00 EUR

100 %
26.000,00 EUR

Beteiligung der Stadt Zwickau:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 22.12.2014
Handelsregister: HRB 16956
Sitz: Zwickau

Geschiftsfiihrer: Jirgen Flemming

Bernd Meyer

Unternehmensgegenstand:

Zweck der Gesellschaft ist es, im Interesse der Stadt Zwickau und der Region ein vielféltiges
Freizeitangebot zu sichern, Zwickau als Messe- und Wirtschaftsstandort zu starken und den
Fremdenverkehr zu férdern.

Gegenstand des Unternehmens ist die Betreibung und Vermarktung von Kultur- und Frei-
zeiteinrichtungen und anderer vorwiegend ahnlichen Zwecken dienender Einrichtungen, die
Durchflihrung von stadtischen Kulturveranstaltungen, die Vermarktung und Bewirtschaftung
eines Messegeldndes, die Vermittlung touristischer Leistungen, die eigene Organisation und
Durchfihrung von gewerblichen Veranstaltungen auf 6ffentlichen Flachen der Stadt Zwickau
sowie die entgeltliche Uberlassung 6ffentlicher Flachen an Dritte zur Organisation und
Durchfiihrung von 6ffentlichen Veranstaltungen im Sinne des Gewerbe- und Steuerrechts.

Aufsichtsrat: Anzahl Mitglieder: 7 Entsenderechte Stadt: 7
WaST;Zi:Iaotde Name Funktion Beruf Mlt\%!:d;?:aft

2014-2019 Heinzig, Jens (Vorsitzender) Stadtrat Schulleiter 13.10.2014
2014-2019 Dr. Beierlein, Thomas (Stellvertr.) Stadtrat selbstandiger Ingenieur 13.10.2014
2014-2019 Arndt, Constance Stadtrat Leitende Angestellte 13.10.2014
2014-2019 Bartusch, Christian Sachbearbeiter Verwaltungsangestellter 13.10.2014
2014-2019 Diirr, Eva Stadtrat Geschaftsfuhrerin 13.10.2014
2014-2019 Hahner-Springmuhl, Friedrich Stadtrat Rentner 13.10.2014
2014-2019 Brandl, Michaela Stadtrat Versicherungskauffrau 13.10.2014

Gesamtvergutung Aufsichtsrat im Berichtsjahr: 6,9 TEUR

gebildete Aufsichtsratsausschiisse: keine
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Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer: Anja Kellner
(KJF GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Plauen)

Abschlusspriifer seit:  Jahresabschluss 2014
Prifungskosten: 5,5 TEUR

Prifungsergebnis: Am 06.05.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat zur
Sitzung am 31.05.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss am 08.06.2016 auf der Grundlage des Berichts des Aufsichtsrates festge-
stellt und dabei gleichzeitig den Vortrag des Jahresiiberschusses auf neue Rechnung sowie
die Entlastung der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermdgen
IR Immaterielle Vermdgensgegenstande 14 2 0 1 0
1l.  Sachanlagen 819 798 700 628 529
832 800 700 629 529
B. Umlaufvermdgen
IR Vorrate 9 9 8 10 11
1. Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 294 170 153 238 260
lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 401 529 725 756 746
705 708 886 1.004 1.017
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13 96 38 39 37
Summe Aktiva 1.550 1.605 1.625 1.672 1.584
A. Eigenkapital
IR Gezeichnetes Kapital 26 26 26 26 26
1.  Kapitalricklage 30 27 27 27 27
lll.  Jahresergebnis 0 0 0 0 0
53 53 54 54 54
B. Sonderposten mit Ricklageanteil 519 501 434 366 311
C. Ruckstellungen 528 521 532 631 625
D.  Verbindlichkeiten 318 387 449 428 414
E. Rechnungsabgrenzungsposten 132 142 156 193 180
Summe Passiva 1.550 1.605 1.625 1.672 1.584
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 PIan-I;t-
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1| Umsatzerlése 2.312 2.619 2.480 2.187 293
2| sonstige betriebliche Ertrage 1.086 977 1.095 1.325 -230
3| Materialaufwand -416 -427 -422 -292 130
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -7 -6 -9 -8 1
davon| Aufwand fir bezogene Leistungen -409 -422 -413 -284 129
4| Personalaufwand -1.286 -1.325 -1.373 -1.395 -22
davon | L&hne und Gehélter -1.062 -1.083 -1.121 -1.145 -24
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fir Altersversorgung -223 -242 -251 -250 1
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. JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. )

Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
5| Abschreibungen -112 -110 -108 -102 6
6| Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.546 -1.697 -1.636 -1.686 -50
7| Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
8| Zinsen und sonstige Aufwendungen -1 -1 0 0 0
9| Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 37 36 37 37 0
10| Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
11| Sonstige Steuern -37 -37 -37 -37 0
12| Jahresergebnis 0 0 0 0 0

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

e Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf

Die Marktsituation ist durch einen Riickgang der Konzerttourneen bedeutender Kiinstler ge-
kennzeichnet. Die Gesellschaft begegnet diesem Trend durch neue Veranstaltungsmodelle
und die Konzentration auf qualitative Rundumbetreuung der Partner. Im Jahr 2015 wurden
neue Locations mit neu konzipierten Veranstaltungsformen bespielt. Der ,Planitzer Schloss-
akkord" wurde von den Gasten sehr gut angenommen. Der Erfolg regt dazu an, auch in den
kommenden Jahren den Innenhof des Clara-Wieck-Gymnasiums zu bespielen. Ein schéner
Hohepunkt war die ausverkaufte Silvester-Open-Air-Veranstaltung ,Nacht der Nachte" am
Muldenufer mit 5000 Besuchern. Auch hier ist eine Neuauflage geplant.

Die Summe der stadtischen Ausgleichszahlungen betrug im Berichtsjahr 1.265 TEUR (434
TEUR zum Vorjahr). Der Anstieg resultierte aus dem Bedarf fir die Erneuerung des FuBbo-
dens in der Stadthalle, wofiir ein Betrag in Hohe von 150 TEUR eingeplant wurde. Dieses
Vorhaben konnte letztendlich mit deutlich geringerem Aufwand durchgefiihrt werden. Auch
in 2015 stellte sich die Zusammenarbeit mit den Kooperationspartnern erfolgreich dar.
Etablierte wie auch neue Veranstaltungen fanden hier Unterstiitzung. Zum Jahresende zeig-
te sich beim Planabgleich eine positive Entwicklung. Die Erlése aus Vermietung, aus Eigen-
veranstaltungen und dem Weihnachtsmarkt Ubertrafen die Erwartungen. In Summe musste
flir die Erzielung eines ausgeglichenen Ergebnisses die urspringlich geplante Auflésung ei-
ner langfristigen Rickstellung nur im begrenzten Umfang erfolgen.

Fur Stadthalle und FreilichtblUhne war das Jahr 2015 zufriedenstellend. Im Vergleich zum
sehr erfolgreichen Vorjahr ist ein Veranstaltungs- und Besucherriickgang zu verzeichnen.
Dennoch ist es gelungen, tGberplanmaBige Mehrertrage (45 TEUR) zu erzielen. Hierzu trugen
insbesondere zwei kirchliche GroBveranstaltungen bei. Wie in den Vorjahren war die Produk-
tion ,Holiday On Ice" mit fast 20.000 Besuchern die erfolgreichste Veranstaltung, gefolgt
von der o.g. Silvesterveranstaltung. Neben den genannten Events waren insbesondere die
Shows der Fliegenden Sachsen und der Ehrlich Brothers, der Gruppen Santiano und Puhdys,
der Comedians Sascha Grammel, Eckart von Hirschhausen und Bodo Wartke sowie das
mehrtégige Oktoberfest und die Theaterveranstaltungen auf der Freilichtbihne erfolgreich.

Die Abteilung Tourismus musste erstmals einen Riickgang bei der Anzahl der Ubernachtun-
gen registrieren. Wahrend die Anzahl der Anklnfte relativ stabil blieb, sank in 2015 die
durchschnittliche Aufenthaltsdauer. Die durchschnittliche Auslastung der angebotenen Bet-
ten sank wieder unter 40 %. Der Bereich Stadtfihrungen hat sich auf dem Niveau des Vor-
jahres halten kdnnen. Bedingt durch neue Angebote und eine Zunahme im Bereich des Ta-
gestourismus sind keine EinbuBen zu verzeichnen. Der Bereich Ticketing war aufgrund sei-
ner hohen Beratungskompetenz unverandert erfolgreich.

Im Bereich Markte war auch 2015 der Weihnachtsmarkt ein Publikumsmagnet. Da ein quan-
titativer Ausbau nur punktuell mdglich ist, steht die qualitative Verbesserung im Fokus der
Arbeit. Hbhepunkte waren zudem der Frihlings- und Ostermarkt, der Erntedank- und
Herbstmarkt, die Veranstaltung ,Summer Swing" sowie die Volksfeste und die Zirkusveran-
staltungen.

Im Konzert- und Ballhaus ,Neue Welt" fanden im Berichtsjahr 168 Veranstaltungen mit ca.
68.000 Gasten statt. Dabei wurden 19 Eigenveranstaltungen mit 13.000 Gasten durchge-
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fuhrt. Auch in 2015 gab es die traditionellen Kinderweihnachtsvorstellungen, diesmal in Ko-
operation mit dem Theater Plauen-Zwickau. Finf Gymnasien feierten die Abiturbdlle im
Haus und vier Unternehmen ihre Weihnachtsfeiern. Leider mussten zwei Fernsehanfragen
aus terminlichen Griinden abgelehnt werden. In einer fast viermonatigen Bauphase wurden
wichtige Abschnitte fiir die brandschutztechnische Sanierung des Hauses erledigt, u.a. die
Erneuerung der Elektro- sowie der Wandhydrantenanlage.

e Chancen und Risiken fiir die kinftige Entwicklung der Gesellschaft:

Fir das Geschaftsjahr 2016 wird ein ausgeglichenes Ergebnis angestrebt. Es stehen Aus-
gleichszahlungen in Héhe von insgesamt 1.353 TEUR zur Verfligung. Berilicksichtigt sind
Zahlungen fiir eine erneute voribergehende SchlieBung des Konzert- und Ballhauses wegen
weiterer Sanierungsarbeiten. Weiterhin wurde die Erneuerung der Brandmeldezentrale so-
wie aller Melder in der Stadthalle berlicksichtigt.

Aus Sicht der Gesellschaft bestehen keine Einsparmdglichkeiten. Die personelle Ausstattung
ist unverandert angespannt. Im Januar 2016 wurde ein zusatzlicher Elektriker eingestellt,
durch den die alteren Kollegen entlastet werden sollen. Unabhangig davon ist der Kranken-
stand weiterhin hoch. Aufgrund der positiven Entwicklung am Ende des Berichtsjahres konn-
te die geplante Auflésung der Rickstellung fiir Ersatzbeschaffungen auf einen Betrag in H6-
he von 12 TEUR reduziert werden. Mit den ersparten Mitteln kénnen entweder stark bean-
spruchte Buhnenteile oder die Bestuhlung erneuert oder Verluste in den kommenden Jahren
ausgeglichen werden.

Die wirtschaftliche Situation wird durch die Tourenpldne der Veranstaltungsagenturen und
die Konkurrenzsituation zu anderen Hallen in der Region bestimmt. Mit dem angekindigten
Markteinstieg des groBten Konzertveranstalters der Welt in Deutschland kénnte es zu Ver-
werfungen im gesamten Konzertbereich kommen. Betroffen waren vor allem Klein- und Mit-
telstadte und damit auch Zwickau. Durch konsequentes Vermarkten der Objekte fir weitere
Branchen und Veranstaltungsformen kann negativen Entwicklungen begegnet werden.

Risiken flir den kinftigen Ticketabsatz stellen die Bezugsmdglichkeiten im Internet dar. Im
Bereich der Markte gilt es, das Niveau der Leistungen zu optimieren, um die Zusammenar-
beit mit den Veranstaltern fortfihren zu kdnnen.

Die bereits erwahnte Personalsituation wird sich erst in den nachsten Jahren aufgrund von
Altersabgangen entspannen. Durch dann mdégliche Neueinstellungen besteht die Mdglichkeit
zur Optimierung des Veranstaltungsmanagements. Allerdings herrscht Fachkraftemangel.

Mit Stadtratsbeschluss vom 24.03.2016 wurde die Errichtung der Puppentheater Zwickau
gGmbH als Tochtergesellschaft der Kultour Z. beschlossen. Die derzeitige Puppentheater-
sparte der Theater Plauen-Zwickau gGmbH soll mit Wirkung ab August 2016 in diese Gesell-
schaft Gberflihrt werden. Fir den Betrieb des Puppentheaters stellt die Stadt Zwickau kinf-
tig 600 TEUR pro Jahr bereit.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2015 mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab.
Hierzu wurde ein Rilckstellungbetrag von 12 TEUR ertragswirksam aufgelést. Der Wirt-
schaftsplan sah einen diesbeziiglichen Bedarf von 300 TEUR vor. Zur Ergebnisverbesserung
trugen insbesondere ein lberplanmaBig positiver Geschaftsverlauf im vierten Quartal sowie
eine deutliche Einsparung bei der Sanierung des FuBbodens in der Stadthalle bei. Die Sum-
me der Umsatzerlése konnte mit 2.480 TEUR erwartungsgemaB das Niveau des Jahres 2014
nicht erreichen, lag aber deutlich Gber dem Planansatz (2.187 TEUR). Die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage belaufen sich auf 1.094 TEUR (V]: 977 TEUR). Die Gesamtertrage enthalten
stadtische Ausgleichszahlungen in Hohe von insgesamt 1.265 TEUR. Hiervon wurde ein An-
teil von 47 TEUR Uberplanmé&Big aus Uberkompensationen des Vorjahres finanziert.

Infolge der Beendigung einer Elternzeit sowie moderater Entgelterhéhungen stiegen die Per-
sonalaufwendungen um 48 TEUR auf 1.373 TEUR. Die Materialaufwendungen liegen mit
422 TEUR auf Vorjahresniveau, allerdings bei niedriger Veranstaltungsdichte. Von den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen (1.636 TEUR) entfielen 530 TEUR auf die Stadt Zwickau
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zu entrichtende Pachtzahlungen fiir Stadthalle, Konzert- und Ballhaus und Freilichtblihne.
Fir die Instandsetzung des FuBbodens in der Stadthalle wurden 83 TEUR aufgewendet, was
einer Verbesserung um 67 TEUR im Vergleich zur Planung entspricht.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 31 31 31 31 31 0
Betriebsergebnis in TEUR -56 -75 -69 -66 -55 11
Finanzergebnis in TEUR 0 -2 0 -1 0 1
Neutrales Ergebnis in TEUR 56 76 70 67 55 -12
Steuern vom Einkommen und Ertrag in TEUR 0 0 0 0 0 0
Umsatzrentabilitat 1,4% 1,7% 1,6% 1,4% 1,5% 0,1%
Aufwandsdeckungsgrad (ohne 6ffentl. Zuschlsse) 58,6% 58,7% 58,6% 65,2% 62,7% -2,4%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 43,1 41,6 41,5 42,7 443 1,6
Personalaufwandsquote 37,2% 38,4% 37,9% 36,8% 38,4% 1,6%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 78,8 69,0 74,6 84,5 80,0 4,5
Materialaufwandsquote 13,1% 8,4% 12,3% 11,9% 11,8% -0,1%

Die Bilanzsumme belauft sich Ende 2015 auf 1.584 TEUR (VJ]: 1.672 TEUR). Das Anlage-
vermogen reduzierte sich infolge der regelmdBigen Abschreibungen bei geringfligigen Inves-
titionen in die Anlagen und Ausstattungen auf 529 TEUR. Die Summe der Forderungen liegt
mit 260 TEUR um 22 TEUR (ber dem Vorjahreswert. Der Kassen- und Bankbestand redu-
zierte sich um knapp 10 TEUR auf 746 TEUR. Bei der Bewertung der Liquiditatssituation ist
festzustellen, dass das Umlaufvermdgen das kurzfristige Fremdkapital lediglich zu 83 %
abdeckt. Nach Bereinigung um den Wert der passiven Rechnungsabgrenzung und der Rick-
stellung fir die Instandsetzung des Stadthalleninventars ergibt sich hingegen eine Quote
von 188 %, welche fir die Einschatzung der Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft realistischer
erscheint.

Infolge des ausgeglichenen Jahresergebnisses liegt das Eigenkapital mit 54 TEUR auf Vor-
jahresniveau. Unter Einrechnung des Sonderpostens fir erhaltene Zuwendungen
(311 TEUR) ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 23 %. Die Summe der Rlckstellungen
belduft sich auf 625 TEUR. Dieser Betrag setzt sich im Wesentlichen aus den Rickstellungen
fir die Instandsetzung des Stadthalleninventars sowie fiir Resturlaub/Uberstunden zusam-
men. Die Verbindlichkeiten liegen mit 414 TEUR geringfligig Gber dem Stand zum Vorjahr
und verfligen ausschlieBlich Gber eine Restlaufzeit von einem Jahr.

Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 5,2% 4,8% 4,5% 4,1% 4,2% 0,1%
Eigenkapitalrentabilitat -0,4% 0,4% 0,5% 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Anlagevermdgen abzgl. Sonderposten in TEUR 314 299 266 262 218 -44
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 17,0% 17,9% 20,2% 20,5% 24,6% 4.1%
Sachanlagenintensitéat 52,8% 49,7% 43,1% 37,6% 33,4% -4,2%
Fremdkapitalquote 94,8% 95,2% 95,5% 95,9% 95,8% -0,1%
Verschuldungsgrad 395,9% 427 8% 500,4% 605,7% 656,7% 51,0%
Abschreibungsquote 13,2% 15,4% 16,0% 17,4% 20,4% 2,9%
Investitionsquote 10,0% 11,4% 1,7% 6,0% 1,7% -4,3%
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in TEUR =377 170 208 69 -1 -70
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -33 -41 -12 -38 -9 29
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 0 0 0 0 0 0
Working Capital in TEUR 109 146 216 295 332 37

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Das Unternehmen erhalt jahrliche Ausgleichszahlungen fir die Betreibung der Stadthalle
Zwickau, des Konzert- und Ballhauses ,Neue Welt" und der Freilichtbihne am Schwanen-
teich sowie fir die Unterhaltung der Touristinformation (alles in TEUR):
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Jahr Staqthalle/ T_ourist— KBH ,,_I\_Ieue YVeIt“ / | Pachtzahlungen der | Belastung flr stadti-
information Freilichtbihne Gesellschaft schen Haushalt
2011 987 433 530 890
2012 1.047 253 530 770
2013 1.004 320 530 794
2014 905 279 530 654
2015 978 287 530 735

= Perspektiven des Unternehmens:

Im Geschéaftsjahr 2016 werden die begonnenen Arbeiten zur brandschutztechnischen Mo-
dernisierung des Konzert- und Ballhauses ,Neue Welt" fortgesetzt. Zudem missen die
Brandmeldeanlagen der Stadthalle erneuert werden. Dabei ist die Gesellschaft bemiht, we-
sentliche Beeintrachtigungen des Veranstaltungsangebotes zu vermeiden.

Im relevanten Einzugsbereich wird der Wettbewerb um das fir Events zahlende Publikum
immer harter. Zur nachhaltigen Vermarktung der Veranstaltungsstatten bedarf es daher
einer stetigen Beobachtung des Marktes und einer entsprechenden Flexibilitat bei der Aus-
wahl der Angebote. Durch ein zielgerichtetes Finanz- und Risikomanagement sollen vorher-
sehbare finanzielle Schwierigkeiten abgewandt werden. Fortlaufend wird diesbeziiglich die
Rentabilitdt der Eigenveranstaltungen Uberprift.

Zur Sicherung der Liquiditat und damit des Fortbestands wird die Gesellschaft dauerhaft von
der Bezuschussung durch die Stadt Zwickau abhangig bleiben.
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2.2.7

Senioren- und Seniorenpflegeheim

gemeinnitzige GmbH Zwickau und Beteiligungen

2.2.7.1 Senioren- und Seniorenpflegeheim

gemeinnitzige GmbH Zwickau

Postanschrift:
SternenstraBBe 5
08066 Zwickau

Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Internet:

0375 / 4405 0900
0375 / 4405 0905

info@ssh-zwickau.de
www.ssh-zwickau.de

Stammbkapital:

Beteiligung der Stadt Zwickau:

Beteiligung der Heinrich-Braun-
Klinikum Zwickau gGmbH:

eigene Anteile der Gesellschaft:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfiihrer:

Unternehmensgegenstand:

1.816.000,00 EUR

7 %
127.120,00 EUR

69 %
1.253.040,00 EUR

24 %
435.840,00 EUR

30.01.2015

HRB 10274

Zwickau

Uwe Koéhler (bis 30.11.2015)
Jens Geigenmuller (ab 01.10.2015)

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben von sozialen Einrichtungen in der Stadt
Zwickau. Das Unternehmen dient einem Gemeinbedarf zur Unterbringung, Betreuung, Ver-
sorgung und Pflege alter, pflegebedrftiger und behinderter Menschen. Der Satzungszweck
wird insbesondere verwirklicht durch Besitz und Betrieb von betreuten Wohnformen fir dlte-
re oder behinderte Menschen, Spezialpflegeeinrichtungen, Altenpflegeeinrichtungen und

Wohnheimen fir behinderte Menschen.

Aufsichtsrat: Anzahl Mitglieder: 7 Entsenderechte Stadt: 7
Wast(\;z::iaotde Name Funktion Beruf Mlt\glgzd:i::aft
2014-2019 Koéhler, Kathrin (Vorsitzende) Burgermeisterin Rechtsanwaltin 04.12.2014
2014-2019 Rudolph, Bernd (Stellvertreter) Stadtrat Polizeibeamter 04.12.2014
2014-2019 Drechsel, Julia Stadtrat Kinderkrankenschwester 04.12.2014
2014-2019 Feustel, Lutz Stadtrat Handwerksmeister 04.12.2014
2014-2019 Fischer, Werner Stadtrat Rentner 04.12.2014
2014-2019 Léscher, Waltraut Amtsleiterin Verwaltungs-angestellte 04.12.2014
2014-2019 Seidel, Reiner Stadtrat Rentner 04.12.2014

Gesamtvergutung Aufsichtsrat im Berichtsjahr:

gebildete Aufsichtsratsausschusse:

1TEUR

keine
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Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Achim Jdkel, Dr. Frank Juckel
(Eureos GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden)

Jahresabschluss 2011
27 TEUR

Am 29.04.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Abschlussprifer:

Abschlussprifer seit:
Prifungskosten:

Prifungsergebnis:

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat zur
Sitzung am 15.06.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss am 24.08.2016 auf der Grundlage des Berichts des Aufsichtsrates festge-
stellt und dabei gleichzeitig den Vortrag des Jahresfehlbetrages auf neue Rechnung sowie
die Entlastung der Geschdftsfihrung und des Aufsichtsrates beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermdgen
IR Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 14 10
1l.  Sachanlagen 20.039 19.038 18.229 18.145 30.290
lll.  Finanzanlagen 17 63 63 63 63
20.056 19.101 18.292 18.222 30.363
B. Umlaufvermégen
N Vorrate 31 29 29 35 33
1. Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 1.383 1.320 1.314 861 442
lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.328 3.087 2.776 3.124 1.816
3.743 4.436 4.120 4.020 2.292
C. Rechnungsabgrenzungsposten 372 362 350 333 1
Summe Aktiva 24.171 23.899 22.761 22.576 32.656
A. Eigenkapital
IR Gezeichnetes Kapital 1.816 1.816 1.816 1.816 1.816
Verrechnung Nennwert eigener Anteile -436 -436 -436 -436 -436
1l.  Kapitalriicklage 1.859 1.859 1.859 1.859 1.859
lll.  Gewinnrlcklagen 5.469 5.337 5.492 5.442 5.392
1IV. Bilanzgewinn/-verlust -132 155 -281 -307 -685
8.577 8.732 8.451 8.375 7.947
B. Sonderposten fir Investitionszuschisse 13.073 12.593 12.141 11.582 11.141
C. Ruckstellungen 337 458 384 398 745
D.  Verbindlichkeiten 2.185 2.116 1.785 2.221 12.824
Summe Passiva 24.171 23.899 22.761 22.576 32.656
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. YA | It | dlS | P A Plan-l§t-
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1] Umsatzerlose 18.107 18.587 19.357 19.023 334
2| sonstige betriebliche Ertrage 1.246 1.353 1.212 1.067 145
3| Materialaufwand -2.663 -2.754 -2.766 -2.805 -39
davon| Aufwand fiir bezogene Leistungen -2.663 -2.754 -2.766 -2.805 -39
4| Personalaufwand -10.193 -10.394 -10.814 -10.272 542
davon| Lohne und Gehalter -8.529 -8.696 -9.089 -8.423 666
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen Altersversorgung -1.664 -1.698 -1.725 -1.849 -124
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: JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. )

Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
5] Abschreibungen -1.116 -1.099 -1.039 -1.545 -506
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.580 -5.640 -6.283 -4.654 1.629
7| Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0 0
8| Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4 2 100 2 98
9| Zinsen und sonstige Aufwendungen -76 -71 -125 -1.128 -1.003
10| Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -271 -17 -358 -312 -46
11] Steuern vom Einkommen und Ertrag -4 3 3 -5 -8
12| Sonstige Steuern -6 -12 -23 -6 17
13] Jahresergebnis -281 -26 -378 -323 -55

Unmittelbare Unternehmensbeteiligungen:

Stand zu 31.12.2015
Unternehmen beteiligt seit Eigenkapi i =
genkapital Anteil am Gesell
(TEUR) schaftskapital (%) LI TS (WAL
SSH Service GmbH 2001 100 100,00 63
Gesamtsumme: 63

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf:

Die Basis der wirtschaftlichen Entwicklung bildete die unverdnderte Gesamtkapazitat von
624 Pflegeplatzen und 94 Wohnheimplatzen fiir behinderte Menschen. Das Hauptaugenmerk
im Berichtsjahr lag auf der Sicherung der hohen Auslastung der Einrichtungen. Mit einer
durchschnittlichen Auslastungsquote von 98 % konnten die Zielstellungen trotz des erhebli-
chen Wettbewerbs auf dem Pflegemarkt der Region Zwickau realisiert werden.

Der regionale Wettbewerb wird wesentlich durch die Veréffentlichung der Prifungsnoten aus
den Transparenzprifungen bestimmt. Die SSH kann hier unverandert sehr gute Ergebnisse
erzielen (Gesamtdurchschnitt der Priifungsbenotungen: 1,1).

Ein zentraler Schwerpunkt des Geschaftsjahres 2015 war die Einflihrung eines neuen Haus-
tarifvertrages. Die Verhandlungen mit der Gewerkschaft wurden im ersten Halbjahr abge-
schlossen. Aufgrund der durchschnittlichen Personalkostensteigerung um 15 % war zur Ab-
sicherung der wirtschaftlichen Situation der SSH die Verhandlung hdoherer Kostensatze mit
den Kostentragern unerlasslich. Nach entsprechender Festsetzung konnte der Haustarifver-
trag im Oktober 2015 in Kraft treten.

Dem hohen Qualitatsstandard der Hauser und der friihzeitigen Einbeziehung von Bewohnern
und Angehdrigen ist es zu verdanken, dass der Umfang an Kiindigungen von Heimvertragen
im vertretbaren Rahmen blieb.

Der Kauf der Pflegeheime ,Haus Schlobigpark™ und ,Haus Muldenblick® konnte Ende 2015
abgeschlossen werden. Dies fuhrte zu einem einmaligen Aufwand, der das Jahresergebnis
wesentlich beeinflusste.

Zur Realisierung aller Aufgaben der Gesellschaft wurden im Berichtsjahr durchschnittlich
434 Mitarbeiter und Beschaftigte im Freiwilligendienst, im Praktikum, Ehrenamt und im
Rahmen von Biirgerarbeitsplatzen eingesetzt (& Anzahl Vollkrafte: 325).

B) Prognose und Vorschau auf das Geschéftsjahr 2016:

Wegen der bestehenden Pflegeplatzkapazitaten in der Stadt Zwickau und der Region ist eine
gesicherte Vorhersage wirtschaftlicher Kennzahlen mittelfristig nicht méglich. Fir die Absi-
cherung einer positiven Entwicklung der Gesellschaft gilt es unverandert, die erreichten
Qualitats- und Auslastungsniveaus zu erhalten und weiter zu verbessern, um die erreichte
Marktstellung behalten zu kdnnen. Besonders die in 2017 geplante Fertigstellung einer Ein-
richtung mit 200 Pflegepldtzen eines privaten Tragers im Zentrum von Zwickau wird den
Wettbewerb um Bewohner und qualifiziertes Pflegepersonal verscharfen.
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Die Spitzabrechnung der durch offentliche Férderung nicht vollsténdig gedeckten betriebs-
notwendigen Investitionsaufwendungen der Hauser Planitz und Stadtblick durch den Kom-
munalen Versorgungsverband Sachsen ist noch nicht erfolgt. Das wirtschaftliche Risiko wur-
de bewertet und ist im Jahresabschluss 2015 ausgewiesen.

Im Januar 2016 tritt das Pflegeverstarkungsgesetz II in Kraft. Obwohl die genauen wirt-
schaftlichen Auswirkungen noch nicht absehbar sind, muss mittelfristig mit sinkenden Aus-
lastungen im stationdren Bereich gerechnet werden.

In den nachsten Jahren muss die Gesellschaft zunehmend in ambulante Projekte investie-
ren, um ihre bestehende gute Position am Markt zu sichern und auszubauen.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

allgemeine Kennzahlen 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ
Gesamtkapazitat

Pflegeplatze 624 624 624 624 624 0
Wohnheime fir behinderte Menschen 94 94 94 94 94 0
Auslastung

Pflegeplatze stationar 97,5% 97,8% 98,1% 97.2% 98,5% 1,3%
Wohnheimplatze 95,1% 97,8% 97,9% 97,1% 98,4% 1,3%
Personal

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 421 445 453 456 434 -22
durchschnittliche Zahl der Vollkrafte 279,8 298,2 3131 311,3 324,5 13,2

Im Geschéftsjahr entstand ein Jahresverlust in Hohe von 378 TEUR (VJ]: 26 TEUR). Dieser
ergibt sich aus dem negativen neutralen Ergebnis (-480 TEUR, V]: 28 TEUR). Das Betriebs-
ergebnis wurde dahingegen auf 124 TEUR gesteigert (VJ]: 13 TEUR). Der deutliche Anstieg
der Umsatzerlése um 770 TEUR auf 19,36 Mio. EUR resultiert aus der Festlegung hdherer
Kostensatze, welche aufgrund der Einflhrung des neuen Haustarifvertrages erforderlich
wurden. Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 1,14 Mio. EUR nach 1,25 Mio. EUR im
Vorjahr. Sie ergeben sich insbesondere aus der Auflésung des Sonderpostens fir Investiti-
onszuschlisse, den Mieteinnahmen sowie der von der SSH Service GmbH zu zahlenden Ma-
nagementpauschale.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

Betriebsergebnis in TEUR -92 270 -190 12 124 112
Finanzergebnis in TEUR -52 -86 -72 -69 -25 44
Neutrales Ergebnis in TEUR 24 -15 -14 28 -480 -508
Steuern vom Einkommen und Ertrag in TEUR -12 -14 -4 & 3 0
Umsatzrentabilitat -0,6% 1,0% -1,5% -0,1% -1,9% -1,8%
Aufwandsdeckungsgrad 99,5% 101,4% 99,0% 100,1% 100,6% 0,5%
Erlése aus Pflegeleistungen je Pflegeplatz in TEUR 20,8 22,0 21,9 22,5 23,7 1,2
Betriebsaufwand je Pflegeplatz in TEUR 25,1 26,5 27,2 27,6 28,4 0,8
Personalaufwand je Mitarbeiter (VK) in TEUR 32,1 32,7 32,6 33,4 33,3 -0,1
Personalaufwandsquote 49,9% 51,4% 52,2% 52,4% 53,1% 0,7%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 60,6 60,2 57,8 59,7 59,7 -0,1
Materialaufwandsquote 14,6% 14,0% 13,6% 13,9% 13,6% -0,3%

Die Materialaufwendungen flr die Verpflegung der Heimbewohner sind nur marginal ange-
stiegen (2,77 Mio. EUR). Die planmaBigen Abschreibungen betragen 1,04 Mio. EUR (VIJ:
1,10 Mio. EUR). Nach Abzug der Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens flir Investiti-
onszuschilsse ergibt sich ein ergebniswirksamer Teilbetrag in H6he von 0,6 Mio. EUR (wie
V]). Die Steigerung bei den Personalaufwendungen resultiert aus der genannten Einfihrung
des neuen Haustarifvertrages (10,8 Mio. EUR, VJ: 10,39 Mio. EUR). Im Jahresdurchschnitt
waren 325 Vollkrafte beschaftigt (VJ: 311). Zudem waren 19 Auszubildende und 18 weitere
Personen (BFD, FSJ) tatig (VJ]: 16 bzw. 11). Die Tarifsteigerungen werden die Folgejahre
erheblich belasten. Der sonstige Betriebsaufwand betragt 6,28 Mio. EUR; er liegt damit
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deutlich GUber dem Vorjahreswert (5,64 Mio. EUR). Verantwortlich sind betriebsneutrale Auf-
wendungen in Hoéhe von 0,55 Mio. EUR, welche letztendlich das o.g. neutrale Ergebnis ver-
ursachen. Einerseits musste nach dem Erwerb der beiden Pflegeheime der aktivierte verlo-
rene Baukostenzuschuss aufgeldst werden; andererseits wurde flr latente Rickzahlungs-
verpflichtungen gegenliber dem KVS eine Riickstellung gebildet. Das Finanzergebnis betragt
-25 TEUR (VJ1: -70 TEUR). Die Verbesserung ergibt sich jedoch aus Ertragen aus der Abzin-
sung von Rickstellungen. Dahingegen sind die Zinsaufwendungen aufgrund der deutlich
hdéheren Kreditverbindlichkeiten angestiegen1.

Die Bilanzsumme hat sich um 10,1 TEUR auf 32,7 Mio. EUR erhéht. Dem hoéheren Anlage-
vermdgen stehen hoéhere Verbindlichkeiten gegeniber. Die deutliche Zunahme des Wertes
des Anlagevermdgens (30,4 Mio. EUR, V]: 18,2 Mio. EUR) resultiert aus dem Erwerb der
beiden Pflegeheime (12,8 Mio. EUR). Die Zugange aus Investitionen im Geschaftsjahr (13,2
Mio. EUR) Ubersteigen somit die Abschreibungen und Abgdnge (1,0 Mio. EUR) erheblich.
Das um den Sonderposten verminderte Anlagevermégen ist zu 98 % durch Eigenkapital
sowie mittel- und langfristiges Fremdkapital finanziert. Das Umlaufvermégen hat sich von
4,0 Mio. EUR auf 2,3 Mio. EUR vermindert. Zum einen wurde eine noch offene Forderung
der in 2011 vollzogenen VerauBerung von Geschéaftsanteilen beglichen, zum anderen ist
aufgrund des hohen Eigenmitteleinsatzes beim Erwerb der Pflegeheime der Kassenbestand
erheblich gesunken (1,8 Mio. EUR, VJ: 3,1 Mio. EUR).

Das Eigenkapital betragt insbesondere infolge des Jahresverlustes 8,0 Mio. EUR (VJ: 8,4
Mio. EUR. Aus diesem Rlickgang sowie dem Anstieg der Bilanzsumme ergibt sich eine deut-
lich geringere Eigenkapitalquote (36,9 %) als im Vorjahr (76,2 %). Das Fremdkapital (12,8
Mio. EUR, VJ: 2,2 Mio. EUR) hat sich aufgrund der zusatzlichen Kreditverbindlichkeiten ge-
genuber Banken (7,1 Mio. EUR) und der Stadt Zwickau (3,8 Mio. EUR) erhéht, welche zur
Finanzierung des Ankaufes der beiden Pflegeheime aufgenommen wurden. Fir die Deckung
des kurzfristigen Fremdkapitals (2,7 Mio. EUR) reicht das kurzfristig verfiigbare Umlaufver-
mdgen (2,3 Mio. EUR) zum Bilanzstichtag nicht mehr aus. Diesbezliglich kann es zu Liquidi-
tatsengpassen kommen.

Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 77,3% 77,2% 79,6% 76,2% 36,9% -39,2%
Eigenkapitalrentabilitat -1,2% 21% -3,2% -0,2% -4,5% -4,3%
Gesamtkapitalrentabilitat -0,4% 0,8% -1,2% -0,1% -1,1% -1,0%
Anlagevermdgen abzgl. Sonderposten in TEUR 6.983 6.508 6.151 6.640 19.222 12.582
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 122,8% 134,2% 137,4% 126,1% 41,3% -84,8%
Sachanlagenintensitat 82,9% 79,7% 80,1% 80,4% 92,8% 12,4%
Fremdkapitalquote 22,7% 22,8% 20,4% 23,8% 63,1% 39,2%
Verschuldungsgrad 59,9% 59,0% 56,7% 59,4% 141,6% 82,2%
Abschreibungsquote 5,9% 6,4% 6,1% 6,0% 3,4% -2,6%
Investitionsquote 0,9% 1,4% 1,7% 5,7% 43,4% 37,7%
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in TEUR 833 1.276 265 1.231 1.339 108
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -179 -275 -308 -1.038 -13.182 -12.144
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR -237 -242 -268 155 10.535 10.380
Working Capital in TEUR 1.818 2.197 2.448 2.565 -424 -2.989

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

An die Gesellschafter wurden im Berichtsjahr 50 TEUR (Anteil der Stadt Zwickau: 3,5 TEUR)
ausgeschittet. Diese Mittel miissen fir steuerbeglinstigte Zwecke eingesetzt werden.

Fir verschiedene Grundsticke wurden mit der Stadt Zwickau Erbbaurechtsvertrage ge-
schlossen. Hierflir entrichtet die Gesellschaft jahrliche Erbbauzinsen in Héhe von 88 TEUR.

Zur Absicherung der Betreibung der Seniorenwohnanlage Schloss Osterstein hat die Stadt
Zwickau flUr kinftig zu leistende Mietzahlungen eine Ausfallblirgschaft ibernommen. Am
Ende des Berichtsjahres 2015 betragt der Hochstbetrag der Birgschaft 6,1 Mio. EUR.
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= Perspektiven des Unternehmens:

Aufgrund der regionalen Wettbewerbssituation wird das Hauptaugenmerk auf Erhaltung und
weitere Verbesserung der qualitativen Standards in den Einrichtungen verbleiben. Die Zahl
der konkurrierenden Anbieter von Seniorendienstleistungen wird aufgrund der demographi-
schen Entwicklung mittel- und langfristig weiter zunehmen.

Da perspektivisch mit sinkenden Auslastungen der Einrichtungen zu rechnen ist, muss zu-
nehmend in ambulante Projekte investiert werden, um die gute Wettbewerbsposition der
Gesellschaft zu sichern.

Von besonderer Bedeutung flr die weitere Entwicklung der Gesellschaft sind die Synergien
aus Kooperationen zwischen der Gesellschaft und der HBK gGmbH. Vor allem in der Umset-
zung einer umfassenden Pflegeliberleitung, eines gemeinsamen Entlassungs- und Uberlei-
tungsmanagements sowie weiterer gemeinsamer Strategien liegt groBes Potential. Zudem
kann es zu Kooperationen mit weiteren kommunalen Unternehmen der Region kommen.
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SSH Service GmbH

2.2.7.2 SSH Service GmbH

Postanschrift:
SternenstraBBe 5
08066 Zwickau

Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Internet:

0375 / 4405 0930
0375 / 4405 0931
info@ssh-zwickau.de
www.ssh-zwickau.de

Stammbkapital:

Beteiligung der Senioren- und
Seniorenpflegeheim gGmbH:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfiihrer:

Unternehmensgegenstand:

30.000,00 EUR

100 %
30.000,00 EUR

30.01.2015

HRB 19501

Zwickau

Uwe Kohler (bis 30.11.2015)
Jens Geigenmuller (ab 01.10.2015)

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen an die Senioren-
und Seniorenpflegeheim gemeinnitzige GmbH und an mit dieser verbundene Unternehmen
in den Bereichen Bewirtschaftung, Catering, Reinigung, sonstige Facility-Dienstleistungen,
Verwaltung, Beratung und Schulung von Sozialeinrichtungen und deren Nebenbetrieben,
ferner deren Belieferung mit Waren aller Art.

Aufsichtsrat: Anzahl Mitglieder: 3 Entsenderechte Stadt: 3
WZT;Z‘::;:de Name Funktion Beruf Mlt\gllc:re]d:i::aft
2014-2019 Kéhler, Kathrin (Vorsitzende) Blrgermeisterin Rechtsanwaltin 04.12.2014
2014-2019 Rudolph, Bernd (Stellvertreter) Stadtrat Polizeibeamter 04.12.2014
2014-2019 Léscher, Waltraut Amtsleiterin Verwaltungsangestellte 04.12.2014
Gesamtvergltung Aufsichtsrat im Berichtsjahr: 1TEUR
gebildete Aufsichtsratsausschisse: keine

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer: Achim Jdkel, Dr. Frank Juckel
(Eureos GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden)

Abschlussprifer seit:  Jahresabschluss 2011

Prifungskosten: 8 TEUR

Prifungsergebnis: Am 29.04.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestdtigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat zur
Sitzung am 15.06.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss am 29.08.2016 auf der Grundlage des Berichts des Aufsichtsrates festge-
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stellt und dabei gleichzeitig den Vortrag des Jahresiiberschusses auf neue Rechnung sowie
die Entlastung der Geschdftsfihrung und des Aufsichtsrates beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermdgen
L Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 1 0 1 1
1. Sachanlagen 52 40 23 16 21
52 40 23 17 22
B. Umlaufvermégen
N Vorrate 41 43 45 42 42
1. Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 14 15 5 15 11
lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 257 216 158 180 297
312 275 207 237 350
Summe Aktiva 364 315 230 254 373
A. Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 30 30 30 30 30
1l.  Gewinnvortrag 55 73 64 70 121
lll.  Jahresergebnis -14 0 0 0 0
72 103 94 100 151
B. Ruckstellungen 85 73 48 75 121
C. Verbindlichkeiten 208 139 88 80 101
Summe Passiva 364 315 230 254 373
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-l§t-
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1] Umsatzerlose 3.111 3.212 3.248 3.300 -52
2| sonstige betriebliche Ertrage 12 17 17 5 12
3| Materialaufwand -1.007 -992 -914 -1.005 -91
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, bezogene Waren -1.007 -992 -914 -1.005 -91
davon| Aufwand fur bezogene Leistungen 0 0 0 0 0
4| Personalaufwand -1.643 -1.763 -1.823 -1.817 6
davon| Lohne und Gehalter -1.382 -1.491 -1.545 -1.516 29
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung_,I -260 -271 -279 -301 -22
5| Abschreibungen -19 -9 -9 -10 -1
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -463 -460 -452 -440 12
7| Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 1 -1
8| Zinsen und sonstige Aufwendungen 0 0 0 -1 -1
9| Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit -8 6 66 33 33
10| Steuern vom Einkommen und Ertrag -2 0 -14 -11 3
11| Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
12| Jahresergebnis -10 6 51 22 29

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) Geschéftstétigkeit und Rahmenbedingungen:

Die Gesellschaft erbringt Dienstleistungen an die Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH
Zwickau (SSH gGmbH). Diese ist alleinige Gesellschafterin und Hauptkunde der Gesell-
schaft. Die Entwicklung der SSH Service GmbH ist daher eng mit der Entwicklung der Ge-
sellschafterin verbunden.
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2015 erzielte das Unternehmen einen Umsatz von 3,25 Mio. EUR (V]: 3,21 Mio. EUR). Die
Materialaufwendungen sanken im Vergleich zum Vorjahreszeitraum auf 915 TEUR (VJ: 992
TEUR). Die Materialaufwandsquote betragt nun 28,2 % (VJ: 30,9 %), was sich in der
Hauptsache durch Optimierungen im Bereich der Lebensmittel sowie des Non Food-Einkaufs,
welche wie in den Vorjahren im gemeinsamen Verbund mit der Konzernmutter umgesetzt
wurden, begriinden lasst. Die Personalaufwandsquote betragt 56,1 % (VJ: 54,9 %), da die
Personalaufwendungen weiter angestiegen sind. Bei konstanten Abschreibungen und leicht
gesunkenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen entstand ein Jahresiiberschuss in Héhe
von 51 TEUR.

Die Bilanzsumme erhéhte sich infolge der Zunahme der flissigen Mittel sowie der héheren
Rickstellungen um 118 TEUR. Aufgrund der getdtigten Investitionen hat sich der Wert des
Anlagevermdgens leicht erhéht. Das Eigenkapital hat sich durch den Jahresgewinn auf 151
TEUR erhoht. Die sonstigen Rickstellungen betreffen hauptsdchlich Personalkosten. Zum
Bilanzstichtag bestanden keine Bankverbindlichkeiten. Die Finanzierung der Gesellschaft ist
Uber das Eigenkapital gesichert.

B) Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung:

Es besteht eine starke Abhdngigkeit zur Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH. Die
Gesellschaft muss sich beziiglich der Qualitat ihrer Leistungen und der Gestaltung marktge-
rechter Preise trotz der engen Bindung am Wettbewerb messen lassen. Wesentliche Um-
satzsteigerungen kdénnen nur realisiert werden, wenn zusatzliche Objekte oder Dienstleis-
tungen Ubertragen werden.

Nach Umsetzung der Mindestlohngesetzgebung zum 01.01.2015 ergaben sich im Personal-
bereich weitere Kostensteigerungen. Neben Effizienzsteigerungen im Rahmen interner Ab-
laufe wird dieser Entwicklung durch stetige Optimierungen beim Betriebsaufwand entgegen-
gewirkt. Dennoch muss konstatiert werden, dass weitere Kostensteigerungen die wirtschaft-
liche Lage der Gesellschaft negativ beeinflussen kénnen. Hier wird die Neufestlegung des
gesetzlichen Mindestlohns ab 2017 eine zentrale Rolle spielen.

Fir 2016 wird bei konstanten Umsatzerlésen und leicht ansteigenden Betriebsaufwendungen
ein positives Jahresergebnis erwartet.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Im Berichtsjahr wurde ein Uberschuss in Héhe von 51 TEUR erwirtschaftet (VJ: 6 TEUR). Die
Umsatzerlése (3.248 TEUR) liegen aufgrund der konstant hohen Auslastungen der Pflege-
heime sowie der vorgenommenen Preisanpassungen um 36 TEUR Uber dem Vorjahreswert.

Durch weitere Optimierungen beim Einkauf sowie nicht eingetretene Preisprognosen konn-
ten die Materialaufwendungen um 77 TEUR auf 915 TEUR reduziert werden. Die Personal-
aufwendungen sind um ca. 3,5% auf 1.823 TEUR angestiegen. Hier waren Anpassungen
nach der Mindestlohngesetzgebung vorzunehmen. Im Jahresdurchschnitt waren 95 Mitarbei-
ter bei der Gesellschaft beschaftigt (VJ: 97). Nach Abschreibungen und Steuern ergibt sich
der o.g. Uberschuss.

Kennzahlen Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 96 97 97 97 95 -2
Betriebsergebnis in TEUR -15 43 -8 6 66 59
Finanzergebnis in TEUR 0 0 0 0 0 0
Neutrales Ergebnis in TEUR 0 0 0 -1 0 1
Ertragssteuern 1 -1 -2 0 -14 15
Umsatzrentabilitat -0,5% 1,4% -0,2% 0,2% 2,0% 1,8%
Aufwandsdeckungsgrad 99,5% 101,4% 99,7% 100,2% 102,1% 1,9%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 16,2 16,8 16,9 18,2 19,2 1,0
Personalaufwandsquote 50,3% 52,1% 52,5% 54,7% 57,0% 2,3%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 32,0 31,9 32,1 33,1 34,2 1,1
Materialaufwandsquote 32,1% 31,2% 32,1% 30,8% 28,6% -2,2%
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Die Bilanzsumme hat sich um 118 TEUR auf 373 TEUR erhéht. Dem héheren Umlaufvermo-
gen stehen hoheres Eigen- und Fremdkapital gegenliber. Das Anlagevermdgen betragt zum
Stichtag 22 TEUR (VJ: 17 TEUR). Den Zugangen aus Investitionen (14 TEUR) stehen Ab-
schreibungen und Abgdnge in H6he von 9 TEUR gegentliber. Der Wert des Umlaufvermdgens
ist aufgrund des héheren Kassenbestands um 113 TEUR auf 350 TEUR gestiegen. Der Mit-
telzufluss ergibt sich aus der laufenden Geschaftstatigkeit aufgrund des Jahresiberschusses
sowie der Zunahme der Rickstellungen.

Das Eigenkapital erhoht sich um den Jahresliberschuss und betréagt 151 TEUR. Die Eigenka-
pitalquote betragt 40,5%. Die Rickstellungen sind auf 121 TEUR angestiegen (V]: 75
TEUR). Sie betreffen insbesondere Steuern und den Personalbereich. Die Verbindlichkeiten
betragen zum Stichtag des Jahresabschlusses 100 TEUR (VJ: 80 T€). Angestiegen sind ins-
besondere die Lieferantenverbindlichkeiten. Das ausschlieBlich kurzfristig fallige Fremdkapi-
tal wird vollstandig durch den Kassenbestand gedeckt.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote 19,7% 32,8% 40,8% 39,2% 40,5% 1,3%
Eigenkapitalrentabilitat -19,3% 30,8% -10,1% 5,8% 34,0% 28,2%
Gesamtkapitalrentabilitat -3,8% 10,1% -4,1% 2,3% 13,8% 11,5%
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 137,6% 255,7% 409,0% 579,5% 678,0% 98,6%
Sachanlagenintensitat 14,3% 12,6% 9,8% 6,3% 5,7% -0,6%
Fremdkapitalquote 80,3% 67,2% 59,2% 60,8% 59,5% -1,3%
Verschuldungsgrad 408,9% 204,6% 145,4% 154,8% 146,6% -8,1%
Abschreibungsquote 44.5% 55,2% 84,0% 51,6% 39,2% -12,4%
Investitionsquote 61,5% 27,2% 9,8% 11,6% 63,7% 52,1%
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in TEUR 178 -31 -56 25 131 106
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -32 -1 -2 -2 -14 -12
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR -83 0 0 0 0 0
Working Capital in TEUR 20 63 71 82 128 46

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

keine

= Perspektiven des Unternehmens:

Auf Grund des Gesellschaftszwecks besteht eine starke Bindung an die Senioren- und Senio-
renpflegeheim gGmbH. Auf Grund der Einbindung des Hauptgesellschafters in den Konzern
der Heinrich-Braun-Klinikum Zwickau gGmbH ergeben sich Mdéglichkeiten flir Kooperationen
mit der Servicegesellschaft des Krankenhauses.

Mittelfristig wird die Zusammenfihrung des Unternehmens mit der HBK-Service GmbH an-
gestrebt.
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2.2.8 Stadion Zwickau Betriebs GmbH

Postanschrift:
Stadionallee 1
08066 Zwickau

Telefon: 0375/ 211 955 55
Telefax: 0375/ 83 3232
E-Mail: info@stadion-zwickau.de
Internet: www.stadion-zwickau.de

Stammkapital: 25.000,00 EUR
Beteiligung der Stadt Zwickau: 75 % (18.750,00 EUR)
weiterer Gesellschafter: GP Papenburg Hochbau GmbH

25 % (6.250,00 EUR)

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 06.02.2015

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfiihrer:

HRB 29526

Zwickau

Rainer Kallweit

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung des Sports in der Stadt Zwickau durch die
Erbringung von Betriebsleistungen fiir Sportstatten, insbesondere das kaufmannische und
technische Management, die Erbringung von Instandhaltungs- und Instandsetzungsarbeiten,
das Marketing sowie samtliche weiteren fiir den Betrieb des neu gebauten FuBballstadions
im Stadtteil Eckersbach notwendigen Leistungen

Aufsichtsrat: Anzahl Mitglieder: 8 Entsenderechte Stadt: 6
Wahlperiode . Mitgliedschaft
" Name Funktion Beruf von/bis
Vertreter Stadt Zwickau: von bis
2014-2019 Whl, Sven (Vorsitzender) Stadtrat Fraktionsgeschaftsfiuhrer 20.05.2015
2014-2019 Binder, Friedrich Stadtrat Rechtsanwalt 20.05.2015
2014-2019 FindeiR, Uwe Amtsleiter Verwaltungsangestellter 20.05.2015
2014-2019 Gruss, Norbert Stadtrat Diplomwirtschaftsingenieur 20.05.2015
2014-2019 Dr. Luther, Michael Stadtrat Ingenieur 20.05.2015
2014-2019 Sippel, Henry Stadtrat Betriebsrat 20.05.2015
Vertreter Mitgesellschafterin:
2014-2019 Heinze, Frank (Stellvertreter) Geschéaftsfihrer Diplom-Ingenieur 20.05.2015
2014-2019 Berger, Uwe Prokurist Diplom-Ingenieur 20.05.2015
Gesamtvergutung Aufsichtsrat im Berichtsjahr: 0,4 TEUR
gebildete Aufsichtsratsausschisse: keine

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer:

Abschlussprifer seit:

Jana Eiteljorge-Wenzlawski
(Procontext Revision und Beratung GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Chemnitz)

Jahresabschluss 2015

102



Privatrechtliche Unternehmen Stadion Zwickau Betriebs GmbH

Prifungskosten: 2 TEUR

Prifungsergebnis: Am 12.07.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlusspriifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat zur
Sitzung am 14.09.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss ebenfalls am 14.09.2016 auf der Grundlage des Berichts des Aufsichtsrates
festgestellt und dabei gleichzeitig die Entlastung der Geschaftsfliihrung und des Aufsichtsra-
tes beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR

Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014* 2015

A. Anlagevermégen

l.  Sachanlagen 0 0
0 0

B. Umlaufvermégen
l.  Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 0 0
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 25 31
25 31
Summe Aktiva 25 31

A. Eigenkapital

l.  Gezeichnetes Kapital 25 25

25 25
B. Ruckstellungen 0 6
C. Verbindlichkeiten 0 0
Summe Passiva 25 31

* Daten Eroffnungsbilanz zum 23.02.2015

JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-Ist-

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. )
g Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich

1| Umsatzerlése 0 0 0
2| sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
3| Materialaufwand 0 0 0
4| Personalaufwand 0 0 0
5| Abschreibungen 0 0 0
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -12 -12 0
7] Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
8| Zinsen und sonstige Aufwendungen 0 0 0
9| Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -12 -12 0
10| AufBerordentliche Ertrage 12 12 0
11] Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
12| Sonstige Steuern 0 0 0
13| Jahresergebnis 0 0 0

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf:

Die Gesellschaft wurde am 06.02.2015 auf der Grundlage des Beschlusses des Stadtrates
der Stadt Zwickau vom 05.02.2015 errichtet. Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung
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des Sports, insbesondere durch die Erbringung von Betriebsleistungen flir das neue FuB3ball-
stadion im Stadtteil Eckersbach.

Die Stadt Zwickau hat bereits im November 2012 ihre Eigengesellschaft Gebaude- und
Grundsticksgesellschaft Zwickau mbH (GGZ) mit der Realisierung des Projektes ,Neubau
FuBballstadion Zwickau™ beauftragt. Aufgrund zeitlicher Verzégerungen mit bauplanungs-
rechtlichem Hintergrund wurde im Februar 2015 mit der GP Papenburg Hochbau GmbH die
schllisselfertige Herstellung des Stadions vereinbart. Nachdem die Bauarbeiten im Frihjahr
2015 aufgenommen wurden, soll die Ubergabe des fertigen Stadions im August 2016 erfol-
gen. Ab diesem Zeitpunkt wird die Gesellschaft das Stadion betreiben.

Zu diesem Zweck haben die Stadt Zwickau und die GP Papenburg Hochbau GmbH (GPH)
ebenfalls bereits im Februar 2015 die Gesellschaft errichtet. Diese hat zum gleichen Zeit-
punkt die fir die kiinftigen Tatigkeiten maBgeblichen Vertrage geschlossen: den Pachtver-
trag Stadion (GGZ), den Betriebsvertrag Uber die Bewirtschaftung und Instandhaltung des
Stadions (GPH) und die Vertrage Uber die Vermietung von Stadion und Funktionsgebaude
mit dem FSV Zwickau e.V.

Da die Gesellschaft flir die Stadt Zwickau Leistungen der Daseinsvorsorge (Sportforderung,
Freizeitgestaltung) erbringt, wird sie mittelfristig nicht die zur vollstédndigen Deckung ihrer
Aufwendungen erforderlichen Ertrage erwirtschaften kénnen. Aus diesen Griinden wurde mit
der Stadt Zwickau eine Betrauungsvereinbarung geschlossen, mit welcher sich diese zur
Leistung von jahrlichen Ausgleichszahlungen in H6he von maximal 337 TEUR verpflichtet.
AuBerdem hat die Stadt verbindlich erklart, zur Aufrechterhaltung der Geschaftstatigkeit
weitere Verluste in Héhe von bis zu 530 TEUR pro Geschaftsjahr ausgleichen zu wollen.

Die Gesellschaft war im Geschéaftsjahr noch nicht vollumfanglich operativ tatig. Die Hand-
lungen beschrankten sich auf die Begleitung des Bauvorhabens, die Vorbereitung und Ver-
handlung weiterer wichtiger Vertrage (Catering, Namensrechte), die Suche nach dem erfor-
derlichen Personal sowie die Aufstellung der Wirtschaftsplane 2015 und 2016. Im Geschafts-
jahr 2015 ist ein ausgeglichenes Jahresergebnis zu verzeichnen. Die Aufwendungen in Héhe
von 12 TEUR, hat die Stadt Zwickau in voller Hohe ausgeglichen.

B) Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft:

Die Gesellschaft wird erst im Geschéaftsjahr 2016 Ertrage aus dem Geschaftsbetrieb erzielen,
da das fertige Stadion im August 2016 (bergeben wird. Die Ertrage generieren sich sowohl
aus der Vermarktung der Namensrechte des Stadions, aus Sponsoring sowie aus der Ver-
mietung von Raumlichkeiten im Funktionsgebdude sowie aller Flachen der Anlage. Bereits
seit 2015 laufen Verhandlungen mit potentiellen Werbepartnern flir das Stadion.

Die Zugehdrigkeit des FSV Zwickau als Hauptmieter der Sportstatte zur dritthdchsten Spiel-
klasse des Deutschen FuBballbundes (DFB) ist maBgeblich flir die Ertragssituation aller Be-
teiligten. Im Falle des Klassenerhaltes (ber die Spielzeit 2016/2017 hinaus kann von einer
stabilen wirtschaftlichen Lage des FSV ausgegangen werden.

Die Gesellschaft wird weitere FuBballspiele des DFB im Stadion durchfiihren. Dem DFB wur-
de die Spielstatte als Austragungsort flir U-Spiele der Nationalmannschaft und der Frauen-
nationalmannschaft angeboten. Weiterhin sucht der Nordostdeutsche FuBballverband
(NOFV) einen zentralen Austragungsort fiir die Pokalfinale der Lander des NOFV.

Flir das Geschaftsjahr 2016 wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet. Der voraussichtlich
entstehende Betriebsverlust in Héhe von 323 TEUR wird durch Zahlungen der Stadt Zwickau
ausgeglichen.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Fir das Berichtsjahr 2016 wird ein ausgeglichenes Ergebnis ausgewiesen. Die entstandenen
Aufwendungen in Héhe von 12 TEUR wurden in voller Héhe durch einen Zuschuss der Stadt
Zwickau gedeckt. Der Ausgleichsbedarf resultiert insbesondere aus Aufwendungen flr
Buchhaltung, Erstellung und Prifung des Jahresabschlusses sowie flir Steuer- und Rechts-
beratung.
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Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 0 0
Betriebsergebnis in TEUR -12 -12
Finanzergebnis in TEUR 0 0
AuRerordentliche Ertrage in TEUR 12 12
Ertragssteuern in TEUR 0 0
Aufwandsdeckungsgrad (ohne 6ff. Zuschiisse) 0,0% 0
Personalaufwandsquote 0,0% 0
Materialaufwandsquote 0,0% 0

Zum Stichtag wird eine Bilanzsumme in Héhe von 31 TEUR ausgewiesen. Diese ergibt sich
im Wesentlichen aus dem Kassenbestand (31 TEUR), dem das Eigenkapital (25 TEUR) sowie
Rickstellungen (6 TEUR) gegeniberstehen. Die Rickstellungen betreffen die Aufwendungen
fur die Erstellung des Jahresabschlusses sowie die Abschlusspriifung.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 80,2% 80,2%
Eigenkapitalrentabilitat -48,0% -48,0%
Sachanlagenintensitat 0,0% 0,0%
Fremdkapitalquote 19,8% 19,8%
Verschuldungsgrad 24,7% 24,7%
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in TEUR 6 6
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR 0 0
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 0 0
Working Capital in TEUR 25 25

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Das Unternehmen hat im Berichtsjahr eine Ausgleichszahlung aus dem stadtischen Haushalt
in Hohe von 12 TEUR erhalten. Diese Mittel wurden in voller H6he verbraucht.

= Perspektiven des Unternehmens:

Fir die Finanzierung der Gesellschaft bestehen Regelungen und Zusagen Uber die Zahlung
eines Maximalbetrages in Héhe von 867 TEUR pro Geschaftsjahr durch die Stadt Zwickau.
Der Betrag ergibt sich aus einer Kalkulation, welcher die Baukosten des Stadions in Héhe
von 18 Mio. EUR, die Betriebs- und Verwaltungskosten eines vergleichbaren Stadions sowie
andere Erfahrungswerte zugrunde liegen. Aus der Entwicklung einzelner Kosten kénnen sich
Risiken ergeben.

Die erzielbaren Umsatzerlése aus der Vermietung des Stadions sind im nicht unerheblichen
AusmaB vom sportlichen und wirtschaftlichen Erfolg des FSV Zwickau abhdngig. Zudem
konnten die Namensrechte noch nicht ausreichend vermarktet werden. Mittelfristig kdnnen
sich daher Ertragsschwankungen ergeben.
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2.2.9 Stadtische Bader Zwickau GmbH

Postanschrift: Telefon: 0375/ 272 56-0

JohannisstraBe 16 Telefax: 0375/ 272 5610

08056 Zwickau E-Mail: info@baeder-zwickau.de
Internet: www.baeder-zwickau.de

Stammbkapital: 25.000,00 EUR

Beteiligung der Stadt Zwickau: 100 %

25.000,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 22.12.2014
Handelsregister: HRB 17966
Sitz: Zwickau
Geschiftsfiihrer: Kathrin Kéhler

Frank Seidel (bis 31.08.2015)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Betreibung der kommunalen Bader Johannisbad,
Glick Auf-Schwimmbhalle und Strandbad Planitz einschlieBlich der gesundheitsférdernden
und sonstigen dazugehorigen Einrichtungen.

Aufsichtsrat: Anzahl Mitglieder: 7 Entsenderechte Stadt: 7
WZT;Z::;de Name Funktion Beruf Mlt\glgid;?:aft

2014-2019 Dzierzon, Christian (Vorsitzender) Stadtrat Ingenieur 11.12.2014

2014-2019 Durr, Eva (Stellvertreterin) Stadtrat Geschéaftsfihrerin 11.12.2014

2014-2019 Dr. Bottger, Martin Stadtrat Rentner 11.12.2014

2014-2019 Hopfner, Andreas Sachgebietsleiter Verwaltungsangestellter 01.01.2016

2014-2019 Juraschka, Jens Stadtrat Geschéftsfihrer 11.12.2014

2014-2019 Keller, Thomas Sachbearbeiter Verwaltungsbeamter 11.12.2014| 31.12.2015

2014-2019 Seidel, Uwe Stadtrat Handwerksmeister 11.12.2014

2014-2019 Siegel, Christian Stadtrat Lehrer 11.12.2014
Gesamtvergutung Aufsichtsrat im Berichtsjahr: 7,1 TEUR
gebildete Aufsichtsratsausschisse: keine

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer: Uwe Ehrsam, Bert Franke
(Roever Broenner Susat Mazars GmbH & Co. KG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Dresden)

Abschlussprifer seit:  Jahresabschluss 2015
Prifungskosten: 4,2 TEUR

Prifungsergebnis: Am 22.06.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

106



Privatrechtliche Unternehmen

Stadtische Bader Zwickau GmbH

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat zur
Sitzung am 17.08.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss am 17.10.2016 auf der Grundlage des Berichts des Aufsichtsrates festge-
stellt und dabei gleichzeitig die Entlastung des Aufsichtsrates beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermégen
l.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0 8
Il.  Sachanlagen 77 77 113 100 123
77 77 113 100 126
B. Umlaufvermégen
l.  Vorrate 11 11 13 18 19
Il.  Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 46 48 217 177 264
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 123 191 295 257 197
180 250 526 452 480
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 2 1 0 0
Summe Aktiva 258 329 639 552 606
A. Eigenkapital
l.  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25 25
Il.  Kapitalricklage 50 50 50 50 50
75 75 75 75 75
B. Sonderposten fir erhaltene Investitionszusch{ 0 0 60 57 61
C. Ruckstellungen 48 84 146 179 125
D. Verbindlichkeiten 134 170 359 240 344
Summe Passiva 258 329 639 552 606
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. US| [ e BT [t Plan-l§t-
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1| Umsatzerlose 1.119 1.621 1.590 1.589 1
2| sonstige betriebliche Ertrage 261 259 236 180 56
3| Materialaufwand -855 -966 -1.009 -853 156
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -74 -86 -82 -38 44
davon| Aufwand fur bezogene Leistungen -781 -880 -927 -815 112
4| Personalaufwand -965 -1.146 -1.477 -1.256 -79
davon| Lohne und Gehalter -796 -952 -975 -987 -12
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fur AItersversorgung_;I -169 -194 -202 -269 -67
5| Abschreibungen -23 -33 -31 -20 12
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.023 -1.429 -1.340 -1.533 -193
7| Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
8| Zinsen und sonstige Aufwendungen 0 0 0 0 0
9| Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -1.485 -1.694 -1.731 -1.892 161
10| AufBerordentliche Ertrage 1.497 1.726 1.760 1.901 -141
11| Steuern vom Einkommen und Ertrag -8 -27 -23 -9 15
12| Sonstige Steuern -4 -4 -6 0 6
13| Jahresergebnis 0 0 0 0 0
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Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf:

Das Geschaftsjahr 2015 ist das achte Geschaftsjahr in dem die Gesellschaft die Bader der
Stadt Zwickau betreibt. Die Umsdtze sind gegenliber dem Vorjahr leicht ricklaufig. Nach
dem Besucheransturm in 2014 in der Glick Auf-Schwimmbhalle, begriindet in der Neugier
auf die neue Schwimmbhalle, verringerte sich die Anzahl der Besucher im Berichtsjahr. Eine
Verléngerung der SchlieBzeit ist ein weiterer Grund des Riickganges. Die Saison im Strand-
bad Planitz war witterungsbedingt die beste seit Ubernahme des Badbetriebes. Das geplante
Ergebnis konnte daher verbessert werden, was zu einer geringeren Ausgleichszahlung flr
die Stadt Zwickau flhrte.

Im Johannisbad war ein leichter Riickgang der Besucherzahl um 1.707 Besucher auf 81.005
Besucher zu verzeichnen. Vom 20. Juni bis 12. Juli 2015 fand die jahrliche SchlieBzeit statt.
Diese wurde zundchst fir Reinigungs- und Wartungsarbeiten genutzt, anschlieBend nutzte
die Vierundzwanzigste Babelsberg Film GmbH die Schwimmbhalle fiir Dreharbeiten. Zur Sta-
bilisierung der Besucherzahlen wurden Vereinbarungen mit Physiotherapien geschlossen
und spezielle Events durchgefiihrt. Im Berichtsjahr waren alle verfigbaren Flachen des
Komplexes vermietet. Ab Juli 2015 gab es in der Gaststatte ,Alte Remise" einen Betreiber-
wechsel.

Im Juni 2013 wurde die neue Glick Auf-Schwimmbhalle mit einem 50 m-Wettkampfbecken
(8 Bahnen) sowie einem 200 m2-Lehrschwimmbecken (5 Bahnen) ertffnet. Aufgrund dieser
Dimensionen kann téglich wahrend der gesamten Offnungszeit jedermann mindestens 50 %
der Hallenkapazitat nutzen. Weiterhin bietet die Schwimmbhalle beste Bedingungen fir Schu-
len und Sportvereine. Besonders die regionalen Wasserballer und Synchronschwimmsportler
profitieren hier. Im Jahr 2015 nutzten 186.689 Besucher, darunter knapp 105.400 Schiiler
und Wassersportler, die beiden Schwimmhallen. Die Zahl der ,zahlenden™ Besucher
(81.251) hat sich gegenliber dem Vorjahr vermindert. Im Vorjahr hatte die anfangliche Eu-
phorie nach der Eré6ffnung der Halle flr zusatzliche Besucher gesorgt.

Die Saison im Strandbad Planitz begann am 16. Mai 2015 mit einem Tag der offenen Tir
und endete witterungsbedingt am 6. September 2015. Die Besucherzahl lag mit 76.088
deutlich tGber dem Vorjahreswert (47.045 Besucher). Damit wurde das beste Ergebnis seit
2008 erreicht.

Ende April 2015 beurlaubte der Aufsichtsrat aufgrund von UnregelmaBigkeiten einen Ge-
schaftsfihrer. Nach weiteren Prifungen erfolgte die Kiindigung des Anstellungsvertrags zum
01.09.2015.

B) Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft:

Fir 2016 wird mit konstanten Besucherzahlen in den Badern und vergleichbaren Umsatzen
gerechnet. Die Prognosen fir das Strandbad sind witterungsbedingt stets mit Risiken ver-
bunden.

Der ordnungsgeméaBe Betrieb der Bader ist ohne die Zahlung eines Zuschusses der Stadt
Zwickau nicht méglich. Fir das Jahr 2016 erhalt das Unternehmen Zahlungen in Hohe von
1.800 TEUR.

Aufgrund der langen Betriebszeit des Johannisbades erhéhen sich die Instandhaltungsmaf-
nahmen an Bauwerk und technischen Anlagen weiter. Bei der Glick Auf-Schwimmhalle sind
aufgrund der vielfaltig auslaufenden Gewahrleistungszeiten Kostensteigerungen wahrschein-
lich. Ein groBer Unsicherheitsfaktor bleibt das Strandbad. Frostreiche Winter haben einen
groBen Sanierungsaufwand am Fliesenbelag zur Folge. Nur umfangreiche Eigenleistungen
des Personals sowie der Einsatz von Fachfirmen gewahrleisten, dass das Bad zum Sai-
sonstart im erforderlichen Zustand gedéffnet werden kann. Nach den erfolgten und ab 2016
noch vorzunehmenden Sanierungsarbeiten am Wellenbecken und Erlebnisbecken wird es
mittelfristig notwendig sein, mit der grundhaften Sanierung der Becken zu beginnen.
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Weitere Risiken sind der mdégliche Verlust von Besuchern an konkurrierende Einrichtungen
sowie das Angebot und die zunehmende Attraktivitat von kostengiinstigeren Bademdglich-
keiten in der Region. Ihnen kann nur durch qualitativ hochwertige Angebote begegnet wer-
den.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Im Geschaftsjahr 2015 ist vor Verlustausgleich ein Fehlbetrag in Hohe von 1.760 TEUR ent-
standen (VJ: 1.726 TEUR). Die leichte Erhéhung resultiert im Wesentlichen aus geringeren
Ertragen im Berichtsjahr. Der geplante Verlustausgleichsbedarf (1.901 TEUR) wurde den-
noch deutlich unterschritten. Die Umsatzerlése liegen mit 1.590 TEUR leicht unter dem Vor-
jahreswert (1.621 TEUR). Die Mindererlése aus dem Besucherriickgang der Gllick Auf-
Schwimmbhalle (-15.700 Besucher) konnten durch die Mehrerlose des Strandbades sowie
aus den Anfang 2015 vollzogenen Preisanpassungen nahezu kompensiert werden. Die sons-
tigen betrieblichen Ertrage betragen 236 TEUR (V]: 259 TEUR). Die Absenkung ergibt sich
aus niedrigeren Ertragen aus abrechenbaren Mietnebenkosten.

Die Personalaufwendungen belaufen sich auf 1.177 TEUR (V]: 1.146 TEUR). Die Steigerung
resultiert aus den im Berichtsjahr vollzogenen Lohn- und Gehaltsanpassungen. Im Jahres-
durchschnitt hat die Gesellschaft 36 Mitarbeiter sowie 20 Aushilfskrafte beschaftigt (VJ:
33/22). Die ergebniswirksamen Abschreibungen betragen im Berichtsjahr 18 TEUR (VJ: 11
TEUR). Fur sonstige Betriebsausgaben wurden 2.348 TEUR (V]: 2.395 TEUR) verwendet.
Die maBgeblichen Positionen sind die Pachtentgelte (981, wie V]) und die Kosten fiir Be-
triebsmedien und Reinigung (713 TEUR, -17 TEUR zum VJ) sowie fir Instandhaltungen und
Wartungen (324 TEUR, +120 TEUR zum V1J). Die hohen Instandhaltungsaufwendungen re-
sultieren aus den umfangreichen Arbeiten im Strandbad. Zudem sind Ertragssteuern in Ho6-
he von 24 TEUR (V]: 28 TEUR) entstanden, da ein Teil der Pacht fir die Schwimmbhalle
steuerlich nicht als Aufwand anerkannt wird.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ
Besucherzahlen gesamt 243.928 272.376 307.455 330.264 343.782 13.518
Johannisbad 86.196 95.045 84.199 82.712 81.005 -1.707
Strandbad Planitz 53.837 62.383 70.832 47.045 76.088 29.043
Glick Auf Schwimmhalle 0 0 45.696 97.026 81.293 -15.733
Schwimmbhalle FlurstralBe 18.500 19.825 9.137 0 0 0
Teilnehmer Schul- und Vereinssportschwimmen 85.395 95.123 97.591 103.481 105.396 1.915
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 18 20 27 34 37 3
Aushilfskrafte im Jahresdurchschnitt 25 25 21 22 20 -2
Betriebsergebnis in TEUR -953 -902 -1.499 -1.673 -1.744 -71
Finanzergebnis in TEUR 1 1 0 0 0 0
Neutrales Ergebnis in TEUR 0 10 -26 7 33
AuBerordentliche Ertrage in TEUR 954 901 1.497 1.726 1.760 34
Ertragssteuern in TEUR -1 0 -8 -27 -23 -4
Umsatzrentabilitat -150,2% -110,8% -132,8% -104,5% -108,8% -4,3%
Aufwandsdeckungsgrad (ohne 6ff. Zuschiisse) 46,0% 54,9% 47,7% 52,6% 50,9% -1,7%
Umsatz pro zahlender Besucher in EUR 3,21 3,85 3,99 4,52 4,52 0,00
Umsatz je Teilnehmer Schul- und Vereinssport in EUR 1,47 1,32 2,89 5,75 4,87 -0,89
Zuschuss pro zahlender Besucher in EUR 6,01 5,08 7,13 7,61 7,38 -0,23
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 34,7 35,3 33,5 31,5 30,2 -1,3
Personalaufwandsquote 37,5% 38,2% 33,6% 32,5% 33,1% 0,7%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 30,9 35,9 38,4 44,8 40,8 -4,0
Materialaufwandsquote 2,4% 38,4% 29,8% 27,4% 28,4% 1,0%

Die Bilanzsumme betragt zum Stichtag 606 TEUR (VJ: 552 TEUR). Den Zuwachsen bei An-
lage- und Umlaufvermdgen steht héheres Fremdkapital entgegen. Der Wert des Anlagever-
mdgens belduft sich auf 126 TEUR (VJ: 100 TEUR). Den Zugangen aus den Investitionen im
Berichtsjahr (59 TEUR) stehen Abschreibungen und Abgénge (33 TEUR) gegenlber. Inves-
tiert wurde vor allem in ein Kassensystem sowie eine Heizungsanlage im Strandbad sowie in
zwei Reinigungsmaschinen. Das Umlaufvermégen hat sich um 28 TEUR auf 480 TEUR er-
héht. Verantwortlich sind die héheren Forderungen gegeniiber der Stadt aus der Abrech-
nung des Schul- und Vereinssportschwimmens im Berichtsjahr (+87 TEUR zum VJ). Der
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Kassenbestand hat sich um 60 TEUR auf insgesamt 197 TEUR reduziert. Verantwortlich sind
die genannten Forderungen sowie die Mittelabfllsse flir Investitionen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft (75 TEUR) hat sich nicht verandert. Unter Hinzurechnung
des Sonderpostens flr Investitionszuschiisse betragt die wirtschaftliche Eigenkapitalquote
22,5 % (V1: 24 %). Der ausgewiesene Sonderposten (61 TEUR) resultiert aus den ab 2012
von der Gesellschafterin gewahrten Ausgleichszahlungen fir Investitionen. Die Riickstellun-
gen betragen 125 TEUR (VJ: 179 TEUR). Sie betreffen insbesondere die zum Stichtag be-
stehenden Anspriiche aus Urlaub der Mitarbeiter und ausstehende Rechnungen. Die Ver-
bindlichkeiten (344 TEUR) haben sich deutlich erhéht (VJ: 241 TEUR). Dies liegt an den
deutlich hoheren Verbindlichkeiten gegenliber der Stadt Zwickau aus nicht verbrauchten
Ausgleichszahlungen. Das kurzfristige Fremdkapital ist durch das Umlaufvermoégen gedeckt.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 29,1% 22,8% 12,9% 15,2% 13,8% -1,4%
Eigenkapitalrentabilitat -1269,7%] -1194,5%| -1980,5%| -2258,9%| -2307,7% -48,8%
Gesamtkapitalrentabilitéat -369,5% -272,2% -232,3% -306,9% -285,7% 21,2%
Anlagevermdgen abzgl. Sonderposten in TEUR 77 77 58 42 64 22
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 97,4% 97,5% 141,7% 178,0% 116,7% -61,3%
Sachanlagenintensitat 29,9% 23,4% 17,6% 18,0% 20,3% 2,2%
Fremdkapitalquote 70,9% 77,2% 87,1% 84,8% 86,2% 1,4%
Verschuldungsgrad 243,3% 338,8% 509,8% 432,1% 473,5% 41,4%
Abschreibungsquote 21,6% 24,0% 20,2% 33,4% 24,9% -8,5%
Investitionsquote 36,3% 23,4% 52,4% 20,3% 47,0% 26,7%
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit in TEUR 15 85 93 -37 -18 19
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -28 -17 -59 -20 -59 -39
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 0 0 70 20 17 -3
Working Capital in TEUR -2 9 45 44 11 -33

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Das Unternehmen erhalt aus dem stadtischen Haushalt jahrliche Ausgleichszahlungen. Hier-

zu ist folgende Entwicklung festzuhalten (alles in TEUR):

ausgezahlt nicht verbraucht verrechnet zurickgezahlt
bis 2011 115,8
2011 952,0 0,0 0,0 0,0
2012 905,0 4,3 50,0 0,0
2013 1.643,6 146,8 0,0 0,0
2014 1.576,0 24,5 173,8 0,0
2015 1.901,0 188,9 0,0 0,0

Fur den Johannisbadkomplex und das Strandbad Planitz wurden im Berichtsjahr Pachten in
Hbhe von 45 TEUR an die Stadt Zwickau gezahlt.

— Perspektiven des Unternehmens:

Der Zuschussbedarf der Gesellschaft wird aufgrund der allgemeinen Preissteigerungen wei-
ter zunehmen. Risikobehaftet sind zudem stets die Planungen der Betriebsertrage auf Grund
der witterungsbedingten Faktoren. Hinzu kommt der perspektivisch Uberproportional stei-
gende Instandhaltungsbedarf beim Johannisbad und dem Strandbad. Der auszugleichende
Verlust der Gesellschaft wird mittelfristig auf ca. 1,8 bis 1,9 Mio. EUR ansteigen.
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2.2.10 Theater Plauen - Zwickau gemeinniitzige GmbH

Telefon: 0375/ 27411 4600
Telefax: 0375/ 27411 4609
E-Mail: intendanz@theater-plauen-zwickau.de
Internet: www.theater-plauen-zwickau.de

Postanschrift:
GewandhausstraBe 7
08056 Zwickau

Stammkapital: 26.000,00 EUR

Beteiligung der Stadt Zwickau: 50 % (13.000,00 EUR)

Stadt Plauen
50 % (13.000,00 EUR)

weiterer Gesellschafter:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 30.04.2015

Handelsregister: HRB 17222

Sitz: Zwickau

Geschaftsfiihrer: Volker Arnold (bis 31.07.2015)
Sandra Kaiser (ab 01.08.2015)

Generalintendant: Roland May

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben eines Mehrspartentheaters in Plauen und
Zwickau sowie eines Orchesters zur Pflege des Theater- und Musiklebens und ahnlicher Ver-
anstaltungen auf dem Gebiet des kulturellen Lebens beider Stadte und Kulturrdume. Der
Gesellschaftszweck wird verwirklicht durch den Betrieb des Vogtland Theaters Plauen und
des Theaters Zwickau sowie durch Gastspiele.

Aufsichtsrat: Anzahl Mitglieder: 10 Entsenderechte Stadt: 5

Vertreter Stadt Zwickau: von bis

2014-2019 Heinzig, Jens (Vorsitzender) Stadtrat Schulleiter 10.10.2014

2014-2019 Hahner-Springmuhl, Friedrich Stadtrat Rentner 10.10.2014

2014-2019 Loscher, Waltraut Amtsleiterin Verwaltungsangestellte 10.10.2014

2014-2019 Siegel, Christian Stadtrat Lehrer 10.10.2014

2014-2019 W6hl, Sven Stadtrat Fraktionsgeschaftsfuhrer 10.10.2014
Vertreter Stadt Plauen: von bis

2014-2019 Taschner, Uwe * Burgermeister a.D. Verwaltungsbeamter 10.10.2014

2014-2019 Briickner, Dirk Stadtrat Center-Manager 10.10.2014

2014-2019 Hénsel, Claudia Stadtrat Lehrerin 10.10.2014

2014-2019 Dr. Kowalzick, Lutz Stadtrat Chefarzt 10.10.2014

2014-2019 Pfeil, Juliane Stadtrat Landtagsabgeordnete 10.10.2014| 22.09.2015]

2014-2019 Zenner, Steffen (Stellvertreter) Burgermeister Verwaltungsbeamter 15.08.2015
Gesamtvergutung Aufsichtsrat im Berichtsjahr: 7 TEUR
gebildete Aufsichtsratsausschisse: keine
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Theater Plauen-Zwickau gGmbH

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer: Anja Kellner

(KJF GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Plauen)

Abschlusspriifer seit:  Jahresabschluss 2011

Prifungskosten: 10,5 TEUR

Prifungsergebnis: Am 30.06.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestdatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Die erwei-
terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden vom Aufsichtsrat zur
Sitzung am 26.08.2016 abschlieBend behandelt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Jahresabschluss am 07.10.2016 auf der Grundlage des Berichts des Aufsichtsrates festge-
stellt und dabei gleichzeitig den Vortrag des Jahresiiberschusses auf neue Rechnung sowie
die Entlastung der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates beschlossen.

Wirtschaftliche Daten:

jeweils in TEUR

Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermdgen
1N Immaterielle Vermdgensgegenstande 62 62 42 50 53
1. Sachanlagen 511 783 802 848 803
573 846 844 898 856
B. Umlaufvermdgen
1N Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 544 696 802 554 99
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 905 683 424 920 2.034
1.449 1.378 1.226 1.473 2.133
C. Rechnungsabgrenzungsposten 37 42 47 76 65
Summe Aktiva 2.059 2.266 2.117 2.447 3.054
A. Eigenkapital
N Gezeichnetes Kapital 26 26 26 26 26
1l.  Kapitalriicklage 288 288 288 288 288
1ll.  Gewinn-/Verlustvortrag -276 -286 -295 -295 -294
1IV. Jahresergebnis -10 -9 0 2 237
27 19 19 20 257
B. Sonderposten fiir Investitions-
zuschiisse zum Anlagevermdégen 497 784 781 834 956
C. Rickstellungen 627 651 574 672 773
D.  Verbindlichkeiten 647 599 488 635 743
E. Rechnungsabgrenzungsposten 261 214 254 286 324
Summe Passiva 2.059 2.266 2.117 2.447 3.054
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. JR 2013 JR 2014 JR 2015 WP 2015 PIan-I.st-
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1] Umsatzerlose 1.334 1.439 1.391 1.450 -59
2| sonstige betriebliche Ertrage 16.261 16.462 17.148 17.459 -311
3| Materialaufwand -311 -225 -293 -283 10
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -286 -206 -251 -283 -32
davon| Aufwand fiir bezogene Leistungen -25 -20 -42 0 42
4| Personalaufwand -14.275 -14.431 -14.905 -15.136 -231
davon| Lo6hne und Gehalter -11.724 -11.848 -12.261 -12.336 -75
davon | Soziale Abgaben, Aufwendungen fur Altersversorgung -2.552 -2.584 -2.644 -2.800 -156
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. JR 2013 JR 2014 JR 2015 WP 2015 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. )

Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
5| Abschreibungen -183 -187 -178 -168 10
6| Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.821 -3.047 -2.920 -2.845 75
7| Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 1 1 1 101
8| Zinsen und sonstige Aufwendungen 0 -2 -1 -2 0
9| Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 6 8 242 476 -233
10| aullerordentliche Aufwendungen 0 -1 0 0 0
11] Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 -1 -1 -2 -1
12| Sonstige Steuern -5 -5 -4 -5 -1
13| Jahresergebnis 0 2 237 469 -232

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und Geschéftsverlauf:

Die Theater Plauen-Zwickau ist ein fusioniertes Vier-Spartentheater (Musiktheater mit Or-
chester, Ballett, Schauspiel und Puppentheater) und Arbeitgeber fir Gber 300 Beschaftigte.
Am 31.07.2015 endeten sowohl der Grundlagenvertrag zwischen den Stadten Plauen und
Zwickau zur Finanzierung des Theaters als auch die Haustarifvertrage, mit welchen die Be-
schaftigten auf ca. 13 % ihrer Gehalter verzichteten. Auf Wunsch der Gesellschafter sollten
die Haustarifvertrage nicht erneuert und somit die Rickkehr zu den Flachentarifvertragen
ermadglicht werden. Somit stand die Theaterleitung erneut vor grundsatzlichen existenziellen
Fragen.

Uber Fortsetzung und Inhalte des Grundlagenvertrages haben sich die beiden Stadte im
Februar 2015 verstandigt. Der neue Vertrag hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2020, enthalt
eine Anpassung der Finanzierungsanteile der Stadte (Zwickau 60 %, Plauen 40 %) und
sieht eine Reduzierung des Gesamtzuschusses einschlieBlich Kulturraumfinanzierung auf
maximal 15 Mio. EUR/Jahr ab 2018 vor. Diese drastische Absenkung erzwingt weitere Um-
strukturierungen und SparmaBnahmen am Theater. Auf Vorschlag des Betriebsrates wurde
sich letztendlich im November 2015 auf eine Kombination aus sozialvertraglichem Stellen-
abbau, Gehaltsverzicht und Ausgliederung der Puppentheatersparte geeinigt. Der Stellenab-
bau soll insbesondere Uber Vorruhestandsregelungen erfolgen. Der Zeitraum bis zum Errei-
chen der Zielstrukturen erstreckt sich bis zum Jahr 2020, in Chor und Orchester bis zum
Jahr 2025. Die anfallenden Abfindungen (ca. 2 Mio. EUR) sollen Uberwiegend durch Landes-
zuschusse finanziert werden. Die notwendigen Haustarifvertréage wurden im Dezember 2015
und Januar 2016 geschlossen. Der Gehaltsverzicht betrdagt 9 % sowie 16 % flr die Orches-
termitglieder bei jeweils 23 Tagen Freizeitausgleich.

Die Ausgliederung des Puppentheaters, welches kiinftig allein durch die Stadt Zwickau fi-
nanziert werden soll, erfolgt zum 01.08.2016. Zu diesem Zweck wurde die Puppentheater
Zwickau gGmbH, eine Tochter der stadtischen Eigengesellschaft Kultur, Tourismus und Mes-
sebetriebe Zwickau GmbH errichtet. Die Stadt Zwickau stellt flir den Betrieb des Puppen-
theaters jahrlich 600 TEUR bereit und sichert so den Erhalt dieser traditionellen Einrichtung.

Geschaftsfihrer des Theaterbetriebes war 2015 zunachst Herr Volker Arnold. Auf persénli-
chen Wunsch wurde er zum 31.07.2015 abberufen. Zur Nachfolgerin bestellten die Gesell-
schafter Frau Sandra Kaiser, die bisherige Controllerin des Theaters. Generalintendant war
unverandert Herr Roland May.

Das Spielplanangebot des Theaters konnte im Berichtsjahr 2015 trotz aller Probleme ohne
nennenswerte Einschrankungen fir die Besucher im gewohnten Umfang gehalten werden.
Die Anzahl der Besucher betrug insgesamt 149.451 (Vorjahr: 151.501). Aufgrund des steti-
gen Personalabbaus plant das Theater mittelfristig eine Reduzierung der Inszenierungen
sowie die Neuausrichtung der Sommertheaterproduktionen.

Fir das Jahr 2015 gewahrten die Gesellschafter den im Grundlagenvertrag festgeschriebe-
nen Gesamtzuschuss in Hohe von 9,01 Mio. EUR. Die Stadt Plauen finanzierte darliber hin-
aus Investitionen und Instandhaltungen mit 48 TEUR. Der Kulturraum Vogtland-Zwickau
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bezuschusste den Theaterbetrieb mit 7,6 Mio. EUR sowie Investitionen mit 150 TEUR. Das
Geschaftsjahr 2015 schlieBt mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 237 TEUR ab.

B) kiinstlerische Entwicklungen des Geschéftsjahres 2015:

Mit drei groBen Opern konnte das Musiktheater das Publikum flr sich gewinnen: Donizettis
Lucia di Lammermoor in halbszenischer Auffihrung, Die Hochzeit des Figaro von Mozart
sowie Verdis Luisa Miller in Thilo Reinhardts Inszenierung, welche groBe Anerkennung in der
Fachwelt erhielt. Das stimmgewaltige Ensemble fand sich dann auch im Operettenklassiker
Der Vogelhdndler von Carl Zeller erneut zusammen. Als groBes Freilichtspektakel kam
schlieBlich im Sommer 2015 Faust (Margarethe) von Charles Gounot zur Premiere im
Parktheater Plauen und belebte mit einer opulent ausgestatteten Inszenierung und hervor-
ragenden Darstellern den Sommerspielplan. Auf den kleinen Bihnen standen mit der Kam-
meroper von Mauricio Kagel Mare Nostrum, dem Liederabend Still im Aug ™ ergldnzt die Tré&-
ne und der Kinderoper Cherubino mischt sich ein drei weitere musikalische Hbhepunkte.
Zum Jahresabschluss fand sich GroB und Klein zur zauberhaften Marchenoper Der gestiefel-
te Kater im Zwickauer Gewandhaus ein, um sich auf die Weihnachtszeit einzustimmen.

Das Philharmonische Orchester Plauen-Zwickau macht zum Jahresbeginn durch das Chor-
konzert Dies Irae im Kulturraum auf sich aufmerksam. Das Konzert war den Opfern der
Bombenangriffe im Frihjahr 1945 gewidmet und kam 70 Jahre nach Kriegsende zur Auffith-
rung in beiden Stadten. Mit den Werken groBer Komponisten, angefangen bei Carl Maria
von Weber und Gustav Mahler Gber Robert Schumann, Felix Mendelssohn Bartholdy, Ludwig
van Beethoven und Johannes Brahms lieB das Konzertangebot keine Winsche Ubrig. Auch
der musikalisch gesetzte Schwerpunkt auf russische Komponisten wie Sergej Rachmaninow
und Igor Strawinski war klug gewahlt. Mit der ins Leben gerufenen PhilKon-
Schilerakademie wurden neue Wege der Nachwuchsférderung beschritten. Mit Unterstit-
zung der Theaterférdervereine wird das Orchester in Zukunft regelmaBig mit Schilern des
Vogtlandkonservatoriums ,,Clara Wieck®™ und des Robert-Schumann-Konservatoriums Zwick-
au gemeinsam musizieren. Daridber hinaus sorgte das Orchester wie gewohnt bei Kirchen-,
Sonder- und Schulkonzerten flir musikalisch hochwertige Abende im Kulturraum.

Der Spielplan im Schauspiel war gespickt mit Publikumsrennern wie Sonnenallee oder Drei
Haselniisse flr Aschenbrédel. Die beiden Open-Air-Produktionen Pippi Langstrumpf und Hair
sorgten flir Publikumsandrang in Zwickau. In beiden Produktionen wurde das ganze Potenti-
al eines Mehrspartentheaters prasentiert, so dass Puppenspieler zu Schauspielern wurden
und beim Hippie-Musical Schauspieler, Tanzer und Gaste mit Livemusik von Mitgliedern des
Orchesters die Songs und Tanznummern prasentieren konnten. Fir leichte Unterhaltung
sorgten die beiden Komddien Floh im Ohr und Der Vorname. GroBen Zulauf erhielten die
Klassiker Maria Stuart und Die Verwandlung. Die Gegenwartsdramatik war mit Heiner Mil-
lers Der Auftrag, DrauBen vor der Tir von Wolfgang Borchert, Wolfgang Herrndorfs Bilder
deiner groBen Liebe und dem Kinderbuchklassiker Der kleine Prinz vertreten. Benjamin
Petschkes Inszenierung des Gedankenexperiments Stell dir vor, er wére hier von Janne Tel-
ler wurde vor dem Hintergrund der Flichtlingsdebatte von Schulen der Region so stark
nachgefragt, dass zum Beginn der neuen Spielzeit eine Zweitbesetzung einsteigen musste.

Neben dem langjahrigen Ballettdirektor Torsten Handler pragte die neue Direktorin Annett
Gohre die choreografischen Héhepunkte im Ballettspielplan. Handler verabschiedete sich mit
den Ballettabenden Nosferatu, Romeo und Julia sowie Friihlings Erwachen. Zum Beginn der
neuen Spielzeit stellte sich Annett Géhre mit ihrer Choreografie des Tanzstlicks Monsieur
Claude erfolgreich ihrem Publikum in Plauen und Zwickau vor.

Dem Puppentheater gelang es wiederholt, mit der Stickauswahl die ganze Breite des Figu-
rentheaters auszufiillen. Von Mampf und Happs, das als Objekttheater schon fir die Aller-
kleinsten funktionierte, Gber das freche Stick zum Thema Selbstbewusstsein Frerk, du
Zwerg! bis hin zu Ulrich Hubs An der Arche um Acht war flr jedes Alter etwas Passendes
dabei. Sogar E.T.A. Hoffmanns Kunstmdrchen Der Sandmann kam als Puppentheater ab 14
Jahre zur Premiere und begeisterte vor allem die dlteren Zuschauer.

In Zwickau wurde der traditionsreiche Theaterball mit groBem Galaprogramm durchgefthrt.
Auch die Tage der offenen Tir waren in beiden Stadten gut besucht. Ebenso zeichnete sich
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das klnstlerische Angebot durch Erweiterungen im Gastspielbereich aus. Mit Uber 30 thea-
ter- und konzertpadagogischen Angeboten ermdglichte die Theaterpadagogik auch 2015
einen vielfdltigen und unmittelbaren Zugang zum Kulturgut Theater. In kleineren und ein-
maligen Produktionen konnten sich die Ensemblemitglieder im teils persénlichen, teils
klnstlerischen Rahmen ihrem Publikum vorstellen und sich selbst mit eigenen Regiearbeiten
prasentieren. Mit den Zuschauerkonferenzen, in denen das Publikum Fragen, Wiinsche und
Anregungen aussprechen konnte, sowie mit der Reihe Rede und Antwort der Dramaturgie in
Zwickau wurde das Spielzeitmotto 2015/16 mit-sprache mit Leben erflllt

C) Voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken:

Mittelfristig wird eine deutliche Erhéhung der Umsatzerlése um 180 TEUR angestrebt. Dies
soll durch zusatzliche Kartenerlése und Steigerung der Einnahmen aus Sponsoring erreicht
werden. Im Hinblick auf die anstehende Sanierung des Gewandhauses Zwickau ist diese
Zielstellung risikobehaftet.

Der fir die neuen Tarifvertrage der Beschaftigten vereinbarte Gehaltsverzicht von 9 % bis
Ende 2020 sorgt fur mittelfristige Planungssicherheit. Bis 2020 ist der Abbau von 49 Stellen
geplant. Im Orchester sind weitere 11 Stellen bis 2025 abzubauen. Nach Erreichen der Ziel-
strukturen werden samtliche Sparten auf ein Minimum reduziert sein. Weitere Reduzierun-
gen sind nicht sinnvoll, sondern stellen die Existenz einzelner Sparten in Frage.

Trotz der positiven Entwicklung im Berichtsjahr bleibt die Situation im Sachkostenbereich
angespannt. Es sind keine weiteren Reserven flr Preisanstiege vorhanden. Aufgrund der
allgemeinen Trends im Energie- und Dienstleistungsbereich stellt dies ein Risiko dar. Auf-
grund der o0.g. Sanierung ist mittelfristig die Anmietung von Ersatzspielstatten, Proberdu-
men und Lagerflachen erforderlich, weshalb sich die Mietkosten erhéhen werden.

Flr das Geschaftsjahr 2016 wird ein Jahresiiberschuss in Hohe von 566 TEUR geplant. Die
erzielten und geplanten Jahresiiberschiisse 2015 bis 2017 werden dringend zum Ausgleich
der ab 2018 eintretenden Defizite bendtigt.

Im investiven Bereich bleibt die Situation schwierig. Die regelmaBigen jéhrlichen Zahlungen
der Gesellschafter (100 TEUR) werden flr dringende Ersatzinvestitionen verbraucht. Dar-
Uber hinaus besteht dringender Investitionsbedarf an den Gebauden, insbesondere am Ge-
wandhaus Zwickau. Die Gesellschaft und die Stadt Zwickau haben diesbeziiglich nun verein-
bart, dass bis Ende Juni 2016 der vollstandige Auszug des Theaterbetriebs erfolgt. Bis 2019
erfolgt die vollstandige Sanierung des Gebaudes (Dach, Fassade, Brandschutz usw.) flr ca.
14,5 Mio. EUR. Wahrend der Sanierung wird der bisher als Malsaal genutzte Gebaudeteil als
Ersatzspielstdtte mit 126 Zuschauerpldtzen dienen. Die Stadt Zwickau stellt hierflr die er-
forderlichen Mittel bereit. Das Theater wird zudem an weiteren Orten, wie z.B. in Schulau-
len, in Kirchen, im Rathaus, im Alten Gasometer und im Kultur- und Ballhaus Neue Welt
spielen.

Die geplante Evaluierung des Sachsischen Kulturraumgesetzes wird trotz geplanter Erho-
hung der Landesmittel keine zusatzlichen Ertrage fir den Theaterbetrieb bringen. Nach dem
aktuellen Grundlagenvertrag werden die Ausgleichszahlungen der Gesellschafter und des
Kulturraumes ab 2018 maximal 15 Mio. EUR betragen. Da die Maximalférderung gemaf
Satzung des Kulturraumes auf 50 % des Zuschussbedarfes begrenzt ist, wird eine leichte
Reduzierung der Férderung eintreten. Diese betragt derzeit 7,6 Mio. EUR pro Jahr.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Die Gesellschaft schloss das Geschéaftsjahr 2015 mit einem Uberschuss in Héhe von
237 TEUR ab. Die Jahresgewinne sollen zur Kompensation der ab 2018 veranschlagten
Fehlbetrage herangezogen werden. Die Umsatzerlése blieben im Geschéftsjahr 2015 mit
1.391 TEUR um 59 TEUR hinter den in der Wirtschaftsplanung verankerten Erwartungen
zurtck. Im Hinblick auf das Jahr 2016 wurde der Planwert bereits angepasst. Die Summe
der sonstigen betrieblichen Ertrége belief sich auf 17.148 TEUR (VJ]: 16.462 TEUR). Dass
dieser Wert 311 TEUR unter dem entsprechenden Planansatz lag, begriindet sich in erster
Linie aus dem Verzicht, eine Forderung gegenliber den Gesellschaftern auf Ausgleich der
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Zufihrung zur Altersteilzeitriickstellung einzubuchen. Die Stadt Zwickau leistete im Jahr
2015 eine Ausgleichszahlung von 5.052 TEUR. Hierin enthalten ist ein nicht ergebniswirk-
samer Teilbetrag von 56 TEUR flr investive Zwecke.

Die Personalaufwendungen stiegen zwar im Vergleich zum Vorjahr um 474 TEUR auf
14.905 TEUR, erreichten jedoch nicht das im Wirtschaftsplan veranschlagte MaB
(15.136 TEUR). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten um 127 TEUR auf
2.920 TEUR gesenkt werden. Positive Entwicklungen sind bei den Energie- und Wasserkos-
ten (-78 TEUR), den Versicherungen (-22 TEUR) und den Kfz-Kosten zu verzeichnen.

Kennzahlen zur Ertragslage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 327 316 307 304 296 -8
Betriebsergebnis in TEUR -78 -283 -212 5) 238 233
Finanzergebnis in TEUR 2 1 1 -1 0 1
Besondere Ertrage und Aufwendungen in TEUR 60 273 213 -1 0 1
Steuern vom Einkommen und Ertrag in TEUR 8 0 -1 -1 -1 0
Umsatzrentabilitat -0,7% -0,6% 0,0% 0,1% 17,0% 16,9%
Aufwandsdeckungsgrad 99,6% 98,5% 98,8% 100,0% 101,3% 1,3%
Aufwandsdeckungsgrad (ohne 6ff. Zuschlsse) 8,0% 8,7% 9,3% 9,8% 9,4% -0,4%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 45,0 46,3 46,5 47,5 50,4 2,9
Personalaufwandsquote 80,7% 79,5% 81,1% 80,6% 81,4% 0,8%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 4,0 4,5 43 4,7 4,7 0,0
Materialaufwandsquote 1,7% 1,5% 1,8% 1,3% 1,6% 0,3%

Die Bilanzsumme zum 31.12.2015 belduft sich auf 3.054 TEUR (V]: 2.447 TEUR). Das Anla-
gevermdgen reduzierte sich infolge der ordentlichen Abschreibungen (178 TEUR), welche
die Investitionen Uberschritten, auf 803 TEUR (V]: 848 TEUR). Eine deutliche Veranderung
ist im Bereich des Umlaufvermdégens zu konstatieren. Die Summe der Forderungen reduzier-
te sich von 554 TEUR im Vorjahr auf nunmehr 99 TEUR. Ursdachlich hierfiir ist der oben ge-
nannte Verzicht auf den Ausweis einer Forderung gegenliber den Gesellschaftern. Der Be-
stand an liquiden Mitteln erhéhte sich auf 2.034 TEUR (VJ: 920 TEUR). Die Liquiditatsaus-
stattung ist als unproblematisch zu erachten; eine dauerhafte Minderung ist erst ab dem
Jahr 2018 zu erwarten.

Infolge des Jahresiberschusses steigerte sich die Summe des Eigenkapitals auf 257 TEUR.
Die Kapitalisierung des Unternehmens wird voraussichtlich bis zum Geschéftsjahr 2017 an-
halten. Aufgrund der durchzufiihrenden StrukturmaBnahmen werden ab 2018 jéhrlich sin-
kende Fehlbetréage erwirtschaftet, die das Kapital wieder schmalern werden. Die Summe des
passiven Sonderpostens wuchs aufgrund der vereinnahmten Férderungen um 122 TEUR auf
956 TEUR an. Unter Einbeziehung dieser Position belduft sich die Quote des wirtschaftlichen
Eigenkapitals auf 39,7 % (VJ: 34,9 %). Die Position der Rlckstellungen erhdhte sich um
101 TEUR auf 773 TEUR. Dies ist in erster Linie mit der Zufiihrung zur Rickstellung fir Al-
tersteilzeitvertrage zu begrinden. Die Erhéhung der sonstigen Verbindlichkeiten um rund
110 TEUR ist vorranging den Forderungen der Arbeitnehmer zuzuordnen.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 1,8% 1,3% 1,4% 1,3% 12,3% 11,0%
Eigenkapitalrentabilitat -35,8% -47,6% 0,0% 7,8% 92,1% 84,3%
Gesamtkapitalrentabilitat -0,5% -0,4% 0,0% 0,1% 7,.8% 7,7%
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 4,8% 2,2% 2,2% 2,2% 30,0% 27,8%
Sachanlagenintensitat 24,8% 34,6% 37,9% 34,7% 26,3% -8,4%
Fremdkapitalquote 98,2% 98,7% 98,6% 98,7% 87,7% -11,0%
Verschuldungsgrad 646,4% 452,0% 417,3% 459,5% 315,4% -144,1%
Abschreibungsquote 25,4% 20,0% 21,7% 20,9% 20,8% 0,0%
Investitionsquote 14,5% 52,3% 21,4% 26,9% 16,0% -10,9%
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit in TEUR -16.388 -16.561 -16.039 -15.411 -15.577 -166
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -83 -442 -174 -241 -135 106
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 16.700 16.781 15.954 16.148 16.826 678
Working Capital in TEUR -7 1 35 36 427 391
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= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Das Unternehmen erhalt auf Basis des Grundlagenvertrages zwischen den Gesellschaftern
jahrliche Ausgleichszahlungen. Bis zum Jahr 2014 bendtigte das Unternehmen wegen tarif-
bedingter Steigerungen im Personalbereich und zur Finanzierung von Restrukturierungs-
maBnahmen zusatzliche Mittel. Ab 2015 sind derartige Sonderaufwendungen Bestandteil der
vertraglichen Zahlungen.

. Ausgleichszahlungen Stadt Zwickau in TEUR Mietzahlungen lea§tung

Haushaltsjahr o . . stadtischer

laut Grundlagenvertrag zusétzlich fiir Investitionen Gesellschaft Haushalt
2009 3.745 647 0 - 500 3.892
2010 3.745 1.026 0 - 500 4.271
2011 3.745 1.242 56 -431 4.612
2012 3.807 558 56 - 158 4.263
2013 3.768 697 56 -108 4.413
2014 3.742 622 56 -108 4.312
2015 4.996 0 56 -108 4.944

= Perspektiven des Unternehmens:

Durch die Verlangerung des Grundlagenvertrages bis einschlieBlich 2020 ist fir diesen mit-
telfristigen Zeitraum Planungssicherheit eingetreten. Die Reduzierung der Ausgleichszahlun-
gen auf 15 Mio. EUR ab 2018 erfordert umfassende innerbetriebliche Restrukturierungs-
maBnahmen. Mit der Verlangerung der Haustarifvertrage sowie der Ausgliederung der Pup-
pentheatersparte wurden diesbezliglich bereits wichtige Meilensteine realisiert. Eine wichtige
Zielstellung verbleibt mit dem geplanten sozialvertraglichen Abbau von 60 Stellen bis zum
Jahr 2025. Dieses Vorhaben betrifft langfristig jeden fiinften Mitarbeiter des Theaterbe-
triebs.

Die Zuschussreduzierung, der Personalabbau und die bis zum Jahr 2019 laufende Sanierung
des Gewandhauses Zwickau wird die Betriebsablaufe erheblich beeinflussen und &ndern. Die
Einhaltung der mittelfristigen Planwerte stellt daher ein ehrgeiziges Ziel dar.
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2.

Beteiligungen an privat-
rechtlichen Unternehmen

2.3 Finanzbeteiligungen der Stadt Zwickau
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Finanzbeteiligungen

ILKA Verwaltungs-GmbH & Co. Vermietungs-KG

2.3.1 ILKA Verwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Vermietungs-KG

Postanschrift:

Hannover Leasing GmbH & Co. KG
Wolfratshauser StralBe 49

82049 Pullach

Telefon: 089/211040
Telefax: 089 / 21 104 325
E-Mail: fonds@hannover-leasing.de
Internet: www.hannover-leasing.de

Kommanditeinlage:

Beteiligung der Stadt Zwickau:

weitere Gesellschafter:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfithrende Gesellschafterin:

25.564,59 EUR (50.000 DM)

Kommanditeinlage: 100% (25.564,59 EUR)
Gesamtbetrag Einlagen: 0,12%(25.564,59 EUR)

ILKA Verwaltungsgesellschaft mbH
(Komplementar),

GLADYS Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG
(atypisch stiller Gesellschafter)

24.07.1998

Amtsgericht Minchen, HR A 72855

Pullach im Isartal

ILKA Verwaltungsgesellschaft mbH

(vertreten durch Klaus Steixner, Kira WeiBbach)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb von Erbbaurechten an den Grundstlicken
Gemarkung Zwickau, Blatt 4816 Flurstlicksnummer 1632/19 und Blatt 4583 Flurstlicks-
nummer 1632/20 samt aufstehenden Gebduden, die Durchfiihrung von Sanierungs- und
ModernisierungsmaBnahmen, die Verwaltung und Vermietung der sanierten Liegenschaft,
die Verwaltung und Nutzung eigenen Kapitalvermdgens und die Durchfihrung aller damit
mittelbar und unmittelbar zusammenhdngenden Geschafte. Ausgenommen hiervon sind die
Tatigkeiten oder Geschafte, die in § 34 ¢ Gewerbeordnung aufgefihrt sind.

Aufsichtsrat:

Aufgrund der Uberschaubaren Geschaftstatigkeit, wurde kein Aufsichtsrat eingerichtet.

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer: Josef Reiter, Alexander Lummel

(PKF Industrie- und Verkehrstreuhand GmbH, Minchen)
Jahresabschluss 2001

Am 01.06.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Abschlussprifer seit:

Prifungsergebnis:

Die Gesellschafterversammlung hat den Jahresabschluss am 31.10.2016 auf der Grundlage
des Abschlusspriifungsberichts festgestellt und dabei gleichzeitig die Zurechnung des Jahre-
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suberschusses zum Ergebnisvortragskonto der Kommanditistin, die Festlegung der Entnah-
men sowie die Entlastungen der geschaftsfiihrenden Gesellschafterin sowie der Geschafts-
fihrung beschlossen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermdgen
L. Sachanlagen 8.460 8.145 7.830 7.515 7.200
8.460 8.145 7.830 7.515 7.200
B. Umlaufvermégen
l. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 79 1 0 0
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 22 0 692 0 19
22 79 693 0 19
C. Rechnungsabgrenzungsposten 70 79 73 82 106
Summe Aktiva 8.552 8.302 8.596 7.597 7.325
A. Eigenkapital
L Festkapital 26 26 26 26 26
1. Verrechnungskonto 0 0 0 0 -23
1. Verlustvortrag -11 -9 -7 -5 -2
14 16 19 21 0
B. Kapital des atypypisch stillen Gesellschafters 306 341 1.053 371 387
C. Ruckstellungen 6 8 7 9 10
D.  Verbindlichkeiten 8.156 7.858 7.444 7.114 6.822
E. Rechnungsabgrenzungsposten 70 79 73 82 106
Summe Passiva 8.552 8.302 8.596 7.597 7.325

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-Ist-

Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1] Umsatzerlose 2.729 2.732 2.734 2.633 101
2| Materialaufwand, bezogene Leistungen -79 -81 -83 0 83
3| Abschreibungen auf Sachanlagen -315 -315 -315 -315 0
4| Sonstige betriebliche Aufwendungen -69 -71 -76 -53 23
5| Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0
6] Zinsen und sonstige Aufwendungen -371 -354 -339 -339 0
7| Ergebnis gewbdhnliche Geschaftstatigkeit 1.895 1.910 1.922 1.926 -5
8| Steuern vom Einkommen und Ertrag -9 -10 -11 0 11
9| Sonstige Steuern -89 -89 -89 -89 0
10| abgefuhrter Teilgewinn -1.795 -1.809 -1.820 -1.835 -15
11| Jahresergebnis 2 2 2 2 0

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

Die Gesellschaft hat als kleine Personenhandelsgesellschaft zuldssigerweise keinen Lagebe-
richt aufgestellt.

— Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen:

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit stieg geringfugig auf 1,92 Mio. EUR an.
Der Uberschuss nach Steuern flieBt gemaB Gesellschaftsvertrag fast vollstandig der stillen
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Gesellschafterin zu. Es verbleiben 2 TEUR, die dem Verlustvortragskonto der Gesellschafte-
rin Stadt Zwickau zugeflihrt werden, welches sich infolgedessen auf 2,5 TEUR vermindert.
Die Ertrage der Gesellschaft umfassen vorrangig die Leasingzahlungen der Stadt Zwickau
(2,54 Mio. EUR) und die Erstattung der Mietnebenkosten (0,19 Mio. EUR). Neben den ge-
nannten Abschreibungen fallen insbesondere Zinsaufwendungen (0,34 Mio. EUR) an.

Kennzahlen zur Ertragslage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 0 0 0 0 0 0
Betriebsergebnis in TEUR 2.178 2.178 2177 2.176 2172 -4
Finanzergebnis in TEUR -403 -387 -371 -354 -339 16
Neutrales Ergebnis in TEUR -1.795 -1.781 -1.795 -1.809 -1.820 -1
Steuern vom Einkommen und Ertrag in TEUR 22 -8 -9 -10 -11 1
Umsatzrentabilitat 68,2% 68,7% 69,4% 69,9% 70,3% 0,4%
Aufwandsdeckungsgrad 501,0% 497,6% 494,1% 491,1% 486,3% -4,8%

Die Bilanzsumme zum Stichtag 31.12.2015 betragt 7,3 Mio. EUR (V]: 7,6 Mio. EUR). Die
Verringerung resultiert aus der Reduzierung des Anlagevermoégens um 0,3 Mio. EUR infolge
der Abschreibungen. Dem ricklaufigen Anlagevermdégen steht auf der Passivseite eine Min-
derung der Bankverbindlichkeiten gegentiber (-0,3 Mio. EUR). Das Kapital der atypisch stil-
len Gesellschafterin wird um die Ausschittung des Liquiditatsiiberschusses geschmalert,
indem eine entsprechende Belastung des Verrechnungskontos in Héhe von 1,8 Mio. EUR
erfolgt. Da nicht der gesamte anteilige Jahresiiberschuss entnommen wird, erhdht sich die
Gesamtsumme des eingelegten Kapitals leicht auf 0,4 Mio. EUR.

Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ
Eigenkapitalquote 3,7% 4,3% 12,5% 5.2% 5,3% 0,1%
Eigenkapitalrentabilitat 580,2% 524,2% 176,8% 487,3% 498,4% 11,1%
Gesamtkapitalrentabilitat 21,7% 22,6% 22,0% 25,1% 26,3% 1,2%
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 3,8% 4,4% 13,7% 5,2% 5,4% 0,2%
Sachanlagenintensitéat 98,9% 98,1% 91,1% 98,9% 98,3% -0,6%
Fremdkapitalquote 96,3% 95,7% 87,5% 94,8% 94,7% -0,1%
Verschuldungsgrad 2573,7% 2224,0% 702,0% 1838,1% 1794,9% -43,2%
Abschreibungsquote 3,7% 3,9% 4,0% 4.2% 4,4% 0,2%
Investitionsquote - - - - - -
Working Capital in TEUR -352 -344 355 -327 -322 5

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Mit der Gesellschaft wurde 1998 ein Immobilien-Mietvertrag geschlossen. Das Mietobjekt
wird als Verwaltungszentrum der Stadt Zwickau bestehend aus neun einzelnen Gebauden
genutzt. Die Laufzeit des Vertrags betragt 30 Jahre. Nach Ablauf der Grundmietzeit (20 Jah-
re) hat die Stadt ein Ankaufsrecht. Sollte dies nicht ausgelibt werden, verlangert sich der
Mietvertrag um 10 Jahre.

Die zu zahlende Miete betrug im Berichtsjahr unverandert 2,54 Mio. EUR und die
Mietnebenkosten 0,19 Mio. EUR.

— Perspektiven des Unternehmens:

Die Wirtschafts- und Finanzplanung sieht mittelfristig positive Ergebnisse der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit vor.

Die Stadt Zwickau geht von der Ausibung des im Jahr 2018 bestehenden Ankaufsrechts
aus. Eine entsprechende Ricklage wurde gebildet.
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3.

Zweckverbande

nach dem Sachsischen Gesetz iliber
kommunale Zusammenarbeit (SachsKomzZG)
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3.1 Zweckverband ,,Kulturraum Vogtland-Zwickau®™

Postanschrift: Telefon: 0375/ 4402 27010

Regionalblro Zwickau Telefax: 0375/ 4402-27019

Robert-Mduller-StralBe 4-8 E-Mail: janine.endler@plauen.de

08056 Zwickau Internet: www.kulturraum-vogtland-zwickau.de

Verbandsmitglieder: Landkreise Zwickau, Vogtlandkreis, Stadte Plauen und
Zwickau

Sitz: Zwickau

Aufgabenbereich: Der Kulturraum férdert im Rahmen der zur Verfligung ste-

henden Mittel und nach naherer Mal3gabe der Forderricht-
linie die in einer jahrlich festzulegenden Forderliste festzu-
legenden Einrichtungen und MaBnahmen von Bedeutung.

Griindung und Historie: Die Stadt Zwickau wurde 1994 Mitglied des Kulturraumes
Zwickauer Raum, der auf Grundlage des Sachsischen Kul-
turraumgesetzes (SachskKRG) gebildet wurde. Im Zuge der
sachsischen Kreisgebietsreform erfolgte eine Neugliede-
rung der sachsischen Kulturrdume. Der Kulturraum Zwick-
auer Raum ging zum 01.08.2008 im Kulturraum Vogtland-
Zwickau auf. Bisherige Mitglieder, welche den Status als
Kreisfreie Stadt verloren hatten, kénnen freiwillige Mit-
glieder eines Kulturraumes werden. Die Stadte Plauen und
Zwickau beanspruchten diese Mdglichkeit.

Verbandssatzung: Satzung vom 02.07.2009 (Sachsisches Amtsblatt S. 1204)
in der Fassung der 1. Anderungssatzung vom 11.01.2011
(Séchsisches Amtsblatt Nr. 9/2011 vom 03.03.2011)

Organe des Kulturraumes:

= Dem Kulturkonvent gehdren die gesetzlichen Vertreter der Mitglieder als stimmberech-
tigte Mitglieder, je zwei von den Gremien der Mitglieder gewdhlte Vertreter sowie der
Vorsitzende des Kulturbeirates als Mitglieder mit beratender Stimme an. Beschllsse
werden in der Regel mit einfacher Mehrheit gefasst. Der Stimmanteil der Stadt Zwickau
betragt 25 %. Vertreter der Stadt Zwickau sind:

Dr. Pia FindeiB Oberburgermeisterin

Friedrich Hahner-Springmihl Stadtrat
Sven Wéhl Stadtrat

= Die im Kulturkonvent vertretenen Landrate einigen sich, wer Vorsitzender des Kultur-
konvents und wer dessen Stellvertreter ist. Diese Einigung erfolgte am 04.11.2008:

Dr. Christoph Scheurer Landrat Landkreis Zwickau (Vorsitzender)
Rolf Keil Landrat Vogtlandkreis (Stellvertreter) (ab 01.08.2015)
Dr. Tassilo Lenk Landrat Vogtlandkreis (Stellvertreter) (bis 31.07.2015)

Der Kulturbeirat besteht aus Sachverstdndigen, die vom Kulturkonvent berufen wer-
den. Bei der Auswahl der Mitglieder ist auf eine angemessene Vertretung aller Kultur-
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sparten zu achten. Der Kulturbeirat wahlt einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter
aus seiner Mitte. Fir den Zeitraum Juli 2013 bis Juni 2018 wurden insgesamt 21 Sach-
verstandige gewahlt. Darunter befinden sich:

Mario Zenner Geschaftsfihrer Alter Gasometer e.V. (Vorsitzender)

Andreas Héfer Leiter Musikschule Vogtland (Stellvertreter)

Henk Galenkamp Kirchenmusikdirektor/Kantor Dom St. Marien Zwickau

Sandra Kaiser Geschaftsfihrerin Theater Plauen-Zwickau gGmbH (ab 10.11.2015)
Thomas Richter Schulleiter Robert-Schumann-Konservatorium Zwickau

Dr. Michael Léffler  Amtsleiter Kulturamt Stadt Zwickau

Volker Arnold Geschaftsfihrer Theater Plauen-Zwickau gGmbH (bis 10.11.2015)

Kultursekretariat:

Der Kulturraum unterhalt ein Kultursekretariat, dessen Leiterin Frau Janine Endler ist. Ihr
unterstehen die Regionalblros Plauen und Zwickau mit jeweils zwei Mitarbeitern.

Erstellung, drtliche Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer: Frank Uebel
(Rechnungsprifungsamt der Stadt Plauen)

Abschlussprifer seit:  Jahresabschluss 2011

Prifungsergebnis: Am 01.06.2016 wurde die GesetzmaBigkeit des Jahresabschlusses
attestiert und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Jahresabschluss mit Rechenschaftsbericht wurde auf Grundlage des Prifungsberichts
Uber die o6rtliche Prifung vom Kulturkonvent am 27.06.2016 festgestelit.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR

Fir die Wirtschaftsfihrung gelten die Vorschriften (ber die Gemeindewirtschaft entspre-
chend. Folgender Gesamtiberblick ergibt sich:

Bilanz zum 31.12. 2011 2012* 2013 2014 2015
A. Anlagevermdgen
L Sachanlagevermdgen 0 0 0 1
0 0 0 1
B. Umlaufvermégen
L Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen 0 0 0 0
1. Privatrechtliche Forderungen 0 0 0 0
lll.  Liguide Mittel 597 884 1.112 1.732
597 884 1.112 1.732
Summe Aktiva 597 884 1.112 1.733
A. Kapitalposition
L Basiskapital 510 510 510 510
1l.  Ricklagen 0 371 591 1.216
510 881 1.101 1.726
C. Ruckstellungen 0 0 0 0
B.  Verbindlichkeiten 87 2 11 7
Summe Passiva 597 884 1.112 1.733

* Eroffnungsbilanz zum 01.01.2013
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. JA 2013 JA 2014 JA 2015 HHP 2015 Plan-Ist-
Ergebnishaushalt zum 31.12. .
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1] Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
2| Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste SoPo 16.893 16.833 18.408 18.107 302
3| sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
4| offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0
5| privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0
6| Kostenerstattungen und -umlagen 2 2 2 0 2
7| Finanzertrage (Zinsen, Beteiligungsertrage) 5 3 1 3 -2
8| aktivierte Eigenleistungen, Bestandsanderunget] 0 0 0 0 0
9| sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
10| ordentliche Ertrage 16.899 16.838 18.411 18.110 302]
11| Personalaufwendungen 135 173 168 197 -29
12| Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0
13| Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 13 9 16 14 2
14| planmaRige Abschreibungen 0 0 0 0 0
15| Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
16| Transferaufwendungen 16.190 16.241 17.434 16.754 680
17| sonstige ordentliche Aufwendungen 190 195 168 194 -26
18| ordentliche Aufwendungen 16.528 16.618 17.786 17.159 627,
19| ordentliches Ergebnis 371 220 625 950 -325
20| Abdeckung Fehlbetrage aus Vorjahren 0 0 0 0 0
21| veranschlagtes ordentliches Ergebnis 371 220 625 950 -325
22| auBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
23| aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
24| veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0
25| veranschlagtes Gesamtergebnis 371 220 625 950 -325

Deckung Finanzbedarf, Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Zweckverband:

Die Kulturrdume in Sachsen erhalten zweckgebundene Zuwendungen des Freistaates Sach-
sen nach MaBgabe des Staatshaushaltes und des Finanzausgleichsgesetzes, mindestens
jedoch 82 Mio. EUR (ab 2015: 87 Mio. EUR). Durch die Erhebung einer Kulturumlage wer-
den die Mitglieder des Kulturraumes an den Lasten der kulturellen Aktivitaten von regionaler
Bedeutung angemessen beteiligt. Der Beschluss des Kulturkonvents zur Festsetzung der
Umlage bedarf der Genehmigung des Sachsischen Staatsministeriums flr Wissenschaft und
Kunst. Die Umlagegrundlagen werden jahrlich vom Sachsischen Finanzministerium bekannt-

gegeben. Folgende Ubersicht ergibt sich (alles in TEUR):

Festsetzung Kulturumlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ
Gesamtbetrag 5.491.278 5.522.512 5.616.066 5.600.000 6.027.887 427.887
Anteil Stadt Zwickau 906.745 931.455 1.001.749 1.024.266 1.101.603 77.337

Nach dem SachskKRG sind die Férderungen grundsatzlich von einer angemessenen Beteili-
gung der Sitzgemeinde bzw. des Rechtstrdagers an den Kosten der betreffenden Einrichtung
abhangig. Fir Einrichtungen der Stadt Zwickau sowie einzelner Beteiligungen ergibt sich

folgendes Bild (alles in TEUR):

Zahlungen 2012 Zahlungen 2013 Zahlungen 2014 Zahlungen 2015
institutionelle Forderungen Stadt Zwickau
Kulturraum Stadt Kulturraum Stadt Kulturraum Stadt Kulturraum Stadt
Stadtische Museen 654 1.075 680 1.227 676 1.440 657 iL.ELE
Robert-Schumann-Haus 137 310 165 415 165 462 165 322
Ratsschulbibliothek 221 241 110 433 110 455 114 403
Stadtbibliothek 80 709 250 648 250 878 290 511
Robert-Schumann-Konservatorium 308 883 326 1.023 305 1.203 327 1.223
August-Horch Museum 219 205 219 205 220 245 220 529
Theater Plauen-Zwickau 7.553 4.524 7.553 4.465 7.570 4.420 7.655 4.996
Kultur- und Ballhaus Neue Welt 85 403 0 291 0 279 0 287
Summen: 9.257 8.350 9.303 8.707 9.296 9.382 9.428 9.584
Differenz zum Vorjahreswert: -32 -397 46 357 =7 675 132 202
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Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Entwicklungen im Berichtszeitraum

Im Jahr 2015 fanden drei 6ffentliche Sitzungen des Kulturkonvents statt. Der Kulturbeirat
hielt eine Sitzung sowie zusatzlich 7 Sitzungen der Facharbeitsgruppen ab.

Die Haushaltssatzung und die Férderliste 2015 wurden im Dezember 2014 beschlossen. Im
Nachgang beschloss der Landtag mit dem Haushaltsgesetz 2015/16 die Erhéhung der jahrli-
chen Landeszuweisungen um 5 Mio. EUR. Zur Erlangung der zusatzlichen Mittel waren die
Festsetzung einer héheren Kulturumlage und damit der Erlass einer Nachtragssatzung er-
forderlich. Diese wurde zusammen mit einer erganzten Forderliste im Mai 2015 beschlossen.
Gegenlber 2014 erhohte sich das Haushaltsvolumen um 1,6 Mio. EUR auf 18,4 Mio. EUR.

Knapp 96 % der zur Verfligung stehenden Mittel wurden fiir die Férderung regional bedeut-
samer, kultureller Einrichtungen (institutionelle Férderungen) sowie fir entsprechende Pro-
jekte (Projektférderung) ausgereicht. Im Jahr 2015 reichte der Kulturraum fir 65 Kulturein-
richtungen institutionelle Férderungen in Héhe von insgesamt 16,13 Mio. EUR aus (VJ: 15,6
Mio. EUR ebenfalls fiir 65 Einrichtungen). Im Rahmen der Projektférderung wurden 85 Pro-
jekte mit 0,52 Mio. EUR (VJ: 0,58 Mio. EUR flir 85 Projekte) sowie 17 investive Vorhaben
mit 0,81 Mio. EUR (VJ: 0,05 Mio. EUR fir 10 investive Vorhaben) unterstltzt. Darliber hin-
aus begleitete der Kulturraum in eigener Verantwortung die Vernetzung der regionalen Bib-
liotheken durch Ubernahme der Kosten fiir das Onlineportal BiboSAX (15 TEUR). Im Bereich
der kulturellen Bildung wurde die Netzwerktatigkeit des Kulturraums durch Vorhaltung der
Netzwerkstelle fortgesetzt (86 TEUR). Die Gliederung nach Sparten weist folgende Entwick-
lung aus:

Sparte 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. V]

Darstellende Kunst und Musik 10.219 9.693 9.600 9.662 9.864 201
Musikschulen 1.020 1.023 1.311 1.263 1.410 147
Museen, Sammlungen, Bildende Kiinste 3.145 3.067 3.212 3.272 3.798 525
Bibliotheken und Literatur 1.155 1.190 1.076 1.096 1.172 76
Soziokultur, Film, Heimatpflege 819 1.037 969 953 1.251 298
eigene Projekte Kulturraum 47 58 95 93 129 36
Gesamtsummen 16.407 16.068 16.263 16.340 17.624 1.284

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und den Kennzahlen

Der Kulturraum schloss das Haushaltsjahr 2015 mit einem Ergebnisliberschuss von
625 TEUR ab. Damit wurde der Planansatz von 950 TEUR unterschritten. Dies ist auf eine
veranderte Verbuchung der investiven Zuwendungen zurickzufihren. Entsprechende Ein-
und Auszahlungen werden demnach in der Ergebnisrechnung abgebildet. Wéhrend die Ubri-
gen Positionen weitestgehend den Haushaltswerten entsprechen, ergeben sich vorrangig
aus diesem Sachverhalt Mehrertrage in Héhe von 302 TEUR und Mehraufwendungen von
627 TEUR. Die Summe der Gesamtertrage belief sich auf 18.411 TEUR (Landeszuweisung:
12.043 TEUR, Kulturumlage: 6.027 TEUR). Die Aufwendungen summierten sich auf
17.786 TEUR. Hiervon wurden 17.624 TEUR als Zuwendungen ausgereicht. Die Personal-
aufwendungen lagen mit 108 TEUR leicht unter Vorjahresniveau. Selbiges qilt fir die Ver-
waltungskosten (151 TEUR).

Die Finanzrechnung weist einen Uberschuss von 620 TEUR aus, sodass der Bestand der li-
quiden Mittel auf 1.732 TEUR anstieg. Die mittelfristige Zahlungsfahigkeit des Kulturraums
kann somit als gesichert betrachtet werden. Aufgrund der geschilderten Veranschlagung
investiver Zuwendungen im Ergebnishaushalt konzentrieren sich auch die Zahlungsbuchun-
gen fast ausschlieBlich auf den Bereich der laufenden Verwaltungstatigkeit. Der Zahlungs-
mittelsaldo aus Investitionstatigkeit beinhaltet lediglich Auszahlungen von 1 TEUR. Insge-
samt fielen im Jahr 2015 Einzahlungen von 18.411 TEUR und Auszahlungen von
17.791 TEUR an.
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Kennzahlen Ergebnis- und Finanzhaushalt JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2014 Diff. VJ

Einwohner Verbandsgebiet 571.734 566.521 561.032 557.527 556.852 -675
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2 2 2 & 3 0
Landeszuweisungen je Einwohner in EUR 19,35 19,24 20,09 20,14 22,23 2,09
Kulturumlage je Einwohner in EUR 9,60 9,75 10,01 10,04 10,82 0,78
Zuweisungen kulturelle Zwecke in EUR/EW 28,70 28,36 28,99 29,31 31,65 2,34
Personal- und Sachausgaben in EUR/EW 0,49 0,50 0,47 0,50 0,29 -0,21
Auszahlungen fir Investitionstatigkeit in TEUR 17 110 0 0 1 1
Auszahlungen fir Investitionstatigkeit in EUR/EW 0,03 0,19 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoinvestitionsrate in TEUR -59 97 287 228 622 394

Die Bilanz weist am Ende des Berichtsjahres eine Summe von 1.733 TEUR aus. Die Aktiva
bestehen nahezu ausschlieBlich aus den liquiden Mitteln. Die Summe der Verbindlichkeiten
belauft sich auf 7 TEUR und resultiert Gberwiegend aus Lieferungen und Leistungen. Die
Kapitalposition von 1.726 TEUR setzt sich aus den 510 TEUR des Basiskapitals und Rickla-
gen aus Ergebnisliberschiissen von 1.216 TEUR zusammen.

Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage 2011* 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote - 85,4% 99,7% 99,0% 99,6% 0,5%
Eigenkapitalrentabilitat - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Sachanlagenintensitat - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Finanzanlagenintensitat - 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Fremdkapitalquote - 14,6% 0,3% 1,0% 0,4% -0,5%
Zahlungsmittelsaldo Ergebnishaushalt in TEUR - 97 287 228 622 394
Zahlungsmittelsaldo Investitionstatigkeit in TEUR - -110 0 0 -1 -1
Zahlungsmittelsaldo Finanzierungstatigkeit in TEUR - 0 0 0 0 0
Working Capital in TEUR - 510 881 1.109 1.725 615

* - keine Bilanzwerte vorhanden

= Perspektiven des Kulturraumes

Aufgrund der im Jahr 2008 erfolgten Entfristung des Sachsischen Kulturraumgesetzes ist die
Finanzierung der Kulturrdume langfristig gesichert. Im Jahr 2016 stellt das Land Mittel in
Hoéhe von 92 Mio. EUR zur Verfligung, in den Jahren 2017 und 2018 soll eine Erhéhung um
jeweils 3 Mio. EUR erfolgen.

Die Sachsische Staatsregierung dem Landtag auftragsgemaB erstmals im November 2015
Uber die Auswirkungen der gesetzlichen Regelungen berichtet. Diese wurden von Fachleuten
des Staatsministeriums fiir Wissenschaft und Kunst sowie externen Akteuren aus Kunst,
Kultur und Wissenschaft untersucht. Das Gremium sprach sich daflir aus, wesentliche
Grundziige des Gesetzes wie Anzahl und Zuschnitt der Kulturrdume und die anteilige Finan-
zierung der Kulturraummittel beizubehalten. Es wurden aber auch Empfehlungen zur Ver-
besserung der Férdermdglichkeiten ausgesprochen. So soll kiinftig die institutionelle Férde-
rung auf Einrichtungen mit deutlich erkennbarer regionaler Bedeutung konzentriert werden,
um mehr finanzielle Spielrdume fir Neues zu schaffen. Bei der Besetzung der Kulturbeirate
sollen solche bevorzugt werden, die keine unmittelbare Beziehung zu kulturraumgeférderten
Einrichtungen haben, um eine externe Sicht auf die Férdergegenstande zu starken. Die Be-
rufung in die Kulturbeirdte soll auBerdem nur noch auf Zeit erfolgen, um mehr Vielfalt in
den Beiraten zu fordern. Zudem soll das Gewicht der Kulturbeirate, die dem Konvent die zu
fordernden Institutionen und Projekte vorschlagen, gestarkt werden. Wichtige Empfehlun-
gen sind auch die Berlicksichtigung integrativer MaBnahmen bei der Kulturraumférderung,
damit Kulturprojekte zur Verbesserung der Integration von Menschen mit Migrationshinter-
grund nicht zu kurz kommen. Zudem sollen Institutionen und MaBnahmen der kulturellen
Bildung angemessen bei der Férderung bedacht werden. Auch sollten kiinftig Qualitatsstan-
dards fir die Mittelvergabe weiterentwickelt und angewandt werden.
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3.2 Zweckverband Industrie- und
Gewerbegebiet Zwickau-Miilsen

Postanschrift: Telefon: 037601 / 500-0
St. Jacober HauptstraBe 128 Telefax: 037601 / 500-50
08132 Miilsen E-Mail: info@muelsen.de
Verbandsmitglieder: Stadt Zwickau, Gemeinde Miilsen

Sitz: Milsen

Aufgabenbereich: Der Zweckverband nimmt fir die Flachen der ehemaligen

Schachtanlagen ,Martin Hoop IV" des Steinkohlenreviers
und weitere angrenzende Flachen folgende Aufgaben des

BauGB wahr:
e Aufstellung, Anderung und Ergénzung der Bebauungs-
plane,

e zur Durchfihrung der Bebauungspldane: Anordnung
und Verlangerung von Veranderungssperren, Beantra-
gung der Zurickstellung von Baugesuchen, Einver-
nehmen der Gemeinden zu Vorhaben, Anordnung von
Umlegungen und Grenzregelungen, Enteignungsantra-
ge und Erlass von stadtebaulichen Geboten.

Griindung und Historie: Der Zweckverband wurde 1996 von der Stadt Zwickau
und den friheren Gemeinden des Milsengrundes mit der
Zielstellung der Sicherstellung einer geordneten stadte-
baulichen Entwicklung flr das Verbandsgebiet gegriindet.
Die Gemeinden des Milsengrundes wurden 1999 zur Ge-
meinde Milsen zusammengeschlossen. 2006 wurde ein
Verfahren zur Sicherheitsneugriindung des Zweckverban-
des abgeschlossen.

Verbandssatzung: Verbandssatzung vom 09.05.2006 (Sachsisches Amtsblatt
Nr. 35 vom 31.08.2006) in der Fassung der Anderungs-
satzung vom 14.10.2013 (Sachsisches Amtsblatt Nr. 25
vom 18.06.2015)

Organe des Verbandes:

= Die Verbandsversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern sowie aus je drei
weiteren Vertretern der Verbandsmitglieder. Jedes Verbandsmitglied hat eine Stimme.
Vertreter der Stadt Zwickau sind:

Dr. Pia FindeiB, Oberblrgermeisterin
Benjamin Strunz Stadtrat

Norbert Gruss Stadtrat

Sven Woéhl Stadtrat (ab 23.06.2016)
Michael Rockstroh Stadtrat (bis 22.06.2016)

= Den Verbandsvorsitzenden und seinen Stellvertreter wahlt die Verbandsversammlung
aus ihrer Mitte. Gewéahlt wurden:
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Hendric Freund Vorsitzender, Blrgermeister Miilsen
Dr. Pia Findeil3 Stellvertreterin, Oberblirgermeisterin

Verbandsverwaltung:

Der Zweckverband hat keine hauptamtlichen Bediensteten. Die Aufgaben der Verbandsver-
waltung obliegen der Gemeindeverwaltung Milsen.

Erstellung, drtliche Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer: Frank Hofmann, Roman Marc Grabs
(RodI & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Chemnitz)

Abschlussprifer seit:  Jahresabschluss 2014

Prifungsergebnis: Die GesetzmaBigkeit des Jahresabschlusses wurde attestiert und ein
uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Jahresabschluss mit Rechenschaftsbericht wird auf Grundlage des Priifungsberichts Gber
die ortliche Prifung im ersten Halbjahr 2017 festgestellt.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR

Fir die Wirtschaftsfihrung gelten die Vorschriften lber die Gemeindewirtschaft entspre-
chend. Folgender Gesamtuberblick ergibt sich (alles in TEUR):

Bilanz zum 31.12. 2011 2012* 2013 2014 2015

A. Anlagevermdgen 0 0 0 0

B. Umlaufvermdgen
Offentlich-rechtliche Forderungen und

Forderungen aus Transferleistungen 0 0 6 1

1l.  Liguide Mittel 26 40 8 9

26 40 14 19

Summe Aktiva 26 40 14 19
A. Kapitalposition

N Basiskapital 23 23 23 23

1. Vortrag von Fehlbetragen Sonderergebnis VJ 0 0 -16 -11

lll.  Jahresergebnis 0 -16 0 0

23 7 7 12

B. Ruckstellungen 2 3 3 3

C. Verbindlichkeiten 1 30 4 4

Summe Passiva 26 40 14 19

* Eroffnungsbilanz zum 01.01.2013

JA 2013 JA 2014 JA 2015 HHP 2015 | Plan-Ist-

Ergebnishaushalt zum 31.12. .
d Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich

Steuern und dhnliche Abgaben

Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste SoPo
sonstige Transferertrage

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und -umlagen
Finanzertrage (Zinsen, Beteiligungsertrage)
aktivierte Eigenleistungen, Bestandsanderunget
sonstige ordentliche Ertrage

ordentliche Ertrage
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. JA 2013 JA 2014 JA 2015 | HHP 2015 | Plan-Ist- | HHP 2016
Ergebnishaushalt zum 31.12. )
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich Gesamt

11| Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0
12| Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13| Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1 2 2 3 -1 2
14| planméRige Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
15| Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
16| Transferaufwendungen 0 0 0 0 0 0
17| sonstige ordentliche Aufwendungen 30 4 4 15 -11 9
18| ordentliche Aufwendungen 32] 6 6 18 -12) 11
19| ordentliches Ergebnis -16 0 5 0 5 0
20| aulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
21| aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
22| Sonderergebnis 0 0 0 0 0 0
23| Gesamtergebnis -16 0 5) 0 5) 0
24| veranschlagte Abdeckung Fehlbetrage Vorjahre| 0 -16 -16 -17 1

25| tatsachliche Abdeckung Fehlbetrage 0 0 5 0 5

26| verbleibendes Gesamtergebnis 0 0 0 0 0

27| vorzutragender Fehlbetrag Vorjahre 0 -16 -11 -17 6 0

Deckung Finanzbedarf, Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Zweckverband:

Soweit die sonstigen Einnahmen zur Deckung des Finanzbedarfs nicht ausreichen, erhebt
der Zweckverband allgemeine oder investive Umlagen. Diese tragen die Verbandsmitglieder

jeweils zur Halfte. In den letzten Jahren wurden folgende Umlagen erhoben (alles in EUR):

Festsetzung von Umlagen JR 2011 JR 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

allgemeine Umlage 6.000 7.000 15.690 6.000 10.500 4.500
Anteil Stadt Zwickau 3.000 3.500 7.845 3.000 5.250 2.250
Anteil Gemeinde Mlsen 3.000 3.500 7.845 3.000 5.250 2.250
investive Umlage 20.000 0 0 0 0 0
Anteil Stadt Zwickau 10.000 0 0 0 0 0
Anteil Gemeinde Mllsen 10.000 0 0 0 0 0

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Entwicklungen im Berichtszeitraum

Fir das Verbandsgebiet existiert eine Entwicklungskonzeption aus dem Jahr 2001. Nach
dieser soll es keinen Bebauungsplan flir das gesamte Verbandsgebiet geben, sondern ab-
schnittsweise Einzelplanungen fur Teilflachen mit Regelungsbedarf. AnschlieBend soll bei
entsprechender Nachfrage eine bedarfsorientierte abschnittsweise ErschlieBung erfolgen.

Auf dieser Grundlage traten in den vergangenen Jahren der Vorhaben- und ErschlieBungs-
plan ,Baustoffrecyclinganlage BUTS GmbH" sowie der Bebauungsplan ,Lippoldsruhe®™ in
Kraft.

Bereits im November 2003 wurde die Aufstellung des B-Planes ,VettermannstraBe" be-
schlossen. Im Dezember 2005 wurde der Satzungsbeschluss gefasst. Das Regierungsprasi-
dium Chemnitz hat im Oktober 2008 wegen einer unzureichenden Abwagung von o6ffentli-
chen und privaten Belangen die erforderliche Genehmigung versagt. Im August 2009 be-
schloss die Verbandsversammlung die Neuaufstellung des B-Planes. Nach Durchfiihrung der
friihzeitigen Beteiligung der Offentlichkeit und der Trager 6ffentlicher Belange wurde die
Entwurfsfassung des Bebauungsplans im Marz 2012 offentlich ausgelegt. Das Verfahren
dauert an, da bisher keine realisierbare Lésung fiir die Regenriickhaltung gefunden werden
konnte. Eine Losung soll bis 2017 erarbeitet werden.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und den Kennzahlen

Die Ergebnisrechnung 2015 weist einen Uberschuss in Héhe von 4,6 TEUR aus. Den or-
dentlichen Ertrdgen in Hdéhe von 10,5 TEUR, welche sich vollstéandig aus der erhobenen
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Verwaltungsumlage ergeben, stehen ordentliche Aufwendungen in Héhe von 5,9 TEUR ge-
genuber. Diese resultieren insbesondere aus Aufwendungen flr Planungsleistungen sowie
aus der Erstattung der Kosten der Gemeinde Miilsen fiir die Verbandsverwaltung.

Aus der laufenden Verwaltungstatigkeit ergibt sich aufgrund hdéherer Forderungen aus Um-
lagezahlungen nur ein geringfligiger Zahlungsmittelzufluss (0,5 TEUR). Ein- und Auszahlun-
gen fir Investitionen gab es im Berichtsjahr nicht. Der Bestand an Finanzierungsmitteln hat
sich daher um den vorgenannten Betrag auf insgesamt 8,6 TEUR erhdht.

Kennzahlen Ergebnis- und Finanzhaushalt JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

Einwohner Verbandsgebiet 104.958 103.933 103.190 102.650 102.649 -1
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 0 0 0 0 0 0
ordentliche Ertrage in EUR/EW 0,25 0,07 0,15 0,06 0,10 0,04
ordentliche Aufwendungen in EUR/EW 0,33 0,07 0,31 0,06 0,06 0,00
Auszahlungen fir Investitionstéatigkeit in TEUR 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestitionsrate in TEUR -9 0 14 -32 0 32

Die Bilanzsumme betréagt 19,1 TEUR. Den aus Forderungen (10,5 TEUR) und den Zah-
lungsmitteln (8,6 TEUR) resultierenden Aktiva stehen Rickstellungen (3,0 TEUR) und Ver-
bindlichkeiten (4,2 TEUR) auf der Passivseite gegenlber. Die Kapitalposition betragt nach
Ablauf des Berichtsjahres 11,9 TEUR. Der Zweckverband ist schuldenfrei.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote - 90,2% 18,3% 51,7% 62,3% 10,6%
Sachanlagenintensitat - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fremdkapitalquote - 9,8% 81,7% 48,3% 37, 7% -10,6%
Zahlungsmittelsaldo Ergebnishaushalt in TEUR - 0 14 -32 0 32
Zahlungsmittelsaldo Investitionstatigkeit in TEUR - 0 0 0 0 0
Zahlungsmittelsaldo Finanzierungstatigkeit in TEUR - 0 0 0 0 0
Working Capital in TEUR - 23 7 7 12 5

= Perspektiven des Zweckverbandes

Der Zweckverband soll zeitnah, idealerweise nach Inkrafttreten des B-Planes ,Vettermann-
straBe™ aufgeldst werden.
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3.3 Zweckverband Studieninstitut
fir kommunale Verwaltung Siidsachsen

Postanschrift:
SchulstraBe 38
09125 Chemnitz

Telefon: 0371/ 522 8333
Telefax: 0371/ 522 8322
E-Mail: post@stichem.de
Internet: www.stichem.de

Verbandsmitglieder:

Sitz:

Aufgabenbereich:

Griindung und Historie:

Verbandssatzung:

Organe des Verbandes:

Stadt Zwickau, Landkreis Zwickau, Erzgebirgskreis sowie
Stdadte und Gemeinden des Regierungsbezirks Chemnitz

Chemnitz

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Wahrnehmung von
Aus-, Fort- und Weiterbildungsaufgaben seiner Mitglieder,
insbesondere die ordnungsgemdBe Vorbereitung von de-
ren Bediensteten auf ihren Beruf und/oder die vor einer
juristischen Person des offentlichen Rechts abzulegende
Prifung einschlieBlich der Abnahme gesetzlich vorge-
schriebener und anderer Prifungen, soweit dazu nicht
kraft Gesetzes oder sonstiger Rechtsvorschriften der Frei-
staat Sachsen zusténdig ist.

Der Zweckverband kann auch Bedienstete von Nichtmit-
gliedern in deren Auftrag ausbilden, fortbilden und Pri-
fungen abnehmen, sofern die Kapazitaten vorhanden sind.

Der Zweckverband wurde 1993 gegriindet. Vor allem im
Zuge der Kreisreform 1994 und der Gemeindegebietsre-
form 1999 schieden einige Mitgliedern aus. Im Marz 2012
wurde das Verfahren zur Sicherheitsneugriindung des
Zweckverbands beendet. Ende 2015 hat der Zweckver-
band unverandert 55 Verbandsmitglieder.

Verbandssatzung vom 09.12.2011 (Sachsisches Amtsblatt
Nr. 9 vom 01.03.2012) in der Fassung der Anderungssat-
zung vom 15.05.2013

= Die Verbandsversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der Verbandsmit-
glieder. Jedes Mitglied hat eine Stimme. Mitglieder mit héherer Beschaftigtenzahl haben

mehrere Stimmen:

Anzahl Beschaftigte

Anzahl Stimmen

Anzahl Beschaftigte

Anzahl Stimmen

mehr als 100 2 mehr als 800 5
mehr als 200 3 mehr als 1.600 6
mehr als 400 4 mehr als 3.200 7

Beschlisse werden in der Regel mit einfacher Mehrheit gefasst. Der Stimmanteil der

Stadt Zwickau betrdagt etwa 5,6 Prozent. Vertreterin der Stadt Zwickau ist:

Dr. Pia FindeiB

Oberblirgermeisterin



mailto:post@stichem.de

Zweckverbande Zweckverband Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Siidsachsen

= Der Verbandsvorsitzende und sein Stellvertreter werden von der Verbandsversamm-
lung aus deren Mitte gewahlt. Gewahlt wurden:

BlUrgermeister Stadt Lauter-Bernsbach (ab 11.11.2015)
BlUrgermeister Stadt Chemnitz (Vorsitzender, bis 31.07.2015)

Thomas Kunzmann
Berthold Brehm

Kerstin Schoniger

Blrgermeisterin Stadt Rodewisch (Stellvertreterin)

Verbandsverwaltung:

Der Zweckverband hat einen Geschéaftsfihrer (,Institutsleiter). Das Amt wurde Frau Dr.
Annelie Pfannenstein-Ldser Gbertragen. Der Verband hat hauptamtliche Bedienstete.

Erstellung, Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer: Falk Slomiany

(Falk Slomiany & Koll. GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,

Jahnsdorf)
Abschlusspriifer seit:  Jahresabschluss 2015
Prifungskosten: 3,7 TEUR

Prifungsergebnis: Am 01.02.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestdatigungsvermerk
erteilt. Die Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt. Die erwei-

terte Prifung nach § 53 HGrG ergab keine Besonderheiten.

Jahresabschluss, Lagebericht und Abschlussprifungsbericht wurden von der Verbandsver-
sammlung am 21.09.2016 behandelt. Das Gremium hat den Jahresabschluss festgestellt,
die Verrechnung des Jahresfehlbetrages mit dem Gewinnvortrag beschlossen und die Be-
triebsleitung entlastet.

alles in TEUR

Fir die Wirtschaftsfiihrung finden die flr Eigenbetriebe geltenden Vorschriften unmittelbar
Anwendung.

Wirtschaftliche Daten:

Bilanz zum 31.12 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermédgen
N Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 1 1 1 2
1. Sachanlagen 6 4 48 42 47
7 5 49 43 49
B. Umlaufvermdgen
IR Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 10 0 7 7 2
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 824 770 691 748 653
834 770 698 755 655
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 1 1 0
Summe Aktiva 841 776 748 798 704
A. Eigenkapital
N Allgemeine Riicklage 476 476 476 476 476
1l.  Gewinnvortrag 225 237 217 216 209
lll.  Jahresergebnis 11 -19 -1 -7 -52
712 693 691 684 633
B. Rickstellungen 70 48 49 61 44
C. Verbindlichkeiten 2 6 7 37 28
D. Rechnungsabgrenzungsposten 56 29 1 16 0
Summe Passiva 841 776 748 798 704
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. JA 2013 JA 2014 JA 2015 WP 2015 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. )
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1] Umsatzerlése 529 546 534 615 -80
2| Sonstige betriebliche Ertrage 9 3 5 2 3
3| Materialaufwand -193 -209 -204 -258 -54
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, bezogene Waren 0 0 0 0 0
davon| Aufwendungen flr bezogene Leistungen -193 -209 -204 -258 -54
4| Personalaufwand -244 -247 -292 -315 -23
davon| Lohne und Gehalter -201 -203 -240 -262 -21
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fir Altersversorgun -43 -44 -52 -54 -2
5| Abschreibungen -6 -8 -9 -9 0
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -98 -91 -87 -107 -20
7| Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1 1 1 2 -1
8| Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
9| Jahresergebnis -1 -7 -52 -70 18

Deckung Finanzbedarf, Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Zweckverband:

Zur Deckung der Kosten des Zweckverbandes erhebt der Zweckverband Leistungsentgelte
fir Mitglieder und Nichtmitglieder. Der Zweckverband ist berechtigt, wenn im Erfolgsplan
die Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrage die Kosten des laufenden Wirtschaftsjah-
res nicht decken, eine Umlage von den Verbandsmitgliedern in Hohe des eingetretenen Ver-
lustes zu erheben. Derartige Umlagen werden seit 2006 nicht mehr erhoben.

Die Stadt Zwickau zahlt jahrliche Entgelte flir die Teilnahme der Bediensteten an Lehrgan-
gen/Seminaren sowie der Auszubildenden an den dienstbegleitenden Unterweisungen.

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2015:

A) Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf:

Die Geschaftstatigkeit des Zweckverbandes konzentrierte sich unverandert auf die Aus-,
Fort- und Weiterbildungsaufgaben seiner Mitglieder. Dabei wurde das Programm den aktuel-
len Erfordernissen angepasst. Die Kalkulation der Entgelte erfolgt kostendeckend ohne Ge-
winnerzielungsabsicht. Dennoch entstandene Gewinne werden zur Reduzierung der Entgelte
eingesetzt. Dies fihrte im Wirtschaftsplan 2015 zur Ausweisung eines Jahresverlustes in
Hohe von 70 TEUR.

Im Geschaftsjahr 2015 ist letztendlich ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 52 TEUR entstan-
den. Dabei konnten die geplanten Umsatzerlose aufgrund fehlender Nachfrage nach einzel-
nen Angeboten nicht erreicht werden. Die Minderertréage konnten allerdings durch geringere
Aufwendungen kompensiert werden.

Der Zweckverband verfligt tber ausreichende Liquiditat und war im gesamten Geschaftsjahr
2015 in der Lage, seine finanziellen Verpflichtungen zu erftllen.

B) Chancen und Risiken der klinftigen Entwicklung:

Fur das Geschaftsjahr 2016 ergibt sich bei bewusst niedriger kalkulierten Ertragen in Hohe
von 567 TEUR und geplanten Aufwendungen in Hohe von 637 TEUR ein Jahresverlust in H6-
he von 70 TEUR. Dieser wird mit dem Gewinnvortrag, der aus in Vorjahren erzielten be-
trachtlichen Uberschiissen resultiert, ausgeglichen. Ab dem Jahr 2017 wird mit ausgegliche-
nen Ergebnissen gerechnet.

Risiken fur die Entwicklung des Zweckverbandes ergaben sich aus Veranderungen in der
Nachfrage nach Aus- und FortbildungsmaBnahmen und dem allgemeinen Kostenrisiko.
Durch die Ausrichtung des Angebotes auf die Bedlirfnisse der Verbandsmitglieder und eine
strenge Kostenkontrolle wird dem entgegengewirkt. Weiterhin werden von Kérperschaften
speziell angeregte Inhouse-Veranstaltungen durchgefiihrt. Der Auftraggeber bestimmt die
Themen, die Dauer und den Ort der Seminare und es kénnen kundenspezifische Aspekte
Beriicksichtigung finden.
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Um die Personalintensitat zu senken, wird die im Februar 2018 altersbedingt freiwerdende
Stelle der Referentin fur Prifungs- und Bildungswesen nicht neu besetzt.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und den Kennzahlen

Das Berichtsjahr wird mit einem Jahresverlust in Hohe von 52 TEUR (VJ: 7 TEUR) abge-
schlossen. Die Umsatzerldse (534 TEUR) blieben deutlich unter dem Planansatz (615 TEUR).
Ursache hierflir ist, dass die Lehrgange Kommunaler Bilanzbuchhalter, Buchhalter-Doppik
und Controller-Doppik wegen Teilnehmermangels nicht stattfanden. Im Vergleich zum Vor-
jahr sind die Umsatze um 11 TEUR gesunken.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen (204 TEUR) sind gegeniiber dem Vorjahr ge-
ringfligig gesunken. Im Vergleich zur Planung ergeben sich jedoch Minderaufwendungen in
Hohe von 54 TEUR aufgrund geringerer Kosten fiir Dozenten. Die Personalaufwendungen
betragen 292 TEUR. Der Zweckverband beschaftigt 6 Mitarbeiterinnen (V]: 6). Die befristete
Stelle der Referentin der Geschaftsfiihrung wurde in eine unbefristete Teilzeitstelle umge-
wandelt. Die sonstigen Betriebsaufwendungen liegen mit 87 TEUR (VJ]: 91 TEUR) leicht un-
ter dem Vorjahreswert.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 4,5 4.6 4,7 51 5,1 0,0
Betriebsergebnis in TEUR 0 -60 -3 -7 -52 -45
Finanzergebnis in TEUR 11 11 2 1 1 0
Neutrales Ergebnis in TEUR 0 30 0 0 0 0
Umsatzrentabilitat 1,9% -4,0% -0,2% -1,2% -9,7% -8,5%
Aufwandsdeckungsgrad 100,0% 88,9% 99,5% 98,7% 91,1% -7,5%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 54,4 55,4 52,0 48,2 57,0 8,7
Personalaufwandsquote 41,6% 47 1% 45,0% 44.5% 49,3% 4,9%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 130,8 104,4 114,8 107,1 105,3 -1,8
Materialaufwandsquote 41,6% 34,1% 35,7% 37,6% 34,4% -3,2%

Die Bilanzsumme betragt 704 TEUR (VJ]: 798 TEUR). Dem niedrigeren Kassenbestand steht
geringeres Fremdkapitals gegenliber. Das Anlagevermdgen des Zweckverbandes hat sich
aufgrund der Investitionstatigkeit im Berichtsjahr um 5 TEUR auf 47 TEUR erhéht. Investiert
wurde in Buro- und Prasentationstechnik. Der Kassenbestand hat sich um 94 TEUR auf 653
TEUR erhoht. Die deutliche Abnahme resultiert vor allem aus der laufenden Geschaftstatig-
keit (Jahresfehlbetrag, Abnahme Rickstellungen und Verbindlichkeiten).

Das Eigenkapital betragt aufgrund des Jahresergebnisses nur noch 633 TEUR (VJ]: 684
TEUR). Es ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 90 % (VJ: 86 %). Das Fremdkapital be-
tragt insgesamt 72 TEUR (VJ: 114 TEUR). Der Rickgang ergibt sich insbesondere aus der
Beanspruchung von Rickstellungen sowie der Auflésung von im Vorjahr abgegrenzten Ent-
gelten fir Kurse und Seminare des Berichtsjahres. Das Fremdkapital wird vollstédndig durch
kurzfristig verfigbares Umlaufvermégen gedeckt. Das zum Stichtag des Jahresabschlusses
frei verfigbare Arbeitskapital betragt 584 TEUR.

Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote 84,7% 89,2% 92,4% 85,8% 89,8% 4,1%
Eigenkapitalrentabilitat 1,6% -2,8% -0,2% -1,0% -8,2% -7.2%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,4% -2,5% -0,2% -0,8% -7,4% -6,5%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 15,3% 10,8% 7,6% 14,2% 10,2% -4.1%
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit in TEUR 45 -563 -30 59 -79 -138
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR 0 -2 -49 -2 -15 -13
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 0 0 0 0 0 0
Working Capital in TEUR 713 705 662 651 584 -67
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= Perspektiven des Zweckverbandes

Auf Grund der soliden wirtschaftlichen und rechtlichen Basis des Verbands bestehen ausge-
zeichnete Voraussetzungen fir die bedarfsgerechte Erfiillung der Verbandsaufgaben.

Aufgrund der vorhandenen Konkurrenzangebote im regionalen Umfeld muss das Studien-
institut seine Seminarangebote noch starker nach den Vorstellungen und Wiinschen der
Verbandsmitglieder ausrichten.
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Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen

Postanschrift:
Am Rathaus 2
09111 Chemnitz

3.4 Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen
Telefon: 0371 / 4000-811
Telefax: 0371 / 4000-899
E-Mail: zvms@vms.de
Internet: www.vms.de

Verbandsmitglieder:

Sitz:

Aufgabenbereich:

Griindung und Historie:

Verbandssatzung:

Stadt Zwickau, Stadt Chemnitz,
Erzgebirgskreis, Landkreise Mittelsachsen und Zwickau

Chemnitz

Der Zweckverband ist Trager der hoheitlichen Aufgaben
nach dem OPNV-Gesetz. Weiterhin ist er Aufgabentréager
fir den SPNV im Verbandsgebiet. Diesbeziiglich entschei-
det er insbesondere liber Planung, Organisation und Aus-
gestaltung des SPNV sowie Vereinbarung oder Auferle-
gung von Nahverkehrsleistungen im Rahmen der zur Ver-
figung stehenden Haushaltsmittel.

Der Zweckverband hat in Abstimmung mit seinen Mitglie-
dern einen Nahverkehrsplan zu erstellen und fortzuschrei-
ben. Zur Verwirklichung des Verbundgedankens erfiillt er
u.a. folgende weitere Aufgaben

1. Koordination der die Kreisgrenzen Uuberschreitenden
Verkehre, insbesondere durch Entwicklung eines ein-
heitlichen Netzes,

2. Entwicklung und Festlegung einheitlicher Tarife, Tarif-
bestimmungen und Beférderungsbedingungen (Ver-
bundtarif),

3. Aufteilung der Befdrderungsentgelte zwischen den
Verkehrsunternehmen des Verbundtarifsystems,

4. Herausgabe eines einheitlichen Fahrplanes.

Weitere Aufgaben des Zweckverbands sind die Finanzie-
rung des Ausbildungsverkehrs im Verbandsgebiet sowie
die Durchfihrung der Schilerbeférderung in den Landkrei-
sen des Verbandsgebiets.

Das Gesetz (iber den offentlichen Personennahverkehr
(OPNVG) verpflichtet die Aufgabentrdger zur kommunalen
Zusammenarbeit in den Nahverkehrsrdumen. Auf dieser
Grundlage wurde 1998 der ZVMS gebildet. Nach einer Si-
cherheitsneugriindung des ZVMS wurde 2004 die Ver-
kehrsverbund Mittelsachsen GmbH (VMS GmbH) errichtet.
Diese erledigt per Betriebs- und Geschaftsfihrungsvertrag
samtliche Aufgaben des Zweckverbandes.

Neufassung der Verbandssatzung vom 09.07.2004 (Sach-
sisches Amtsblatt Nr. 34/2004 vom 19.08.2004)

8. Anderungssatzung vom 16.09.2016 (Sé&chsisches
Amtsblatt Nr. 50/2016 vom 15.12.2016)
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Organe des Verbandes:

= Die Verbandsversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der Verbandsmit-
glieder. Jedes Verbandsmitglied hat drei Stimmen; die Stadt Zwickau hat zwei Stimmen.
Soweit nichts anderes bestimmt ist, werden Beschliisse mit einfacher Mehrheit gefasst.
Vertreter der Stadt Zwickau ist:

Dr. Pia FindeiBB Oberblrgermeisterin

= Der Verbandsvorsitzende und zwei Stellvertreter werden von der Verbandsversamm-
lung aus deren Mitte gewahlt. Am 27.11.2015 wurden

Dr. Christoph Scheurer Vorsitzender, Landrat Landkreis Zwickau
Barbara Ludwig 1. Stellvertreter, Oberbirgermeisterin Chemnitz

jeweils in ihrem Amt bestatigt. Neu gewahlt wurde:

Matthias Damm 2. Stellvertreter, Landrat Landkreis Mittelsachsen

Verbandsverwaltung:

Am Sitz des Verbandes wird eine Geschaftsstelle eingerichtet, die von einem Geschaftsfiih-
rer geleitet wird. Zur ErflGllung seiner Aufgaben bedient sich der Zweckverband der Ver-
kehrsverbund Mittelsachsen GmbH (VMS GmbH). Zu diesem Zweck Ubertréagt er der GmbH
insbesondere die bereits oben genannten Aufgaben. Alleiniger Geschaftsfihrer sowohl der
Geschaftsstelle als auch der Gesellschaft ist Dr. Harald Neuhaus.

Erstellung, ortliche Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer: Roger Fischl, Frank Hofmann
(RodI & Partner GmbH Wirtschaftspriiffungsgesellschaft, Chemnitz)

Abschlussprifer seit:  Jahresabschluss 2015
Prifungskosten: 9 TEUR

Prifungsergebnis: Am 30.09.2016 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die ortliche Priifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Der Jahresabschluss mit Rechenschaftsbericht wurde auf Grundlage des Priifungsberichts
Uber die ortliche Prifung von der Verbandsversammlung am 02.12.2016 festgestellt.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR

Fir die WirtschaftsfiUhrung gelten die Vorschriften lber die Gemeindewirtschaft entspre-
chend. Der Jahresabschluss wurde im Jahr 2013 erstmalig nach der Systematik des neuen
kommunalen Rechnungswesens erstellt (alles in TEUR):

Bilanz zum 31.12. 2011 2012* 2013 2014 2015

A. Anlagevermdgen
1. Sonderposten fiir

geleistete Investitionszuwendungen 46.953 61.078 69.783 101.657
1. Finanzanlagen 3.082 3.073 9.036 9.000
50.035 64.151 78.818 110.657
B. Umlaufvermégen
L. Vorrate 72 1.349 668 2.968
Il.  Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen 1.062 545 1.286 1.221
1ll.  Privatrechtliche Forderungen 4.402 1.057 4.279 7.112
IV. Liquide Mittel 36.741 42.468 44.327 24.550
42.278 45.418 50.561 35.851
Summe Aktiva 92.313 109.570 129.380 146.507
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Bilanz zum 31.12. 2011 2012* 2013 2014 2015
A. Kapitalposition
L. Basiskapital 0 0 0 0
Il.  Riicklagen 0 0 0 0
lll.  Jahresergebnis 0 0 0 0
0 0 0 0
B. Sonderposten Investitionszuweisungen 46.953 61.078 69.783 101.657
C. Rickstellungen 20.690 20.332 19.617 5.584
D. Verbindlichkeiten 22.709 24.836 36.604 35.855
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.962 3.324 3.376 3.412
Summe Passiva 92.313 109.570 129.380 146.507
* Eroéffnungsbilanz zum 01.01.2013
Ergebnishaushalt zum 31.12. JA 2013 JA 2014 JA 2015 | HHP 2015 Plan-l_st-
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1] Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0
2| Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste SoPo 110.566 106.686 124.307 126.721 -2.414
3| sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
4| offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.136 5.562 5.640 6.467 -827
5| privatrechtliche Leistungsentgelte 10 1.460 379 352 28
6] Kostenerstattungen und -umlagen 18.250 19.603 22.249 21.675 574
7| Finanzertrédge (Zinsen, Beteiligungsertréage) 266 422 126 210 -84
8| aktivierte Eigenleistungen, Bestandsanderungei 0 -197 0 0 0
9| sonstige ordentliche Ertrage 504 3.519 317 3 315
10| ordentliche Ertrage 133.734 137.055 153.018 155.427 -2.409
11| Personalaufwendungen 862 813 836 920 -84
12| Versorgungsaufwendungen 24 24 0 0 0
13| Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 23.761 25.719 29.782 28.472 1.311
14| planmaRige Abschreibungen 0 0 3 0 0
15| Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 1.084 0 1.084
16| Transferaufwendungen 108.523 110.324 119.663 126.251 -6.588
17| sonstige ordentliche Aufwendungen 564 178 1.654 475 1.179
18| ordentliche Aufwendungen 133.734 137.058 153.022 156.118 -3.095
19| ordentliches Ergebnis 0 -3 -4 -691 687
20| Abdeckung Fehlbetrage aus Vorjahren 0 0 0 0 0
21| veranschlagtes ordentliches Ergebnis 0 -3 -4 -691 687
22| auBerordentliche Ertrage 0 3 40 0 40
23| auBerordentliche Aufwendungen 0 0 36 0 36
24| veranschlagtes Sonderergebnis 0 3 4 0 4
25| veranschlagtes Gesamtergebnis 0 0 0 -691 691

Deckung Finanzbedarf, Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Zweckverband:

Soweit die sonstigen Einnahmen nicht zur Deckung des Finanzbedarfs ausreichen, erhebt
der Zweckverband eine Umlage. Seit 2004 wurden keine Umlagen erhoben.

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Entwicklungen im Berichtszeitraum

Zur Erfullung zahlreicher Aufgaben bedient sich der Zweckverband der VMS GmbH auf der
Grundlage eines seit 2004 bestehenden Geschaftsbesorgungsvertrages. Die Aktivitaten des
Zweckverbandes sind daher mit denen der Gesellschaft weitestgehend identisch. Auf den
Beteiligungsbericht des ZVMS, der als weitere Anlage diesem Bericht unter Kapitel 5 beige-
figt wurde, wird verwiesen.
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Im Berichtsjahr wurden Verkehrsleistungen im Umfang von rund 8 Millionen Zugkilometern
geplant und bei den im Verbandsgebiet tatigen Eisenbahnverkehrsunternehmen bestellt. Zur
Finanzierung des Verbundtarifsystems sowie der Ausbildungsverkehre erhalten die beteilig-
ten Verkehrsunternehmen umfangreiche Ausgleichszahlungen. Nachfolgend wird die Ent-
wicklung der wesentlichen Aufwendungen dargestellt (alles in TEUR):

Aufwendungen OPNV 2011 2012 2013 2014 2015

Finanzierung Schienenpersonennahverkehr 80.618 74.587 81.600 80.219 84.122
Finanzierung Bahnersatzverkehre 2.253 2.259 2.335 2.327 2.427
Ausgleichszahlungen Ausbildungsverkehre 14.050 16.884 17.323 17.290 17.934
Verbundarbeit, -tarif und -projekte 7.777 6.685 6.460 8.420 14.157

Die Organisation und Durchflihrung der Schilerbeférderung erfolgten auf der Grundlage der
Schiilerbeférderungssatzung. Als Aufgabenschwerpunkte im Bereich des freigestellten Schii-
lerverkehrs (FSV) kristallisierten sich die Beférderung von Integrationsschiilern sowie die
Schiilerbeférderung zu speziellen Bildungsangeboten (LRS-Klassen, DaZ-Deutsch als Zweit-
sprache) heraus. Weiterhin wurde mit den Landratsémtern intensiv an der Uberfiihrung von
Befoérderungsangeboten des FSV in den offentlichen Linienverkehr gearbeitet. Ein Anstieg
der Beforderungsfalle im freigestellten Schilerverkehr resultiert aus Zuweisungen von Schii-
lern aufgrund fehlender Kapazitaten an den naher gelegenen Forderschulen, der Zunahme
der integrativen Unterrichtung, der Einrichtung zusatzlicher DaZ-Klassen flir Schiler mit
Migrationshintergrund und besonderen schulischen Bildungsgdngen (z.B. vertiefte Ausbil-
dung an einigen Gymnasien). Nachfolgend wird die Entwicklung der wesentlichen Kennzah-
len dargestellt:

Kennzahlen Schilerbeférderung 2011 2012 2013 2014 2015

Anzahl der Mitarbeiter 20 20 24 24 21
Anzahl Schiiler (ohne Stadt Chemnitz) 40.140 41.187 41.859 42.302 42.745
Personal- und Sachaufwendungen in TEUR 599 782 886 838 836
Beférderungsaufwendungen in TEUR 19.621 22.813 23.825 25.784 29.782
Eigenanteile der Schuler in TEUR 3.160 3.267 4.136 5.562 5.640
Kostenerstattungen der Landkreise in TEUR 15.278 19.736 18.250 19.603 22.249
OPNV-Finanzierungsanteil in TEUR 1.782 592 2.304 1.326 2.598

Die Schwerpunkte im Rahmen der Verbundarbeit fiir die Verkehrsunternehmen bildeten die
Erarbeitung von Verkehrskonzepten und -planungen, die Gestaltung des Verbundtarifs, die
Aufteilung der Fahrgeldeinnahmen, die Herausgabe des Verbundfahrplanes, die Weiterent-
wicklung der elektronischen Fahrplanauskunft und die Offentlichkeitsarbeit.

Auf Grundlage der in den Jahren 2012 und 2013 durchgefiihrten Verkehrserhebung trat im
Verkehrsverbund eine neue Einnahmeaufteilung rickwirkend zum 01.01.2014 in Kraft. Dies
und die Produktivsetzung der Automatischen Fahrgastzahlsysteme sind Voraussetzungen fur
die leistungsbezogene Fortschreibung der Einnahmeaufteilung ab 2016. Die neue Systema-
tik fihrt zu deutlichen Verschiebungen der zuzuweisenden Einnahmen zwischen den Ver-
kehrsunternehmen. Der ZVMS wird die finanziellen Auswirkungen aus dem Ubergang in das
neue Verfahren fir die Verkehrsunternehmen abmildern.

Den Schwerpunkt der InvestitionsmaBnahmen bildete auch in 2015 die Stufe 1 des Chem-
nitzer Modells. Der Eisenbahninfrastrukturanschluss am Hauptbahnhof wurde fertiggestellt
und im Februar 2016 vertraglich abgenommen. Bis Ende 2015 wurden etwa 95 Mio. EUR
investiert. Das voraussichtliche Investitionsvolumen fir Stufe 2 (Ausbau Chemnitz-
Thalheim) wird nach aktuellem Stand der Planung ca. 88 Mio. EUR betragen. Mit dem im
Dezember 2015 vorgenommenen Planfeststellungsbeschluss hat die Landesdirektion Sach-
sen den Bau der ca. 2.000 Meter langen StraBenbahnstrecke dieser Ausbaustufe genehmigt.
Im Frihjahr 2016 wurde mit der Realisierung des ersten Bauabschnitts begonnen. Seit Be-
ginn der Fertigung der bendtigten Zweisystemfahrzeuge im spanischen Werk Albuixech der
Firma Stadler Rail Valencia S.A.U. informierten sich die verantwortlichen Ingenieure des
VMS, der beteiligten Verkehrsunternehmen sowie der Aufsichtsbehérden regelmaBig vor Ort
Uber den Fertigungsstand. Bis Ende 2015 waren die acht Fahrzeuge der ersten Lieferserie
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fertiggestellt. Nach der Auslieferung erfolgten Testfahrten. Ein erfolgreicher Probebetrieb
Uber 7.500 km ist Bedingung fiir die 2016 vorgesehene vertragliche Abnahme der Fahrzeu-
ge. Bis Ende August 2016 wurden die erforderlichen Betriebsgenehmigungen erteilt. Die
Bewilligung von Fordermitteln durch den Freistaat Sachsen ermoglichte im Sommer 2015
die preisgiinstige Bestellung von vier weiteren Fahrzeugen, die flir den spateren Betrieb auf
der Verbindung Chemnitz-Thalheim benétigt werden.

Eine weitere Herausforderung ist das Vorhaben Fahrzeugpool fiir das Elektronetz Mittelsach-
sen. Unter Federfihrung des ZVMS wurde nach Abschluss eines wettbewerblichen Vergabe-
verfahrens im Juli 2015 die Bayerische Oberlandbahn GmbH, ein Tochterunternehmen der
Transdev GmbH, beauftragt, den Schienenverkehr auf den Strecken Dresden-Hof und
Chemnitz-Elsterwerda durchzuflihren. Die Anschaffung und die Finanzierung der erforderli-
chen Schienenfahrzeuge obliegen dabei der VMS GmbH. Der Vertrag mit der Firma ALSTOM
Transport Deutschland GmbH Uber Lieferung und Instandhaltung von 29 Elektrotriebziigen
wurde bereits im Mdrz 2014 ebenso geschlossen wie der erforderliche Kreditvertrag tber ca.
135 Mio. EUR mit einem Bankenkonsortium. Der Betrag entspricht den Anschaffungskosten
abziglich einer Landesférderung von 10 Mio. EUR. Die Vorserie wurde zur Validierung ge-
nutzt. Nach einer Vielzahl von Prifungen wurde im Mdrz 2016 die Zulassung durch das Ei-
senbahnbundesamt erteilt. Inzwischen wurden alle Triebzlige fertiggestellt und lGbergeben.
Am 12.06.2016 wurde der planmaBige Betrieb auf den Strecken des Elektronetzes Mit-
telsachsen aufgenommen.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und den Kennzahlen

Wie im Vorjahr schloss der Zweckverband das Haushaltsjahr mit einem ausgeglichenen Er-
gebnis ab. Die Summe der ordentlichen Ertrage und Aufwendungen belief sich hierbei plan-
maBig auf jeweils 153,0 Mio. EUR (VJ]: 137,1 Mio. EUR). Die ausgewiesenen Ertrage setzen
sich hauptsachlich aus Regionalisierungsmitteln (108,7 Mio. EUR, V]: 92,2 Mio. EUR), Zu-
wendungen flir den Ausbildungsverkehr (14,6 Mio. EUR, VJ]: 13,7 Mio. EUR), den Kostener-
stattungen der Landkreise fir den Schilerverkehr (22,2 Mio. EUR, V]: 19,6 Mio. EUR) sowie
den dazugehérigen Elternbeitragen (5,6 Mio. EUR, wie V]) zusammen. Weitere Ertrage er-
geben sich aus der Auflésung von Sonderposten und Rickstellungen, aus dem Verkauf von
Anlagen des automatischen Fahrgastzahlsystems (AFZS) sowie aus Zinsen.

Aufwandsseitig wird die Ergebnisrechnung durch die Transferleistungen bestimmt, welche
sich im Vergleich zum Vorjahr um 9,3 Mio. EUR auf 119,7 Mio. EUR erhdhten. Hiervon ent-
fielen auf die Bestellung von SPNV- und OPNV-Leistungen 86,6 Mio. EUR (VJ: 82,5 Mio.
EUR), den Ausbildungsverkehr 17,9 Mio. EUR (VJ: 17,3 Mio. EUR), die verbundtarifbeding-
ten Ausgleichszahlungen 9,7 Mio. EUR (V]: 3,6 Mio. EUR, Anstieg infolge Einflihrung neues
EAV) sowie auf die Geschafts- und Projektbesorgung durch die VMS GmbH 4,1 Mio. EUR
(VJ: 4,8 Mio. EUR). Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (29,8 Mio. EUR, VJ:
25,7 Mio. EUR) als auch die Personalaufwendungen (0,8 Mio. EUR, wie VJ]) entstanden voll-
standig im Bereich der Schilerbeférderung. Aufgrund des Uberproportionalen Anstiegs der
Kosten flir den freigestellten Schilerverkehr sowie der Schillerzahlen insgesamt erhdhte
sich das Defizit dieses Teilhaushalts im Vergleich zu 2014 um 1,4 Mio. EUR auf
2,7 Mio. EUR. Weitere Aufwendungen ergeben sich insbesondere aus der Bildung von Rick-
stellungen fir gegebenenfalls nachzuzahlende Steuern inklusive Zinsen (2,0 Mio. EUR).
Strittig sind der bilanzielle Ausweis und die hieraus resultierende steuerliche Behandlung der
noch nicht verwendeten zweckgebundenen Landeszuschiisse.

Aus der Verwaltungstatigkeit resultiert aufgrund héherer Transferauszahlungen ein Zah-
lungsmittelabfluss in H6he von 4,7 Mio. EUR (Plan: 8,5 Mio. EUR). Bei der Finanzierung der
Investitionstatigkeit kam es zu Auszahlungen fir InvestitionsférdermaBnahmen in H6he von
34,4 Mio. EUR. Dies betrifft fast ausschlieBlich Teilprojekte des Chemnitzer Modells (insbe-
sondere 30,4 Mio. EUR fur Fahrzeugbeschaffung). Im Berichtsjahr wurden Férdermittel in
Hbhe von 24,9 Mio. EUR vereinnahmt und weitergeleitet, so dass der Zahlungsmittelabfluss
aus Investitionstatigkeit insgesamt 9,5 Mio. EUR betragt. Aus haushaltsunwirksamen Vor-
gangen ergibt sich aufgrund umsatzsteuerlicher Forderungen ein Mittelabfluss in H6he von
5,6 Mio. EUR. Somit hat sich im Berichtsjahr der Zahlungsmittelbestand um 19,8 Mio. EUR
auf 24,5 Mio. EUR reduziert.
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Kennzahlen Ergebnis- und Finanzhaushalt JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ
Einwohner Verbandsgebiet 1.275.453] 1.264.396| 1.234.984| 1.231.546] 1.233.294 1.748
0
ordentliche Ertrage in TEUR 134.468 137.720 133.734 137.055 153.018 15.963
ordentliche Ertrage in EUR/EW 105 109 108 111,29 124,07 12,79
dar. Regionalisierungsmittel gemaR OPNVFinVO in EUR/EW 78| 78 82| 83 88 5|
dar. Ausgleichsmittel fiir Ausbildungsverkehre 10 10 12] 11 12 1
ordentliche Aufwendungen in TEUR 125.667 124.575 133.734 137.058 153.022 15.964
ordentliche Aufwendungen in EUR/EW 98,53 98,53 108,29 111,29 124,08 12,79
dar. Aufwendungen fiir Verkehrsleistungen in EUR/EW 65 61 68 67| 70 3
dar. Aufwendungen fiir Ausbildungsverkehre in EUR/EW 1 13| 14] 14 15 1
dar. Aufwendungen fiir Verbundarbeit und -projekte in EUR/EW 6 5 5 7 11 5
Zuschussbedarf Schulerbeférderung in TEUR 17.810 20.894 20.487 20.970 24.979 4.008
Zuschussbedarf in EUR je Schiiler 444 507 489 496 584 89
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit in TEUR 24.016 22.233 14.911 10.664 34.438 23.774
Auszahlungen fir Investitionstatigkeit in EUR/EW 18,83 17,58 12,07 8,66 27,92 19,26
Nettoinvestitionsrate in TEUR 8.801 13.145 6.505 10.246 -4.660 -14.906

Die Bilanzsumme erhéhte sich erneut deutlich, im Vergleich zum Vorjahr um 17,1 Mio. EUR
auf 146,5 Mio. EUR. Dem hbéheren Anlagevermdgen steht ein Anstieg des Eigenkapitals ge-
genuber. Die Steigerung des Anlagevermdégens auf 110,7 Mio. EUR (+ 31,8 Mio. EUR zum
V]) resultiert aus der Erhéhung des Sonderpostens flir die geleisteten Investitionszuwen-
dungen auf 101,7 Mio. EUR. Im Bereich des Finanzanlagevermdgens wird der Wert der Be-
teiligung an der VMS GmbH (3,0 Mio. EUR) sowie das im Vorjahr gewahrte Gesellschafter-
darlehen (6,0 Mio. EUR) bilanziert. Der Wert des Umlaufvermdégens hat sich aufgrund des
Mittelabflusses auf 35,8 Mio. EUR vermindert (-14,7 Mio. EUR zum VJ]). MaBgebend sind der
Kassenbestand (24,5 Mio. EUR), die Steuerforderungen (6,5 Mio. EUR) sowie die an die VMS
GmbH geleisteten Anzahlungen (3,0 Mio. EUR) flir die Projektarbeit.

Der ZVMS weist keine Kapitalposition aus. Wirtschaftlich vom Fremdkapital abzugrenzen ist
jedoch der Sonderposten flir erhaltene Investitionszuwendungen, welcher zur entsprechen-
den Aktivposition korrespondiert und ebenfalls 101,7 Mio. EUR umfasst. Bei Berlicksichti-
gung dieser Position belauft sich das wirtschaftliche Eigenkapital des ZVMS nun auf 69 %
der Bilanzsumme. Die Rlckstellungen betragen am Ende des Berichtsjahres 5,6 Mio. EUR
(VJ: 19,6 Mio. EUR) und die Verbindlichkeiten 35,9 Mio. EUR (V]: 36,6 Mio. EUR). Diese
werden maBgeblich durch noch nicht zweckentsprechend verbrauchte Regionalisierungsmit-
tel (23,7 Mio. EUR, V]: 29,2 Mio. EUR) bestimmt. Dieser Teilbetrag der Verbindlichkeiten ist
lediglich als latent riickzahlungspflichtig zu bewerten.

Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ
Eigenkapitalquote - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Anlagevermdgen abzgl. Sonderposten in TEUR - 3.082 3.073 9.036 9.000 -36
Deckungsgrad des Anlagevermdgens - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Sachanlagenintensitat - 50,9% 55,7% 53,9% 69,4% 15,5%
Finanzanlagenintensitat - 3,3% 2,8% 7,0% 6,1% -0,8%
Fremdkapitalquote - 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0%
Verschuldungsgrad 96,6% 79,4% 85,4% 44.1% -41,3%
Investitionsquote 44 4% 23,2% 13,5% 31,1% 17,6%
Abschreibungsquote 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zahlungsmittelsaldo Ergebnishaushalt in TEUR - 13.145 6.505 10.246 -4.660 -14.906
Zahlungsmittelsaldo Investitionstatigkeit in TEUR - -13.145 -967 -2.388 -9.543 -7.155
Zahlungsmittelsaldo Finanzierungstéatigkeit in TEUR - 0 0 0 0 0
Saldo aus zahlungsunwirksamen Vorgéangen in TEUR - 0 188 -5.999 0 5.999
Working Capital in TEUR - 13.406 18.265 20.149 19.702 -447
Verbindlichkeiten in TEUR - 22.709 24.836 36.604 35.855 -749
darunter noch nicht verbrauchte Regionalisierungsmittel in TEUR - 16.489 21.339| 29.185 23.705 -5.480
darunter Bankverbindlichkeiten in TEUR - 0 0 0 0 0
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= Perspektiven des Zweckverbandes

Einen Schwerpunkt der mittel- und langfristigen Entwicklung stellt der EMS-Fahrzeugpool
dar. Mit dem Vorhaben wurde das Ziel erreicht, durch Intensivierung des Wettbewerbs die
Kosten pro Zugkilometer wirtschaftlicher zu gestalten.

Einen weiteren Schwerpunkt bildet die Realisierung des Chemnitzer Modells mit dem Ziel,
eine Verknipfung zwischen den Netzen der Eisenbahn und der StraBenbahn herzustellen,
um mehrere Linien des SPNV umsteigefrei in das Chemnitzer Stadtzentrum zu fihren und
die verbleibenden Umsteigebeziehungen zum regionalen und Uberregionalen Eisenbahnver-
kehr zu verbessern.

Das Ziel der Weiterentwicklung des OPNV als integriertes Gesamtsystem wird auch weiter-
hin verfolgt. Gemeinsam mit dem Tourismusbereich sollen Verkehrskonzepte entwickelt
werden. Durch gemeinsame Vermarktungsstrategien sollen neue Potentiale erschlossen
werden.

Mit der Anderung des Regionalisierungsgesetzes (RegG) und dem Erlass des Eisenbahnregu-
lierungsgesetzes (ERegG) hat der Gesetzgeber zwei wesentliche Entscheidungen zur Finan-
zierung des OPNV getroffen. Das ERegG reglementiert den Anstieg der Entgelte fiir die Nut-
zung von Trassen und Stationen. Preisanpassungen sind nur noch in Hohe des Anstiegs der
vom Bund an die Lander ausgereichten Regionalisierungsmittel gestattet. Dies und die Er-
héhung der Mittel nach dem RegG fir 2016 auf 8,2 Mrd. EUR sowie eine jahrliche Dynami-
sierung dieser Mittel um 1,8 % schaffen verbesserte Planungsgrundlagen. Entscheidend ist
jedoch, in welcher Hoéhe der Freistaat Sachsen diese Mittel an die Zweckverbande weiter-
reicht.

Basierend auf den in der OPNV-Finanzierungsverordnung festgelegten Regionalisierungsmit-
teln plant der ZVMS auch 2016 ein ausgeglichenes Ergebnis. Der vor allem aufgrund der
Investitionstdtigkeit ausgewiesene Zahlungsmittelabfluss soll aus den vorhandenen liquiden
Mitteln gedeckt werden. Bestandsgefdhrdende und entwicklungsbeeintrachtigende Risiken
werden gegenwartig nicht gesehen.

Im Bereich Schilerbeférderung wird ein Anstieg der Schilerzahlen im freigestellten Schiler-
verkehr zu einer allgemeinen Kostensteigerung von ca. 5 % flhren. Die Tatsache, dass al-
tersbedingt oder aus gesundheitlichen Griinden einige Unternehmer ihren Betrieb einstellen,
wird sich auf die Tourenplanung auswirken. Fir eine einzelne, unattraktive Strecken lassen
sich zudem immer schwerer Lésungen finden.

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes:
= siehe Kapitel 5 - weitere Anlagen

144



Zweckverbande

Regional- Wasser/Abwasser- Zweckverband Zwickau/Werdau

3.5 Regional -Wasser/Abwasser-
Zweckverband Zwickau/Werdau

Postanschrift:
ErlmUhlenstraBe 15
08066 Zwickau

Telefon: 0375 /533 571
Telefax: 0375/ 533 579
E-Mail: info@rzv-zwickau-werdau.de
Internet: www.rzv-zwickau-werdau.de

Verbandsmitglieder:

Sitz:

Aufgabenbereich:

Griindung und Historie:

Verbandssatzung:

Organe des Verbandes:

Stadte:

Crimmitschau, Hartenstein, Kirchberg, Werdau, Wilden-
fels, Wilkau-HaBlau, Zwickau

Gemeinden:

Fraureuth, LangenweiBbach, Langenbernsdorf, Lich-
tentanne, Neukirchen, Milsen, Reinsdorf, Hartmannsdorf,
Crinitzberg, Hirschfeld, Neumark

Zwickau

Der Zweckverband hat die offentliche Wasserversorgung
und die offentliche Abwasserbeseitigung im Verbandsge-
biet sicherzustellen. Er hat insbesondere die Aufgabe, die
erforderlichen Anlagen zu planen, zu errichten, zu Uber-
nehmen, zu erneuern, zu betreiben und zu verwalten, so-
weit diese fir die Gewinnung und Versorgung mit Wasser
bzw. flir die Ableitung und Reinigung von Abwasser not-
wendig sind. Dem Zweckverband obliegen zudem die Ent-
wasserung der in der StraBenbaulast der Verbandsmitglie-
der stehenden o6ffentlichen StraBen, Wege und Platze so-
wie die Erklarungs- und Abgabepflicht beziiglich der Ab-
wasserabgabe flir Kleineinleiter.

Der Zweckverband wurde 1993 im Zuge der Entflechtung
der EWA Erzgebirge Wasser/Abwasser AG mit dem Ziel
der Kommunalisierung der Wasserversorgungs- und Ab-
wasserbeseitigungsaufgaben gegriindet. 2003 erfolgte die
Sicherheitsneugriindung des RZV.

Neufassung Verbandssatzung vom 24.10.2014 (Sachsi-
sches Amtsblatt Nr. 49 vom 04.12.2014)

= Die Verbandsversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der Verbandsmit-
glieder. Jedes Verbandsmitglied hat je eine Stimme pro angefangene 10.000 m3 der be-
zogenen Wassermenge sowie der beseitigten Abwassermenge. MaBgeblich sind die Wer-
te des vorletzten und dessen vorausgegangenen Haushaltsjahrs. Der Stimmenanteil der
Stadt Zwickau ist gemaB § 52 Abs. 2 SachsKkomZG auf 40 % begrenzt. Soweit nichts
anderes bestimmt ist, werden Beschlliisse mit einfacher Mehrheit gefasst.

Vertreterin der Stadt Zwickau ist:

Dr. Pia FindeiB

Oberbirgermeisterin
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= Der Verbandsvorsitzende und seine beiden Stellvertreter werden von der Verbands-
versammlung aus ihrer Mitte gewahlt. Gewahlt wurden:

Steffen Ludwig Vorsitzender, Blirgermeister Reinsdorf
Dr. Pia FindeiB 1. Stellvertreterin, Oberbiirgermeisterin Zwickau
Matthias Topitsch 2. Stellvertreter, Blirgermeister Fraureuth

Verbandsverwaltung:

Die hoheitlichen Verbandsaufgaben werden durch eine Geschaftsstelle, einer Abteilung der
Eigengesellschaft Wasserwerke Zwickau GmbH (WW2Z), erflllt. Diese wird nebenamtlich von
einem Mitarbeiter der WWZ geleitet. Der Zweckverband hat weitere Bedienstete eingestellt.

Die Betriebsflihrung der Wasserversorgungs- und Abwasserbeseitigungsaufgaben wurden
bis Dezember 2019 an die WWZ (ibertragen. Zu diesem Zweck wurde das gesamte Anlage-
vermoégen in die Gesellschaft eingebracht. Die WWZ erheben von den Benutzern Entgelte
auf eigenen Namen und eigene Rechnung.

Erstellung, drtliche Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses 2015:

Abschlussprifer: Olaf Donat
(Donat WP GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dresden)

Abschlussprifer seit: Jahresabschluss 2015
Prifungskosten: 8 TEUR

Prifungsergebnis: Am 04.08.2016 wurde ein uneingeschrénkter Bestatigungsvermerk
erteilt. Die ortliche Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Der Jahresabschluss mit Rechenschaftsbericht wurde auf Grundlage des Prifungsberichts
Uber die o6rtliche Prifung von der Verbandsversammlung am 02.09.2016 festgestellt.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR

Fir die WirtschaftsfUhrung gelten die Vorschriften Gber die Gemeindewirtschaft entspre-
chend (alles in TEUR):

Bilanz zum 31.12. 2011 2012 2013 2014 2015
A. Anlagevermdégen
L Immaterielle Vermdgensgegenstinde 26 22 30 33 37
1. Sachanlagen 468 894 535 32 487
1l.  Finanzanlagen 125.669 126.473 127.586 129.830 131.005
126.163 127.389 128.150 129.895 131.529
B. Umlaufvermdégen
L offentlich-rechtliche Forderungen 172 202 21 15 565
1. Privatrechtliche Forderungen 97 90 319 808 789
. Liguide Mittel 250 484 225 1.157 834
519 776 566 1.980 2.188
Summe Aktiva 126.682 128.165 128.716 131.875 133.717
A. Kapitalposition
L Basiskapital 101.814 101.814 101.814 101.814 101.811
1. Riicklagen Uberschiisse ordentliches Ergebnis 2.340 4.762 7.747 12.140 15.565
Ill.  Vortrag von Fehlbetrdgen Sonderergebnis 0 -3 -251 -771 -768
104.154 106.572 109.311 113.184 116.608
B. Sonderposten 147 340 75 76 65
C. Ruckstellungen 22 24 13 13 14
D. Verbindlichkeiten 22.359 21.228 19.318 18.603 17.030
Summe Passiva 126.682 128.165 128.716 131.875 133.717
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: JA 2013 JA 2014 JA 2015 | HHP 2015 | Plan-Ist-
Ergebnishaushalt zum 31.12. )
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1] Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
2| Zuwendungen, Umlagen, aufgeldste SoPo 3.951 3.969 3.978 3.978 0
3| sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0
4] offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 447 387 308 331 -23
5| privatrechtliche Leistungsentgelte 250 533 14 619 -606
6| Kostenerstattungen und -umlagen 1.040 956 1.329 1.246 83
7| Finanzertrage (Zinsen, Beteiligungsertrage) 1.269 1.195 1.874 1.101 772
8| aktivierte Eigenleistungen, Bestandsanderunget] 0 0 0 0 0
9| sonstige ordentliche Ertrage 2.749 3.921 2.801 1.895 906
10| ordentliche Ertrége 9.705 10.961 10.304 9.171 1.133
11| Personalaufwendungen 58 49 82 89 -7
12| Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0
13| Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 4.085 4.101 4.105 4.107 -2
14| planmaRige Abschreibungen 12 57 10 53 -43
15| Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.071 1.031 959 976 -16
16| Transferaufwendungen 1.333 1.138 1.394 1.370 23
17| sonstige ordentliche Aufwendungen 161 192 331 200 131
18| ordentliche Aufwendungen 6.719 6.568 6.880 6.794 86
19] ordentliches Ergebnis 2.986 4.393 3.424 2.378 1.046
20| Abdeckung Fehlbetrage aus Vorjahren 0 0 0 0 0
21| veranschlagtes ordentliches Ergebnis 2.986 4.393 3.424 2.378 1.046
22| auBerordentliche Ertrage 575 491 0 0 0
23| aulerordentliche Aufwendungen 822 1.011 0 601 -601
24| veranschlagtes Sonderergebnis -248 -520 0 -601 601
25| veranschlagtes Gesamtergebnis 2.738 3.873 3.424 1.777 1.647

Deckung Finanzbedarf, Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Zweckverband:

Der nicht gedeckte Finanzbedarf des Zweckverbandes wird auf die Verbandsmitglieder um-
gelegt. Die Hohe der Umlage eines Mitglieds bemisst sich nach der durchschnittlichen Was-
sermenge bzw. der durchschnittlichen Abwassermenge im Gebiet eines jeden Verbandsmit-
glieds innerhalb des vor- und des vorvorletzten Kalenderjahrs im Verhéltnis zu den Ge-
samtmengen im Verbandsgebiet. Bisher wurden keine Umlagen erhoben.

Die Kosten flr die Entwasserung der 6ffentlichen StraBen dirfen bei der Kalkulation von
Abwasserentgelten nicht bericksichtigt werden. Dies fihrt unweigerlich zu einem Fehlbe-
trag, welcher durch die Verbandmitglieder ausgeglichen werden muss. Diese Kostenerstat-
tung bemisst sich je zur Hélfte nach dem Verhaltnis der zu entwdassernden StraBenflachen
und dem Verhaltnis der Einwohnerzahlen der Verbandsmitglieder. Im Jahr 2013 hat die Ver-
bandsversammlung eine Maximalbetragsregelung beschlossen. Demnach darf die Umlage
nicht mehr als 1 EUR pro zu entwéassernde StraBenflache betragen. Die Zahlungen der groB3-
ten Verbandsmitglieder haben sich wie folgt entwickelt (alles in EUR):

Umlage StraBenentwdsserungskosten JR 2011 JR 2012 JR 2013 JR 2014 JR 2015 Diff. V]

Kirchberg 128.299 127.277 125.476 126.225 129.561 3.336
Crimmitschau 447.750 446.232 445.086 445.113 446.882 1.769
Milsen 148.677 148.161 98.953 98.953 99.423 470
Reinsdorf 148.689 148.892 148.526 148.412 148.448 36
Werdau 455.458 454.793 454.127 450.028 450.738 709
Wilkau-HaBlau 214.377 214.052 213.699 212.892 212.385 -507
Zwickau 1.993.718 1.997.495 1.999.790 2.011.493 2.009.130 -2.363
Gesamtsumme: 4.084.350] 4.084.200| 3.950.727| 3.968.839| 3.978.028 9.189

Im Rahmen der Durchfiihrung von investiven MaBnahmen tragen die Mitglieder Kostenpau-
schalen flr den Bau von StraBenentwdsserungsanlagen. Darliber hinaus gibt es weitere fi-
nanzielle Verbindungen, die sich aus bestehenden Kundenvertragen zwischen WWZ und
Stadt, aus gesetzlichen Bestimmungen und dem Anschluss- und Benutzungszwang ergeben.
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Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Entwicklungen im Berichtszeitraum

Die Entwicklung des Zweckverbandes ist eng mit der Entwicklung der Wasserwerke Zwickau
GmbH (WWZ GmbH) und deren Unternehmensbeteiligungen verkntpft. Auf den in der Anla-
ge befindlichen Beteiligungsbericht des RZV wird verwiesen.

Die 2003 erstellte Abwasserkonzeption wurde im Berichtsjahr weiter fortgeschrieben. Im
Zuge der weiteren Qualifizierung der Konzeption ergaben sich weitere Anderungen zum An-
schlussstatus von Grundstlicken. Die Konzeption ist verbindliche Grundlage fiir die Umset-
zung der Kleinklaranlagenverordnung des Sachsischen Staatsministeriums fir Umwelt und
Landwirtschaft sowie der Foérderrichtlinie Siedlungswasserwirtschaft. Da die hierfiir gesetzte
Frist bis Ende 2015 aus verschiedenen Griinden nicht eingehalten werden konnte, haben der
Verband und die zustandigen Unteren Wasserbehérden des Landkreises Zwickau sowie des
Vogtlandkreises durch 6ffentlich-rechtliche Vertrage vereinbart, welche MaBnahmen sankti-
onsfrei nach dem 31.12.2015 noch realisieren werden kénnen.

Schwerpunkt der Arbeit war auch in 2015 die Beratung und Information aller Eigentiimer
von dauerhaft dezentral zu entsorgenden Grundstlicken in Bezug auf die gesetzlichen Rah-
menbedingungen fir die Umriistung nicht dem Stand der Technik entsprechender Anlagen
sowie die fordertechnische Beratung hierzu.

Die vom Freistaat Sachsen gegenliber dem Verband festgesetzte Abwasserabgabe flir Klein-
einleitungen wird Gber den Verband von jedem einzelnen Grundstiickseigentiimer verein-
nahmt und an den Freistaat weitergeleitet. Widerspruchsverfahren und Rechtsstreitigkeiten
werden Uber den Verband abgewickelt.

Mit der ErschlieBung des Gewerbegebietes Reichenbacher StraBe in Zwickau (1. Bauab-
schnitt) hat der Zweckverband im Jahr 2011 aus zuwendungsrechtlichen Grinden begon-
nen, eigene Vorhaben zu realisieren. Nach Fertigstellung der Anlagen werden diese langfris-
tig an die WWZ verpachtet und von dieser betrieben. Im Berichtsjahr wurde das Vorhaben
~Gewerbegebiet Reinsdorf, Mischwasserkanal Wiesenaue" begonnen. Im Jahr 2016 sind die
Fortfihrung dieses Vorhabens sowie die Realisierung des 3. Bauabschnittes der o.g. Er-
schlieBungsmaBnahme geplant.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und den Kennzahlen

Es wird ein Gesamtergebnis in H6he von 3,42 Mio. EUR (V]: 3,87 Mio. EUR) ausgewiesen.
Die deutliche Erhéhung im Vergleich zum Planwert (1,78 Mio. EUR) resultiert aus den Zu-
schreibungen (2,79 Mio. EUR) auf die Beteiligungswerte der WWZ, des ZV Fernwasser Sid-
sachsen und der Sidsachsen Wasser GmbH sowie aus der auBerplanmaBigen Gewinnaus-
schittung der WWZ (0,75 Mio. EUR). 2015 entstanden ordentliche Aufwendungen in Hbéhe
von 6,88 Mio. EUR (VJ: 6,57 Mio. EUR). MaBgebliche Positionen sind das an die WWZ zu
leistende Entgelt flr die StraBenentwdasserung (4,1 Mio. EUR, wie V), die festgesetzten Ab-
wasserabgaben (1,39 Mio. EUR, V]: 1,14 Mio. EUR), die Zinsaufwendungen (0,58 Mio. EUR,
V]: 0,64 Mio. EUR) sowie die Auszahlung des Blrgschaftsentgeltes an die Mitglieder (0,38
Mio. EUR, V]: 0,39 Mio. EUR).

Zum Ausgleich der Aufwendungen standen neben den oben genannten Ertragspositionen
insbesondere die StraBenentwadsserungsumlage (3,98 Mio. EUR, V]: 3,97 Mio. EUR), die
Aufwands- und Zinserstattungen der WWZ (1,89 Mio. EUR, VJ]: 1,58 Mio. EUR) und das
Bldrgschaftsentgelt der WWZ (0,51 Mio. EUR, VJ: 0,53 Mio. EUR).

Aus der laufenden Verwaltungstatigkeit flossen dem Verband aufgrund der vollzogenen Ge-
winnausschittung der WWZ 0,25 Mio. EUR zu. Der Zahlungsmittelsaldo aus Investitionsta-
tigkeit betragt 1,1 Mio. EUR (VJ: 1,36 Mio. EUR). Unter den Einzahlungen werden Foérder-
mittel des Landes und die Investitionspauschalen der Verbandsmitglieder (1,18 Mio. EUR)
sowie die Tilgungsleistungen der WWZ (1,62 Mio. EUR flr SAB-Darlehen) ausgewiesen. Die
genannten Férdermittel und Pauschalen wurden an die WWZ weitergereicht. Einen Betrag in
Hohe von 0,53 Mio. EUR hat der Verband im Berichtsjahr flir die eigenen Investitionen aus-
gegeben.
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Der Zahlungsmittelsaldo flir Finanzierungstatigkeit (-1,66 Mio. EUR) ergibt sich aus den
Kredittilgungen. Neue Kredite wurden nicht aufgenommen (Planung: 1,15 Mio. EUR). Damit
hat sich der Bestand an Finanzmitteln im Berichtsjahr um 0,32 Mio. EUR auf 0,83 Mio. EUR
vermindert.

Kennzahlen Ergebnishaushalt JA 2011 JA 2012 JA 2013 JA 2014 JA 2015 Diff. VJ
Einwohner Verbandsgebiet 215.495 213.295 209.021 208.161 206.438 -1.723
Stellen laut Stellenplan in VbE 1,1 1,05 1,05 2,00 2,00 0,00
ordentliche Ertrage in TEUR 9.570 9.001 9.705 10.961 10.304 -657
ordentliche Ertrage in EUR/EW 44,41 42,20 46,43 52,66 49,91 -2,74
dar. Umlage StraBenentwasserungskosten in EUR/EW 18,95 19,15 18,90 19,07 19,27 0,20
dar. Geblihren, 6ff.-rechtl. Entgelte in EUR/EW 2,68 2,38 2,14 1,86 1,49 -0,36]
dar. Beteiligungsertrage in EUR/EW 6,45 5,45 6,07] 5,74 9,08 3,33
dar. Zuschreibungen aus Unternehmensbeteiligungen in EUR/EW 11,77 11,65 13,15] 18,84 13,57 -5,27]
ordentliche Aufwendungen in TEUR 7.227 6.582 6.719 6.568 6.880 312
ordentliche Aufwendungen in EUR/EW 33,54 30,86 32,15 31,55 33,33 1,77
dar. Erstattung StraBenentwasserungskosten in EUR/EW 18,95 19,15 19,54 19,70 19,88 0,19
dar. Abschreibungen in EUR/EW 0,81 0,37 0,06 0,27 0,05 -0,23
dar. Abwasserabgaben in EUR/EW 6,46 5,11 6,36 5,46 6,75 1,29
Auszahlungen fir Investitionstatigkeit in TEUR 1.969 714 1.005 1.288 1.713 425
Auszahlungen fir Investitionstéatigkeit in EUR/EW 9,14 3,35 4,81 6,19 8,30 2,11
dar. eigene BaumaRnahmen in EUR/EW 1,66 1,24 2,20 2,13 2,57 0,44
dar. InvestitionsforderungsmafRnahmen in EUR/EW 7,39 2,08 2,59 3,95 5,68 1,73
Nettoinvestitionsrate in TEUR 2.340 2.405 2.725 3.844 3.380 -464

Die Bilanzsumme erhodht sich um 1,8 Mio. EUR auf 133,7 Mio. EUR. Den Zuwdchsen beim
Anlage- und beim Umlaufvermégen auf der Aktivseite steht hoheres Eigenkapital gegen-
Uber. Das Anlagevermdgen betragt zum Stichtag des Abschlusses 131,5 Mio. EUR (VJ:
129,9 Mio. EUR). Die Steigerung ergibt sich aus dem hdheren Wert fir die Beteiligung an
der WWZ aufgrund des erhéhten Eigenkapitals des verbundenen Unternehmens sowie aus
den verbuchten Anlagen im Bau (0,5 Mio. EUR). Wegen geleisteter Tilgungen hat sich der
Wert der Ausleihungen um 1,62 Mio. EUR vermindert. Der Anstieg beim Umlaufvermégen
(2,19 Mio. EUR, VJ: 1,98 Mio. EUR) ergibt sich insbesondere aus den hdheren &ffentlich-
rechtlichen Forderungen. Weiterhin werden die mittel- bis langfristigen Forderungen gegen-
Uber der WWZ ausgewiesen, welche sich wiederum vor allem aus der langfristigen Verpach-
tung von Anlagegiitern ergeben (0,79 Mio. EUR, VJ: 0,81 Mio. EUR). Zur Entwicklung der
liquiden Mittel wird auf die oben genannten Ausfiihrungen verwiesen.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2011 2012 2013 2014 2015 Diff. VJ

Eigenkapitalquote 82,2% 83,2% 84,9% 85,8% 87,2% 1,4%
Eigenkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 82,6% 83,8% 85,3% 87,1% 88,7% 1,5%
Sachanlagenintensitat 0,4% 0,7% 0,4% 0,0% 0,4% 0,3%
Finanzanlagenintensitat 99,2% 98,7% 99,1% 98,4% 98,0% -0,5%
Fremdkapitalquote 17,8% 16,8% 15,1% 14,2% 12,8% -1,4%
Verschuldungsgrad 21,5% 19,9% 17,7% 16,4% 14,6% -1,8%
Investitionsquote 1,6% 0,6% 0,8% 1,0% 1,3% 0,3%
Abschreibungsquote 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zahlungsmittelsaldo Ergebnishaushalt in TEUR -112 536 -366 446 250 -196
Zahlungsmittelsaldo Investitionstatigkeit in TEUR 1.260 1.331 1.740 1.363 1.090 -273
Zahlungsmittelsaldo Finanzierungstatigkeit in TEUR -1.279 -1.632 -1.632 -878 -1.663 -785
Working Capital in TEUR -8 -241 -148 362 524 161
Stand der Bankverbindlichkeiten in TEUR 22.194 20.562 18.930 18.052 16.388 -1.663
Stand der ausgegebenen Birgschaften in TEUR 78.674 76.982 78.498 76.363 71.203 -5.161
Verschuldung pro Einwohner in EUR 468 457 466 454 424 -29

Aufgrund des Jahresergebnisses erhdht sich das Eigenkapital des Verbandes auf 116,6 Mio.
EUR. Die Eigenkapitalquote betragt 87 %. Das Fremdkapital (17,0 Mio. EUR, VJ]: 18,6 Mio.
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EUR) besteht Uberwiegend aus Bankverbindlichkeiten (16,4 Mio. EUR). Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten (2,3 Mio. EUR) kdnnen unverandert nur durch Zahlungen der WWZ GmbH
finanziert werden.

= Perspektiven des Zweckverbandes

Die Leistungsfahigkeit des Verbands ist von der weiteren Entwicklung seiner Beteiligungsun-
ternehmen, insbesondere der WWZ GmbH abhangig. Wegen sinkender Verbrauchsmengen
infolge ricklaufiger Bevolkerungszahlen, steigender Wasserbezugs- und Abwasserbeseiti-
gungskosten und hoher Finanzierungskosten von umweltdienlichen, aber letztendlich un-
wirtschaftlichen Abwasserinvestitionen besteht mittelfristig Handlungsbedarf fir die Siche-
rung der wirtschaftlichen Grundlagen.

Ergdanzend wird auf den Beteiligungsbericht des Zweckverbandes verwiesen (Kapitel 4).

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes:
= siehe Kapitel 4 - weitere Anlagen
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Aufgeloste Beteiligungen




Aufgeldste Beteiligungen

Stadt- und Regionalbahn Zwickau Projektgesellschaft mbH i.L.

4.1 Stadt- und Regionalbahn Zwickau
Projektgesellschaft mbH i.L. (SR2Z)

Postanschrift:
Scheringerstral3e 2
08056 Zwickau

Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Internet:

0375/ 274 8256
0375/ 274 8219
info@srz-zwickau.de

keine Homepage

Stammbkapital:

Beteiligung der Stadtische
Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Handelsregister:

Sitz:

Liquidator:

Unternehmensgegenstand:

26.000,00 EUR

100 %
26.000,00 EUR

27.10.2000

HRB 14109

Zwickau

Jorg KrauB

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung und Finanzierung, der Aus- und Neubau von
Streckenanlagen der Stadtbahn zwischen Neumarkt und Oberplanitz sowie der Verlédngerung
der Regionalbahnstrecke Zwickau Hauptbahnhof bis in die Innenstadt mit Anbindung an den
Neubau der Stadtbahnstrecke zwischen Neumarkt und Schedewitz im Auftrag der Stadt
Zwickau sowie die Vorbereitung, Planung, Finanzierung, der Aus- und Neubau von Stre-
ckenanlagen der Stadtbahn und anderer kommunaler Infrastruktur.

Auflésung der Gesellschaft:

Der Stadtrat der Stadt Zwickau hat am 31.05.2007 die Auflésung der Gesellschaft mit Wir-

kung zum 01.01.2008 beschlossen.

Aufsichtsrat:

Anzahl Mitglieder: 5

Entsenderechte Stadt: 5

Wahlperiode

Name
Stadtrat

Funktion Beruf

Mitgliedschaft
von/bis

2014-2019
2014-2019
2014-2019
2014-2019
2014-2019

Kéhler, Kathrin (Vorsitzende)
Gruss, Norbert (Stellvertreter)
Hahn, René

Pihn, Thomas

Steinforth, Wolfgang

Blirgermeisterin
Stadtrat
Stadtrat

Amtsleiter

Rechtsanwaltin
Dipl.-Wirtschaftsingenieur
Kaufmann Birokommun.

Verwaltungsangestellter

ehemaliger Stadtrat Rentner

03.11.2014
03.11.2014
03.11.2014
03.11.2014
03.11.2014

Gesamtvergutung Aufsichtsrat im Berichtsjahr:

gebildete Aufsichtsratsausschisse:

3TEUR

keine

Stand der Liquidation:

Die Gesellschaft befindet sich seit dem 01.01.2008 in Liquidation. Die abzuwickelnden Bau-
vorhaben , Liickenschluss B 93 und Hochwasserschutz Zwickauer Mulde" und , Stadtbahner-
weiterung Schedewitz-Neuplanitz" sind die Hauptaufgaben der Gesellschaft.
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Aufgeldste Beteiligungen Stadt- und Regionalbahn Zwickau Projektgesellschaft mbH i.L.

Das Geschaftsjahr 2015 war im Wesentlichen bestimmt durch die Abarbeitung und Erledi-
gung der verschiedenen Gewdhrleistungsanspriiche und die Geltendmachung bzw. Abwehr
von Ansprichen im Rahmen der gerichtlichen Verfahren aus den beiden genannten Bauvor-
haben.

Beziiglich der BaumaBnahme , Liickenschluss B 93" hat die Gesellschaft vor dem Landgericht
Zwickau im Jahr 2012 Klage zur Klarung von Unstimmigkeiten zur korrekten Abrechnung
des Bauvorhabens eingereicht. Die Gegenseite hat die geltend gemachten Anspriiche zu-
rickgewiesen und ihrerseits eine weitere Forderung im Sinne der Schlussabrechnung gel-
tend gemacht. Nachdem bereits im Vorjahr finf Termine zur mindlichen Verhandlung statt-
gefunden haben, war das Verfahren im Berichtsjahr zunachst gepragt von einem nochmali-
gen Versuch, die im Streit stehenden Anspriiche durch einen umfassenden Vergleich zu er-
ledigen. Die Gesprache blieben jedoch ohne Erfolg. Im Ergebnis des daraufhin mit mindli-
cher Verhandlung und Beweisaufnahme fortgesetzten Verfahrens liegt nunmehr ein erstes
Sachverstandigengutachten vor, welches Gegenstand der weiteren Verhandlungen sein
wird.

Zur BaumaBnahme ,Stadtbahnerweiterung" bestehen zahlreiche Streitigkeiten. Zu den
Sachverhalten ,Mangel Sedumgleis® und ,Asphaltverwerfung" laufen derzeit Vergleichsge-
sprache mit dem verklagten Planungsbiiro unter Einbeziehung der bauausfiihrenden Firma.
Die MaBnahmen zur Ertiichtigung der dynamischen Fahrgastinformation sind abgeschlossen;
es lauft der Gewahrleistungszeitraum. Die Bemihungen um Fertigstellung bzw. Nachbesse-
rung des mangelhaften Energiespeicherwerkes waren fruchtlos. Uber das Vermégen der
beauftragten Firma wurde mittlerweile das Insolvenzverfahren eréffnet. Derzeit ist mit kei-
ner Quote zu rechnen. Der jahrelange Rechtsstreit Gber die Abrechnung der Verlegung von
Telekommunikationsleitungen wurde im Februar 2016 durch Vergleich beendet.

Zur Deckung der Aufwendungen erhalt die Gesellschaft Mittel aus dem Haushalt der Stadt
Zwickau im erforderlichen Umfang. Die Erlése im Berichtsjahr resultieren l(berwiegend aus
der Abrechnung der entstandenen Kosten. Das Jahresergebnis ist ausgeglichen.

Die Finanzlage ist als gesichert zu bezeichnen. Die mit dem Wirtschaftsplan 2015 geplanten
Gesamtkosten fir die Gesellschaft betrugen 97 TEUR. Unter Hinzurechnung von zusatzli-
chem Bedarf aus Rickstellungsbildungen errechnete sich ein geplanter Liquiditatsbedarf von
insgesamt 112 TEUR. Letztendlich ergab sich ein tatsdchlicher Liquiditdatsbedarf in dieser
Hoéhe zuziglich Umsatzsteuer.

Die Vermégenslage hat sich gegenliber dem Vorjahr nicht verandert. Die Struktur ist stabil.

Die Liquidation der Gesellschaft wird in den kommenden Geschaftsjahren fortgesetzt. Die
Dauer der Abwicklung wird dabei in erster Linie vom Verlauf der gerichtlichen Auseinander-
setzungen abhangen. Vor dem Hintergrund der durch Mittel der Stadt Zwickau gesicherten
Liquiditatslage wird die Gesellschaft auch kiinftig in der Lage sein, ihren Zahlungsverpflich-
tungen fristgerecht nachzukommen.

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Ende des Geschaftsjahrs nicht
ereignet.
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Aufgeldste Beteiligungen Standortentwicklungsgesellschaft Zwickau mbH i.L.

4.2 Standortentwicklungsgesellschaft Zwickau mbH i. L.

Postanschrift: Telefon: 0375/ 274 850
Werdauer Stral3e 62 Telefax: 0375/ 274 8520
08056 Zwickau E-Mail: keine
Stammkapital: 51.200,00 EUR

Beteiligung der Stadt Zwickau: 100 %

51.200,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 11.06.2008
Handelsregister: HRB 13316
Sitz: Zwickau
Liquidator: Thomas Keller

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens sind Wirtschaftsansiedlung, Flachenentwicklung sowie
Wohn- und Umweltverbesserungen durch eine flachendeckende Standort- und Strukturent-
wicklung der Stadt Zwickau einschlieBlich aller damit zusammenhangenden Aufgaben, ins-
besondere Anwerbung geeigneter Gewerbe- und Industriebetriebe, die Beschaffung, Bereit-
stellung und Vermittlung von Grundsticken flr diese Betriebe, die Férderung bereits beste-
hender Betriebe und des Fremdenverkehrs sowie MaBnahmen der Wohn- und Umweltver-
besserung einschlieBlich Infrastruktureinrichtungen.

Auflosung der Gesellschaft:

Der Stadtrat hat am 26.04.2001 die Auflésung der Gesellschaft beschlossen. Der diesbeziig-
liche Beschluss der Gesellschafterversammlung wurde am 30.07.2001 gefasst.

Aufsichtsrat:

Derzeit sind keine Aufsichtsratsmitglieder bestellt, so dass das Gremium zurzeit nicht be-
schlussfahig ist. Die Gesellschafterversammlung hat im Rahmen ihrer Allzusténdigkeit die
Aufgaben des Aufsichtsrates an sich gezogen. Grundlage dieser Verfahrensweise ist der Be-
schluss des Stadtrates der Stadt Zwickau vom 28.10.2010.

Stand der Liquidation:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ist beendet. Samtliche Geschaftsvorgange des Be-
richtsjahres betreffen die Abwicklung der Gesellschaft.

Infolge eines im Dezember 2009 seitens des Finanzamtes Chemnitz-Sid eingeleiteten Ver-
fahrens zur Uberprifung der Veranlagungszeitrdume der Gesellschaft 1998 bis 2002, wel-
ches erst im April 2012 abgeschlossen wurde, und eines sich anschlieBenden Steuerfestset-
zungsverfahrens konnte die Liquidation nicht abgeschlossen werden. Das Steuerfestset-
zungsverfahren wurde im September 2014 vollumfanglich im Sinne der Rechtsauffassung
der Gesellschaft abgeschlossen.
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Aufgeldste Beteiligungen Standortentwicklungsgesellschaft Zwickau mbH i.L.

Der Jahresabschluss 2015 diente als Liquidationsschlussbilanz. Es entstand ein Jahresfehl-
betrag in Hohe von 2,3 TEUR (Vorjahr: Jahresliberschuss 171,0 TEUR). Dieser ergibt sich
aus Aufwendungen fir Steuerberatung, fir die Jahresabschlussprifung und fir sonstige
Verwaltungskosten in Héhe von 4,3 TEUR. Ertragsseitig entstanden Ertrége in Héhe von 2,0
TEUR aus der Aufldsung von Riickstellungen.

Die Liquidationsschlussrechnung wurde zum 30.11.2016 erstellt und am 07.12.2016 von der
Gesellschafterversammlung festgestellt. Nach Berlicksichtigung der in 2016 noch entstan-
denen Ertrage und Aufwendungen ergab sich ein Liquidationsiiberschuss in Hohe von 195
TEUR. Dieser wurde an die Stadt Zwickau ausgekehrt.

Die Beendigung der Liquidation wurde am 10.01.2017 in das Handelsregister B des Amtsge-
richts Chemnitz eingetragen. Die Firma ist damit erloschen.
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5.

5.1

5.2

Weitere Anlagen

Zweckverband Verkehrsverbund
Mittelsachsen, Beteiligungsbericht (A 1)

Regional -Wasser/Abwasser -Zweckverband
Zwickau/Werdau, Beteiligungsbericht (A 2)
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‘ZWECK\IERBAND

MS

VERKEHRSVERBUND
"4 MITTELSACHSEN

Beteiligungsbericht
des
Zweckverbandes Verkehrsverbund Mittelsachsen (ZVMS)

fir das Jahr 2015

nach § 58 Sachsisches Gesetz liber kommunale Zusammenarbeit
(SachsKomZG)
i. V. m. § 99 Sachsische Gemeindeordnung (SdchsGemO)
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A1 - Beteiligungsbericht 2015 ZVMS

Verkehrsverbund Mittelsachsen Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(VMS GmbH)

A Beteiligungsiibersicht

Rechtsform:

Handelsregister:

Sitz:

Grindung:

Gesellschafter:

Stammkapital:

Aufsichtsrat:

Geschaftsfiihrung:

Beschaftigte:

Abschlusspriifer:

Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH)

Die VMS GmbH ist eine kleine Kapitalgesellschaft

im Sinne des § 267 Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB).

Amtsgericht Chemnitz, Nr. HRB 21599

Am Rathaus 2, 09111 Chemnitz

1. Juni 2004

Der ZVMS ist alleiniger Gesellschafter.

3.000 TEUR

Im Berichtszeitraum 2015 gehorten dem Aufsichtsrat folgende

Personen an:

e Bernd Gersdorf, Beigeordneter Landkreis Zwickau
(Aufsichtsratsvorsitzender),

e Bernd Gregorzyk, Amtsleiter Stadtverwaltung Chemnitz
(stellvertretender Vorsitzender),

e Sven Dietrich, Sachbearbeiter Stadtverwaltung Zwickau,
Mathias Frey, Abteilungsleiter Erzgebirgskreis,

e Jorg Holimaller, Geschaftsbereichsleiter Landkreis Mittelsachsen.

Zum GeschéaftsfUhrer war im Berichtszeitraum bestellt;

Herr Dr.-Ing. Harald Neuhaus.

Vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 waren ohne Geschéftsfiihrer
durchschnittlich 42.5 Stellen (incl. 2 geringfligig Beschéftigte) besetzt.

Zum Abschlussprifer war Herr Frank Hofmann, Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Zweigniederlassung Chemnitz bestellt.
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Unternehmens
gegenstand:

Unternehmens-
zweck:

A1 - Beteiligungsbericht 2015 ZVMS

Planung und Vermarktung des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV)
im Sinne des Gesetzes Uber den Offentlichen Personennahverkehr im
Freistaat Sachsen (S&dchsOPNVG) in Unterstiitzung des ZVMS sowie die
Unterstitzung des ZVMS bei der Erflillung seiner Aufgaben. Die Gesell-
schaft kann auch als Dienstleistungsunternehmen im Bereich des OPNV
tatig werden.

Die VMS GmbH erflllt flir den ZVMS im Wege der Geschéaftsbesorgung
folgende Aufgaben:

Koordination des kreisgrenzeniiberschreitenden  Offentlichen
Personennahverkehrs, insbesondere durch Entwicklung eines
einheitlichen Netzes mit abgestimmten Fahrplanen;

Entwicklung eines einheitlichen Tarifs, einheitlicher Tarifbestim-
mungen und einheitlicher Beférderungsbedingungen (Verbundtarif);
Vornahme der Aufteilung der Beforderungsentgelte zwischen den
Verkehrsunternehmen (Einnahmeaufteilung);

Bereitstellung einer einheitlichen Fahrplanauskunft und Herausgabe
eines einheitlichen Fahrplanheftes in Zusammenarbeit mit den
Verkehrsunternehmen,;

Entwicklung eines einheitlichen Vertriebs und Marketings des
Offentlichen Personennahverkehrs in  Abstimmung mit den
Verkehrsunternehmen;

Ermittlung von Kostensatzen fur Verkehre im Verbandsgebiet;
Planung und Mitwirkung an der Finanzierung von Verkehrs-
leistungen;

Bestellung und Kontrolle der Verkehrsleistungen;

Erstellung und Fortschreibung des Nahverkehrsplanes;
Durchfiihrung von Investitionen zur Verbesserung des OPNV;
Vorhaltung und Bewirtschaftung von Infrastruktur sowie Beschaffung
und Beistellung von Fahrzeugen und Instand-haltungsanlagen.

Die VMS GmbH fungiert des Weiteren als Managementgesellschaft im
Sinne des Kooperationsvertrages zwischen dem ZVMS und den
Verkehrsunternehmen zur Anwendung des Vernundtarifs.



weitere Anlagen A1 - Beteiligungsbericht 2015 ZVMS

B Finanzbeziehungen

Zwischen VMS GmbH und ZVMS besteht seit 2004 ein Geschéaftsbesorgungsvertrag, wonach
sich der ZVMS zur Erflllung seiner Aufgaben der VMS GmbH bedient. Die VMS GmbH erhalt
als Vergltung die zur Erflllung des genannten Vertrages erforderlichen nachgewiesenen
Aufwendungen, hochstens jedoch die im jeweiligen Haushalt des ZVMS ausgewiesenen
Aufwendungen. Diese teilten sich im Jahr 2015 wie folgt auf:

1.095 TEUR  Erlése aus der laufenden Geschéaftsbesorgung und
461 TEUR  Erlése aus Leistungen flr die Schiilerbeférderung

Des Weiteren gewahrte der ZVMS im Jahr 2015 Investitionszuschisse von 32.892 TEUR zur
Durchfiihrung von Infrastrukturprojekten, insbesondere fur das Chemnitzer Modell.

Zur Finanzierung des Vorhabens EMS-Fahrzeugpool wurden bisher drei Vertrage zwischen
dem ZVMS und der VMS GmbH Uber die Gewahrung von Gesellschafterdarlehen
abgeschlossen.

Die Forderungen zum 30. Juni 2016 aus diesen Darlehensvertragen betragen 16.000 TEUR.
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C Bilanz- und Leistungskennzahlen

A1 - Beteiligungsbericht 2015 ZVMS

Berichtsjahr

2015 2014 2013
Vermogenssituation
Investitionsdeckung (%) 0,4 0,6 1,8
Vermégensstruktur (%) 84,43 71,9 94,0
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote unter Beriicksichtigung des
Eigenkapitalanteils (2/3) des Sonderpostens
fur Investitionszuschisse (%) 27,7 29,9 64,3
Fremdkapitalquote unter Berlicksichtigung des
Fremdkapitalanteils (1/3) des Sonderpostens
fir Investitionszuschiisse (%) 72,3 70,1 35,7
Liquiditat
Effektivverschuldung (TEUR) 142.783 66.361 19.143
kurzfristige Liquiditat (%) 156,6 1.098,1 99,6
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) 0 0 0
Gesamtkapitalrendite (%) 0 0 0
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) 94 140 7
Arbeitsproduktivitat 2,2 3,3 3,2
Erlauterung zu den Bilanz- und Leistungskennzahlen
Investitionsdeckung = Abschreibung / Neuinvestition x 100
Vermdgensstruktur = Anlagevermdgen / Gesamtkapital x 100
Eigenkapitalquote = Eigenkapital / Bilanzsumme x 100
Fremdkapitalquote = Fremdkapital / Bilanzsumme x 100
Effektivverschuldung = Fremdkapital — Umlaufvermogen

(Umlaufvermogen — erhaltene Anzahlungen)

Kurzfristige Liquiditat = x 100

(kurzfristige Verbindlichkeiten+ Rickstellungen)

Eigenkapitalrendite =

Gesamtkapitalrendite
Pro-Kopf-Umsatz =

Arbeitsproduktivitat =

Umsatz / Mitarbeiteranzahl

Umsatz / Personalkosten

Jahresergebnis / Eigenkapital x 100

Jahresergebnis + FK-Zinsen / Bilanzsumme x 100
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D Lagebericht
1 Laufende Geschiftsbesorgung fiir den ZVMS

Die Verkehrsverbund Mittelsachsen GmbH (VMS GmbH) plant und vermarktet den
Offentlichen Personennahverkehr i. S. d. SachsOPNVG. Alleiniger Gesellschafter der
VMS GmbH ist der Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen (ZVMS), der sich zur
Erflllung seiner Aufgaben der VMS GmbH bedient. Hierzu zahlen vor allem die Planung und
Uberwachung von Leistungen des Schienenpersonennahverkehrs sowie
Unterstltzungsleistungen flr die Aufgabe der notwendigen Schilerbeférderung.

Die VMS GmbH plante und bestellte im Jahr 2015 fir den ZVMS Leistungen im
Schienenpersonennahverkehr von rund acht Millionen Zugkilometer bei sieben
Eisenbahnverkehrsunternehmen.

Fur die ab Juni 2016 auf den Strecken Dresden — Hof und Chemnitz — Elsterwerda zu
erbringenden Verkehrsleistungen wurde das Vergabeverfahren erfolgreich abgeschlossen.

2 InfrastrukturmaRfnahmen fiir den ZVMS - Chemnitzer Modell

Eine wichtige Aufgabe der VMS GmbH ist die Durchfihrung von Investitionsvorhaben sowie
die Vorhaltung und Bewirtschaftung von Infrastrukturanlagen. Dadurch wird es mdéglich, die
finanziellen Belastungen der Verkehrsunternehmen und der Aufgabentrédger fur den
Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) zu reduzieren und die Refinanzierung der
getatigten Investitionen durch Nutzungsentgelte sicherzustellen.

Den Schwerpunkt der Investitionsmalinahmen bildete auch im Jahr 2015 das Chemnitzer
Modell. Der Eisenbahninfrastrukturanschluss am Hauptbahnhof wurde fertiggestellt und am
17. Februar 2016 vertraglich abgenommen.

Ziel ist, mit einer VerknUpfung zwischen Eisenbahn und Stralenbahn Linien des
Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) umsteigefrei in das Stadtzentrum zu fuhren und
gleichzeitig die verbleibenden Umsteigebeziehungen zum regionalen und (berregionalen
Eisenbahnverkehr zu verbessern.

Bis zum 31. Dezember 2015 wurden etwa 34 Mio. EUR investiert. Dabei wurden durch den
Freistaat Sachsen rund 75 % und seit 2012 90 % der forderfahigen Kosten zur Verfligung
gestellt.

Das voraussichtliche Gesamtinvestitionsvolumen flr die 2. Stufe des Chemnitzer
Modells (Ausbau Chemnitz — Thalheim) wird nach dem aktuellen Stand der Planung
ca. 79 Mio. EUR betragen.

Mit dem Planfeststellungsbeschluss vom 10. Dezember 2015 hat die Landesdirektion
Sachsen (LDS) den Bau der circa 2 000 Meter langen Strallenbahnstrecke dieser
Ausbaustufe genehmigt.

Die im Jahr 2015 durchgefiihrten Ingenieurleistungen ermdglichen einen planméaRigen
Baustart ab Frihjahr 2016.

Seit Beginn der Fertigung der bendtigten Zweisystemfahrzeuge im spanischen
Werk Albuixech (Valencia) der Fa. Stadler Rail Valencia S.A.U., vormals Vossloh Rail
Vehicles/Vossloh Espafa, informieren sich die verantwortlichen Ingenieure des
Verkehrsverbundes Mittelsachsen, der City-Bahn Chemnitz GmbH und der Chemnitzer
Verkehrs-AG  sowie  der  Technischen  Aufsichtsbehdrde (TAB) und  der
Landesbevollméachtigte flr die Bahnaufsicht (LfB) regelméafRig uber den aktuellen
Fertigungsstand der Fahrzeuge.
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Bis zum Ende des Jahres 2015 waren die acht Fahrzeuge der ersten Lieferserie
fertiggestellt.

Nach Auslieferung der Fahrzeuge erfolgten Testfahrten im Chemnitzer StraRenbahnnetz und
auf den Gleisen im Umland sowie die Durchflihrung der dynamischen Zulassungstests. Ein
erfolgreicher Probebetrieb Uber 7 500 km ist Bedingung fir die 2016 vorgesehene
vertragliche Abnahme der Fahrzeuge.

Die Erlaubnis zum Betrieb im Eisenbahnnetz nach § 32 der Eisenbahnbau- und
Betriebsordnung (EBO) liegt seit dem 12. Dezember 2015 vor, die Zulassung nach § 62 der
Strafdenbahn-Bau- und Betriebsordnung (BOStrab) wird im zweiten Quartal 2016 erwartet.

Die Bewilligung notwendiger Fordermittel des Freistaates Sachsen ermdglichte im
Sommer 2015 die Annahme des bis ins Jahr 2015 verlangerten Angebotes des
Herstellerkonsortiums zur Herstellung vier weiterer Zweisystemfahrzeuge, die fir den
spateren Betrieb auf der Verbindung Chemnitz - Thalheim bendétigt werden.

3 Fahrzeugpool fiir das Elektronetz Mittelsachsen

Eine weitere grof3e Herausforderung fir die VMS GmbH ist das Vorhaben Fahrzeugpool fir
das Elektronetz Mittelsachsen (EMS-Fahrzeugpool).

Nach Abschluss eines wettbewerblichen Vergabeverfahrens wurde die Bayerische
Oberlandbahn GmbH, ein Tochterunternehmen der Transdev GmbH, unter Federfiihrung
des ZVMS durch alle beteiligten Aufgabentrager beauftragt, den Schienenverkehr auf den
Strecken Dresden — Hof und Chemnitz — Elsterwerda durchzufihren. Am 30. Juli 2015
wurden der Verkehrsvertrag mit einer Laufzeit bis Dezember 2030 und der Vertrag zur
Fahrzeuglberlassung unterzeichnet.

Die Anschaffung und die Finanzierung der fir die Durchfihrung des o. g. Verkehrsvertrages
erforderlichen Schienenfahrzeuge obliegen der VMS GmbH. Der Vertrag mit der Firma
ALSTOM Transport Deutschland GmbH Ulber die Lieferung und Instandhaltung von 29
Elektrotriebzigen flir das Elektronetz Mittelsachsen wurde am 26. Marz 2014
abgeschlossen.

Ebenfalls am 26. Marz 2014 erfolgte der Abschluss des zur Finanzierung des EMS-
Fahrzeugpools erforderlichen Kreditvertrages UGber 134,6 Mio. EUR zwischen der
VMS GmbH und dem Bankenkonsortium, bestehend aus der Deutschen Kreditbank AG, der
KfW IPEX-Bank GmbH und der Norddeutschen Landesbank. Der Betrag entspricht den
Anschaffungskosten der Fahrzeuge abziglich einer Férderung von 10 Mio. EUR durch den
Freistaat Sachsen. Die Tilgung des Kredits erfolgt in konstanten Raten im Zeitraum von
September 2016 bis Juni 2034.

Die Auszahlung des Investitionszuschusses des Freistaates Sachsen erfolgte
in zwei Teilbetragen am 6. November 2015 und am 15. Dezember 2015. Ein zur
Zwischenfinanzierung aufgenommenes Gesellschafterdarlehen wurde bis
zum 31. Dezember 2015 vollstandig zuriickgezahlt.

Die Vorserie wurde zur Validierung genutzt. In Verbindung mit der Validierung wurde eine
Vielzahl von Prifungen erfolgreich durchgefiihrt. Diese Prifungsergebnisse flossen in die
Zulassung beim Eisenbahn-Bundesamt (EBA) ein. Die Prufungen im Validierungsprozess
wurden zeitgerecht und erfolgreich durchgefihrt.

Die Ereilung der Zulassung durch das Eisenbahnbundesamt (EBA) erfolgte
am 18. Marz 2016.

Fur alle Systeme, welche sich von der bereits zugelassenen Baureihe unterschieden,
werden Erstmusterprifungen (EMP) durchgefiihrt. Hierbei handelt es sich beispielsweise um
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Prifungen des Standard-WC's, des Blindeninformationssystems, der Fahrgastsitze und der
Schiebetritte (insgesamt 25 EMP). Alle EMP wurden seitens ALSTOM freigegeben.

In der kontinuierlichen technischen Abnahme der Triebziige durch die DB System-
technik GmbH wurde die Qualitat der Triebziige als hoch und die Fehleranzahl bei den
Abnahmen als gering eingestuft.

Die Abarbeitung von Mangeln wird gemeinsam mit der ALSTOM und der
DB Systemtechnik GmbH bewertet und gepriift. Eine Bonus-Malus-Liste wurde erarbeitet,
die gegenwartig verhandelt wird.

Alle Triebziige wurden Uber den ZVMS an das EVU ubergeben.

Am 12. Juni 2016 wurde der planmaRige Betrieb auf den Strecken des Elektronetzes
Mittelsachsen  aufgenommen. Nach dem  aktuellen Stand betragen die
Gesamtinvestitionskosten 150.963 TEUR und liegen im geplanten Rahmen.

Zur Durchfiihrung der Instandhaltungsarbeiten an den Fahrzeugen errichtet die VMS GmbH
einen Eisenbahnbetriebshof, der nach Fertigstellung dem Herstellerunternehmen zur
Nutzung Uberlassen wird.

Fir die Finanzierung des Eisenbahnbetriebshofes wurde ein weiteres Darlehen
von 20.350 TEUR aufgenommen. Am 26. Juni 2015 erfolgte der Vertragsabschluss zwischen
der VMS GmbH und der Sachsischen Aufbaubank (SAB).

Die Aufnahme von Krediten bedeutet einen Verlust an finanzieller Handlungsautonomie, ist
jedoch zwingende Voraussetzung, um die wirtschaftlichen und verkehrspolitischen
Zielstellungen des Freistaates Sachsen und des Zweckverbandes Verkehrsverbund
Mittelsachsen zu erreichen.

Die Uberlassung der Schienenfahrzeuge an den ZVMS erfolgt gegen ein kostendeckendes
Entgelt zuzliglich eines Gewinnzuschlages und einer Verwaltungskostenpauschale. Zum
Ausgleich allgemeiner Preissteigerungen ist eine Dynamisierung der
Verwaltungskostenpauschale von 3 % p. a. vorgesehen.

Im Vertrag tber die Nutzung des Eisenbahnbetriebshofes durch den Fahrzeughersteller ist
ebenfalls ein kostendeckendes Entgelt zuzlglich eines Gewinnzuschlages vorgesehen.

4 Verbundarbeit fiir die Verkehrsunternehmen

Die VMS GmbH organisiert aulerdem den Verbundtarif des Verkehrsverbundes
Mittelsachsen. Die im Rahmen des Kooperationsvertrages zu erbringenden Leistungen
werden durch die VMS GmbH gegen Entgelt ausgeflihrt. Die VMS GmbH verfolgt als
Vertragspartnerin des Kooperationsvertrages ihren eigenen Zweck, fungiert aber auch als
Dienstleister flr die Verkehrsunternehmen.

Schwerpunkte der Geschéftstatigkeit bilden hierbei die Erarbeitung von Verkehrskonzepten
und -planungen, die Gestaltung des Verbundtarifes, die Aufteilung der Fahrgeldeinnahmen,
die Herausgabe des Verbundfahrplanes, die Weiterentwicklung der elektronischen
Fahrplanauskunft und die Offentlichkeitsarbeit.

Im Berichtsjahr trat eine neue Einnahmeaufteilung im Verkehrsverbund Mittelsachsen
rickwirkend zum 1. Januar 2014 in Kraft. Dies und die Produktivsetzung der Automatischen
Fahrgastzahlsysteme sind Voraussetzungen fiir die leistungsbezogene Fortschreibung der
Einnahmeaufteilung zum 1. Januar 2016.

Zum Jahresende liefen die bisherigen HandyTicket-Vertrage aus. Neue Vertrage fir die

Fortsetzung des Projektes - Weiterangebot des HandyTickets ab 2016 - wurden
zwischenzeitlich abgeschlossen.

11
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Schwerpunkte der Zusammenarbeit im Bereich Marketing waren die Einfihrung von Info-
Saulen, Aktionen zur Vermarktung des HandyTickets, ein umfangreiches Schiiler- und
Jugendmarketing, das Linienmarketing, v. a. fir die BusBahn-Linie 629 und die Linie 522, die
Durchfihrung des Drahtseilbahnfestes sowie die Zusammenarbeit bei verschiedenen
Uberregionalen GroRRveranstaltungen, Messen und Stadtfesten.

Am 17. Oktober 2015 fand im Hauptbahnhof Chemnitz eine Fahrzeugschau der VMS GmbH
statt. Im Rahmen dieser Veranstaltung wurden unter anderem ein flintteiliger Triebzug fur
das Elektronetz Mittelsachsen und ein Zweisystemfahrzeug des Chemnitzer Modells
ausgestellt.

5 Wirtschaftsbericht
5.1  Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr (155.541 TEUR) um 94.476 TEUR auf
250.017 TEUR erhdht. Dies resultiert hauptsachlich aus den getatigten Investitionen in das
Anlagevermogen, die durch Zuschiisse des ZVMS finanziert werden. Der Anteil des
Anlagevermogens an der Bilanzsumme betragt 84,4 % (Vorjahr 71,9 %). Der Anteil des
Umlaufvermoégens an der Bilanzsumme betragt 15,2 % (Vorjahr 27,4 %).

Die unfertigen Leistungen haben sich auf 5.455 EUR (Vorjahr TEUR 3.195) erhoht. Sie
beinhalten insbesondere aktivierte Kosten fir den Infrastrukturanschluss zur Realisierung
des Chemnitzer Modells — Stufe 1 (TEUR 1.964), aktivierte Kosten des Chemnitzer Modells
- Stufe 2 mit dem Ausbau Chemnitz — Thalheim (TEUR 1.976) sowie Vorbereitungskosten
des Chemnitzer Modells — Stufe 3 bis 5 (TEUR 1.195).

Die Forderungen gegenuber dem Gesellschafter (1.773 TEUR) betreffen Forderungen aus
Schlussrechnungen fir die laufende Geschéftsbesorgung (1.134 TEUR) und Zuschlssen
des Gesellschafters fur die Forderung des Infrastrukturanschlusses.

Fur die Bearbeitungsgebihr aus dem Kreditvertrag zur Finanzierung der EMS-Fahrzeuge
wurde ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 984 TEUR gebildet, der Gber
die Vertragslaufzeit des Kreditvertrages abgeschrieben wird.

Auf der Passivseite hat sich das mittel- und langfristige Fremdkapital infolge der Aufnahme
der Darlehen bei dem, aus der Deutschen Kreditbank AG, KfW IPEX-Bank GmbH und der
Norddeutschen Landesbank bestehenden, Bankenkonsortium und der Séachsischen
Aufbaubank zur Finanzierung der EMS-Fahrzeuge und des Eisenbahnbetriebshofes weiter
erhoht.

Darlber hinaus haben sich im Zusammenhang mit der Investitionstatigkeit der Sonderposten
fur Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen um 34.237 TEUR auf 99.553 TEUR und die
Verbindlichkeiten gegenuber dem Gesellschafter um 10.686 TEUR auf 17.354 TEUR erhdoht.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken um 1.552 TEUR
auf 2.081 TEUR.

Die Verbindlichkeiten gegentber dem Gesellschafter von 17.354 TEUR umfassen die
Aufnahme eines Darlehens im Jahr 2014 von 6.000 TEUR zur Finanzierung der
Abschlussprovisionen und Bauzeitzinsen der Fahrzeuge, Anzahlungen des Gesellschafters
von 10.054 TEUR fir Projekte sowie Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer TEUR 1.300.

Das Eigenkapital betrdgt zum Stichtag 2.970 TEUR. Unter Einbeziehung des
Eigenkapitalanteils (2/3) des Sonderpostens flur Investitionszuschisse ergibt sich ein
wirtschaftliches Eigenkapital von 69.338 TEUR wund damit eine wirtschaftliche
Eigenkapitalquote von 27,7 % (Vorjahr 29,9 %).

12
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Die Vermogenslage der VMS GmbH war stabil und die Finanzierung durch Entgelte aus der
Geschaftsbesorgung und der Verbundarbeit sowie durch Investitionszuschisse und
Darlehen gesichert.

5.2 Investitionstatigkeit

Bedeutende Projekte der Investitionstatigkeit des Jahres 2015 waren die Beschaffung der im
Elektronetz Mittelsachsen bendtigten Fahrzeuge und der Baubeginn fir den Betriebshof zur
Instandhaltung dieser Fahrzeugflotte.

Einen weiteren Schwerpunkt der Investitionstatigkeit bildete die Realisierung des Chemnitzer
Modells, insbesondere die Beschaffung der erforderlichen Fahrzeuge und bauvorbereitenden
MaRnahmen der Stufe 2 — Ausbau Chemnitz — Thalheim.

Die Bauarbeiten zur Stufe 1 - Einfahrt Hbf wurden bezlglich der Verkehrsinfrastruktur und
dem Umbau des Querbahnsteiggebdudes weitestgehend abgeschlossen. Die Ausgaben in
Hohe von 226 TEUR betreffen Arbeiten an der Allgemein- und Sicherheitsbeleuchtung, der
Beschallung sowie Fassadenilumination.

Die Inbetriebnahme des Eisenbahninfrastrukturanschlusses war aufgrund der Verzégerung
von Leistungen der DB Netz AG (Leit- und Sicherungstechnik) nicht wie urspriinglich geplant
im Dezember 2014 maéglich, dass sich auch Abnahme und Abrechnung bis in das Jahr 2016
verschieben.

Bis zum Ende des Jahres 2015 wurden die acht Zweisystemfahrzeuge der ersten Lieferserie
fertiggestellt. Das Gesamtinvestitionsvolumen betrug 42.318 TEUR. Die Abweichung zum
Plan ist zum einen in der Zuordnung von Teilrechnungen zum Wirtschaftsjahr 2015 und zum
anderen der Einzahlung der 11. und 12. Teilzahlung auf ein Banksperrkonto (keine
Bericksichtigung als Anschaffungskosten im Jahr 2015) begriindet.

Im Sommer 2015 erfolgte die Auftragserteilung zur Herstellung vier weiterer
Zweisystemfahrzeuge im Wert von 23.722 TEUR, die fir den spéateren Betrieb auf der
Verbindung Chemnitz - Thalheim bendtigt werden. Der Zeitraum bis zur Bewilligung der
notwendigen Fordermittel fihrte in der Folge zu einem spateren Vertragsabschluss und zu
einem hoheren Preis.

Bei der Beschaffung der Fahrzeuge fir das Elekronetz Mittelsachsen verschoben sich die
Falligkeiten von Abschlagszahlungen. Die zweite Abschlagszahlung anlasslich der
vertraglichen Rohbauabnahme aller Wagenkédsten an den Lieferanten ALSTOM
von 43.380 TEUR wurde entgegen der Planung erst 2015 Uberwiesen.

Aufgrund des zeitlichen Verzugs bei der Errichtung des Eisenbahnbetriebshofes ergeben
sich Verschiebungen bei der Abrechnung der Teilleistungen, die zur Unterschreitung des
Planansatzes 2015 fihrten.

Der Ersatz der Zentralservereinheit des Verbundkommunikationssystems, Arbeiten an der
Software des Automatischen Fahrgastzahlsystems und geplante Investionen an den Anlagen
der Drahtseilbahn Augustusburg wurden in das Jahr 2016 verschoben.

Die Investitionen in Betriebs- und Geschéftsausstattung bewegen sich in der GroRenordnung
vergangener Geschéftsjahre. Die Uberschreitung von 10 TEUR bei den Ausgaben fiir
Datenverarbeitungssoftware resultiert aus dem Erwerb zusatzlicher Lizenzen flr eingesetzte
Programme und die Neuentwicklung des Internetauftritts der Drahtseilbahn Augustusburg.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Investitionstétigkeit im Berichtsjahr:
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Plan Plan-Ist-
Angaben in TEUR 2015 Ist 2015 Abweichung
Investitionen in das Anlagevermégen
Betriebs- und Geschaftsausstattung 25 23 2
DV-Software 25 35 -10
Chemnitzer Modell — Stufe 1
Einfahrt Hbf. - 226 -226
Chemnitzer Modell
Fahrzeugbeschaffung 27.800 22.844 4.956
EMS-Fahrzeugpool
(Triebziige) 30.556  73.997 -43.441
EMS-Instandhaltungsanlage
(Eisenbahnbetriebshof) 13.012 4.388 8.624
Verbundkommunikationssystem
Ersatz Zentralservereinheit 30 - 30
Automatisches Fahrgastzahlsystem (AFZS)
Zentrale 40 13 27
Drahtseilbahn Augustusburg
Ersatzinvestitionen 150 19 131
Summe
Investitionen in das Anlagevermogen 71.638 101.545 -29.907
Investitionsprojekte
Unfertige Leistungen (Vorrite)
Chemnitzer Modell
Vorlaufprojekte weitere Ausbaustufen - 634 -634
Chemnitzer Modell — Stufe 1
Einfahrt Hbf. - Infrastrukturanschluss DB 1.745 684 1.061
Chemnitzer Modell — Stufe 2
Chemnitz - Thalheim 1.600 666 934
Chemnitzer Modell — Stufe 5
Stollberg - Oelsnitz 700 562 138
Automatisches Fahrgastzahlsystem (AFZS) -
Ausrlstung der Verkehrsunternehmen - 94 -94
Intermodules Verkehrsmanagement (IVM) -
Zentrale 867 - 867
Summe
Investitionsprojekte
Unfertige Leistungen (Vorrite) 4.912 2.640 2.272
Summe Investitionstatigkeit 76.550 104.185 -27.635

Zum Stichtag bestanden Verpflichtungen au
rund 92.413 TEUR (im Vorjahr 125.142 TEUR).

s bestellten Leistungen (Bestellobligo) von
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5.3 Ertragslage

Die operative Ertragslage wird einerseits durch den Geschéaftsbesorgungsvertrag mit dem
ZVMS bestimmt, wonach die VMS GmbH die zur Erflllung dieses Vertrages erforderlichen
Aufwendungen als Verglitung erhalt. Andererseits erbringt die VMS GmbH im Rahmen des
Kooperationsvertrages Leistungen, die fur den Verkehrsverbund Mittelsachsen,
insbesondere fur die Verwirklichung des Verbundtarifs von grundlegender Bedeutung sind.

Die Umsatze aus der Geschéaftsbesorgung fur den ZVMS und die laufende Verbundarbeit
betragen 3.834 TEUR (Vorjahr 4.785 TEUR). Des Weiteren erzielte die VMS GmbH Erlése
aus der Verduflerung von Anlagen des Automatischen Fahrgastzéhlsystems (379 TEUR),
dem Verkauf von Waren (Verbundfahrpldne) und Marketingleistungen (105 TEUR,
Vorjahr 113 TEUR) sowie Fahrscheinen fur die Drahtseilbahn Augustusburg (121 TEUR,
Vorjahr 150 TEUR).

Die sonstigen Ertrage von 636 TEUR (Vorjahr 456 TEUR) beinhalten u. a. die Auflésung von
Ruckstellungen 27 TEUR (Vorjahr 2 TEUR) bzw. Sonderposten flr erhaltene
Investitionszuschisse 269 TEUR (Vorjahr 235 TEUR), Weiterberechnungen laufender
Leistungen des Verbundkommunikationssystems sowie des Automatischen Fahr-
gastzahlsystems an die Verbund-Verkehrsunternehmen 41 TEUR (Vorjahr 127 TEUR),
Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung 81 TEUR (Vorjahr 2 TEUR) und erbrachter
Leistungen an Verkehrsunternehmen 27 TEUR (Vorjahr 29 TEUR).

Unter Materialaufwand wurden Waren von 108 TEUR (Vorjahr 107 TEUR) ausgewiesen.
Dazu gehorten der Druck und die Auslieferung des Verbundfahrplans sowie Kleinartikel bzw.
Souvenirs.

Zu den bezogenen Leistungen von 2.706 TEUR (Vorjahr 3.592 TEUR) gehdren die
Verkehrs- und Infrastrukturprojekte 2.121 TEUR (Vorjahr 2.586 TEUR), die Technikprojekte
Verbundkommunikationssystem und Automatisches Fahrgastzahlsystem 288 TEUR (Vor-
jahr 590 TEUR), die touristisch orientierten Nahverkehrsprojekte 39 TEUR (Vor-
jahr 163 TEUR), das Betriebsdurchfiihrungsentgelt flir die Drahtseilbahn Augustus-
burg 160 TEUR (unverandert zum Vorjahr) und Leistungen fir die Schulerbeférderung
von 98 TEUR (Vorjahr 93 TEUR).

Der Personalaufwand beléauft sich auf 2.036 TEUR (Vorjahr 1.888 TEUR). Die Zunahme um
148 TEUR resultiert aus Neueinstellungen, parallelen Stellenbesetzungen infolge wvon
Mutterschutz und Elternzeit sowie einer in 2015 erfolgten allgemeinen Gehaltserhéhung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 2.118 TEUR (Vorjahr 2.411 TEUR) beinhalten
Raumkosten 335 TEUR (Vorjahr 254 TEUR), Versicherungsbeitrage und Ab-
gaben 72 TEUR (Vorjahr 57 TEUR), Instandhaltung 164 TEUR (Vorjahr 221 TEUR),
Kraftfahrzeugkosten 33 TEUR (Vorjahr 35 TEUR), Ausgaben fir die Offentlichkeits-
arbeit 301 TEUR (Vorjahr 327 TEUR) und weitere Betriebsausgaben von 406 TEUR (Vor-
jahr 521 TEUR) insbesondere fir Biromaterial, Post und Telekommunikation sowie
Wartungskosten fir Hard- und Software.

Das Geschéftsjahr schliet mit einem Jahresfehlbetrag nach Steuern von 1.689 EUR (Vor-
jahr 6 TEUR) ab. Dieser enthalt Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
von 1.689 EUR (Vorjahr 6 TEUR), die gegeniliber dem ZVMS nicht abgerechnet werden. Das
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag betragt wie im Vorjahr 0 EUR.

Eine Gegenuberstellung der laut Wirtschaftplan geplanten und der tatsachlichen Ertrage
bzw. Aufwendungen zeigt nachfolgende Tabelle:
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Plan-Ist-

Angaben in TEUR Plan 2015 Ist 2015 Abweichung
Umsatzerldse 6.531 4.439 2.092
Bestandsveranderungen 0 2.260 -2.260
Sonstige betriebliche Ertrage 356 636 -281
Materialaufwand -2.798 -2.813 15
Personalaufwand -2.422 -2.036 -386
Abschreibungen -350 -410 60
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.360 -2.118 758
Finanzergebnis 50 48 2
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschiftstatigkeit 6 5 1
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 -2 1
Sonstige Steuern -5 -5 0
Jahresfehlbetrag 0 -2 2

Flr das Wirtschaftsjahr 2016 wird ebenfalls ein Ergebnis von 0 EUR prognostiziert.

5.4 Finanzlage

Der positive Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit dient der anteiligen
Finanzierung der Investitionstatigkeit.

Die hohe Investitionstatigkeit schlagt sich in den Auszahlungen fiir Investitionen in das
Anlagevermdégen nieder und flihrt zu einem negativen Cash Flow aus Investitionstatigkeit.

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit ist im Wesentlichen auf Zufliisse aus der
Gewahrung von Darlehen des, aus der Deutschen Kreditbank AG, KW IPEX-Bank GmbH

und der Norddeutschen Landesbank bestehenden,
Séchsischen Aufbaubank und auf Einzahlungen aus
Anlagevermogen zurlickzufihren.

Bankenkonsortiums sowie der
Investitionszuschiissen zum

Die nachfolgende Tabelle liefert einen Uberblick (iber die Entwicklung des Bestandes an

liquiden Mitteln wahrend des Geschéftsjahres 2015:

Angaben in TEUR 2015 2014
Jahresfehlbetrag -2 -6
Abschreibungen(+) auf Gegenstidnde des Anlagevermégens 410 355
Zunahme(+)/Abnahme(-) der Riickstellungen -63 19
Gewinn(-)/Verlust(+) aus dem Abgang

von Gegenstanden des Anlagevermogens 790 970
Zunahme(-)/Abnahme(+) der Vorrate, der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen

sind -974  -2.876
Zunahme(+)/Abnahme(-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen -1.552 1.286
Zunahme(+)/Abnahme(-) sonstiger Verbindlichkeiten

und anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 10.683 -570
Ertrage(-) aus Wertpapieren des Finanzanlagevermégens -47 -77
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 9.245 -899
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Angaben in TEUR 2015 2014
Einzahlungen aus Abgéngen von Vermdégensgegenstanden

des Sachanlagevermdgens 0 88
Einzahlungen aus Abgéngen von Vermégensgegenstanden

des immateriellen Anlagevermogens 41
Einzahlungen aus Abgéngen von Vermdgensgegenstanden

des Finanzanlagevermogens 1.000 1.000
Auszahlungen fiir Investitionen -

in das Sachanlagevermogen 101.511 -53.724
Auszahlungen fur Investitionen

in das immaterielle Anlagevermégen -35 -175
Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen

im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 47 77
Cash Flow aus Investitionstatigkeit 100.458 -52.734
Veranderung des Sonderpostens flir erhaltene

Investitionszuschisse zum Anlagevermogen 34.237 7.923
Einzahlungen aus der Aufnahme eines Gesellschafterdarlehens 0 6.000
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 51.176 76.761
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 85.413 90.684
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -5.800 37.051
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 37.213 162
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 31.413 37.213

Die Liquiditatssituation der Gesellschaft war im Berichtsjahr (iber Einnahmen aus der
Geschaftsbesorgung und der Verbundarbeit, Uber Investitionszuschiisse sowie (iber
Darlehen jederzeit gesichert.

6 Personalentwicklung

Im Berichtsjahr erfolgten Anderungen der Betriebsorganisation, insbesondere durch die
Weiterentwicklung der Organisationsstruktur aufgrund gestiegener Anforderungen in den
Arbeitsablaufen, sowohl vom Inhalt als auch vom Umfang (EMS-Fahrzeugpool, Chemnitzer
Modell, Vorhaltung und Bewirtschaftung von Infrastrukturanlagen, [_'_Jbemahme der
Betriebsflihrung der Drahtseilbahn Augustusburg). Daraus ergeben sich Anderungen von
Funktionsbezeichnungen und strukturellen Zuordnungen von Mitarbeiterinnen.

Durch die Einstellungen von Vertretungen fir Mutterschutz und Elternzeit ergaben sich
parallele bzw. zeitlich Uberschneidende Besetzungen von Stellen.

Eine Gegenlberstellung der laut Wirtschaftplan geplanten und der tatsichlich besetzten
Stellen zeigt nachfolgende Tabelle:

Plan Ist per Plan-Ist-

2015 31.12.2015 Abweichung
Geschaftsfiihrer 1 1 0
Leiter Unternehmensentwicklung 1 1 0
Pressesprecher 1 -1
Assistenz Geschéaftsfihrung 4 2 2
Marketing/Offentlichkeitsarbeit 8 3 5
Finanzen/Recht/Grundsatzangelegen-
heiten 10 12 -2
Verkehr / Infrastruktur 19 27 -8
Beschiftigte insgesamt 43 47 -4
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7 Nachtragsbericht

Die Fertigstellung des Eisenbahnbetriebshofes wird voraussichtlich erst Ende September
2016 erfolgen.

Bis zur Einsatzfahigkeit des Betriebshofes wurde die DB Regio AG am Standort Dresden-Alt-
stadt in die Instandhaltung der EMS-Fahrzeuge vertraglich eingebunden. Die Verantwortung
fir die ordnungsmalfige Fahrzeuginstandhaltung obliegt dabei der Fa. ALSTOM Transport
Deutschland GmbH. Eventuell entstehende Mehrkosten gehen jedoch zu Lasten der VMS
GmbH.

Am 1. Januar 2016 hat die VMS GmbH die Durchfihrung des Betriebes der Drahtseilbahn
Augustusburg Ubernommen. Die VMS GmbH ist bereits seit mehr als 10 Jahren Betreiber
und fir die Instandhaltung dieses Technischen Denkmals verantwortlich.

8 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Einen Schwerpunkt der mittel- und langfristigen Entwicklung stellt der EMS-Fahrzeugpool
dar. Mit dem Vorhaben wird das Ziel verfolgt, die Kosten pro Zugkilometer wirtschaftlich zu
gestalten.

Der Effekt, durch die Intensivierung des Wettbewerbs um SPNV-Leistungen, insbesondere
auch neuen und kleineren EVU die Bewerbung um das SPNV-Leistungspaket zu
ermdglichen, wurde im Vergabeverfahren bestatigt.

Einen weiteren Schwerpunkt bildet die Realisierung des Projektes ,Chemnitzer Modell* mit
dem Ziel, eine Verknipfung zwischen den Netzen der Eisenbahn und der Straflenbahn
herzustellen, um mehrere Linien des SPNV umsteigefrei in das Stadtzentrum zu fihren und
die verbleibenden Umsteigebeziehungen zum regionalen und Uberregionalen
Eisenbahnverkehr zu verbessern.

Das Ziel der Weiterentwicklung des offentlichen Personennahverkehrs als integriertes
Gesamtsystem wird auch weiterhin verfolgt. Die VMS GmbH mdchte sich auch in Zukunft als
Dienstleister flr die Aufgabentrdger des Offentlichen Personennahverkehrs engagieren.
Gemeinsam mit dem Tourismusbereich sollen Verkehrskonzepte entwickelt werden und
durch eine gemeinsame Vermarktung von Tourismus und Verkehr erhofft man sich die
Erschlieung neuer Potenziale.

Bestandsgefahrdende und entwicklungsbeeintrachtigende Risiken werden gegenwartig nicht
gesehen. Die solide und nachhaltige Geschéaftspolitik konnte auch im Jahr 2015
weitergeflhrt werden.

Das bei der Gesellschaft implementierte Risikomanagementsystem sichert Uber eine
regelméRige Risikoanalyse die Uberwachung der bestehenden Unternehmensrisiken. Die
Bewertung von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshdhe der Risiken wird dem aktuellen
Unternehmensumfeld permanent angepasst.

Der Wirtschaftsplan des Geschéftsjahres 2016 sieht wiederum ein nahezu ausgeglichenes
Ergebnis vor. Die Finanzierung erfolgt iber Einnahmen aus der Geschéftsbesorgung und der
Verbundarbeit sowie aus Investitionszuschiissen und Darlehen.

Chemnitz, den 18. August 2016

e
g e " gy — 7

-

Dr. Harald Neuhaus
Geschaéftsflihrer
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Vorwort

Der Regional-Wasser/Abwasser-Zweckverband Zwickau/Werdau (RZV) hat fur die Gebiete
seiner Mitgliedskommunen die Aufgabe der ordnungsgemalfien Versorgung mit Trinkwasser

und der Entsorgung des Abwassers.

Dazu unterhéalt er Beteiligungen zu Verbanden und Unternehmen, die auf die Erfullung dieser

Aufgaben ausgerichtet sind.

Der vorliegende Bericht soll Gber direkte und indirekte Beteiligungen des RZV

Zwickau/Werdau zum 31.12.2015 gemal SachsGemO informieren.

Der Verband ist direkt an folgenden Unternehmen in Privatrechtsform beteiligt:

e Wasserwerke Zwickau Gesellschaft mbH,

e Sildsachsen Wasser Gesellschaft mbH.

Eine indirekte Beteiligung durch die Wasserwerke Zwickau GmbH liegt an deren Tochterun-
ternehmen, die ProAqua-Ingenieur-Service GmbH i.L. und durch die Stidsachsen Wasser
GmbH an deren Tochterunternehmen Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft Sid-
sachsen gemeinnitzige Gesellschaft mbH vor.

Der RZV Zwickau/Werdau ist Mitglied im Zweckverband Fernwasser Stdsachsen.
Grundlage fur diesen Bericht sind die Jahresabschlisse zum 31.12.2015, einschlief3lich der
Jahresabschlussberichte der Wirtschaftsprifer fir das Geschéaftsjahr 2015 sowie die uns

Ubermittelten Auskunfte der beteiligten Unternehmen.

Zwickau, den 14.07.2016

Steffen Ludwig

- Verbandsvorsitzender -
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-1-
1. Regional Wasser/Abwasser-Zweckverband Zwickau/Werdau
1.1  Allgemeine Verbandsdaten
Unternehmensdaten: Regional-Wasser/Abwasser-Zweckverband Zwickau/Werdau

ErlmihlenstralRe 15, 08066 Zwickau
Tel.: 0375 533-571; Fax: 0375 533-579
E-Mail: info@rzv-zwickau-werdau.de

Rechtsform: Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Stammkapital: Eigenkapital auf Basis des Jahresabschlusses 2015 betragt
116.810.868,96 EUR.

Unternehmensgegenstand:

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die offentliche Abwasserbeseitigung in dem Gebiet sei-
ner Mitglieder durchzufihren und sicherzustellen. Der Zweckverband hat insbesondere die
Aufgabe, im Gebiet seiner Mitglieder die zur Abwasserbeseitigung erforderlichen Anlagen
(wie Ortskanalisation, Hauptsammler und Sammelklaranlagen) zu planen, zu errichten, zu
Uibernehmen, zu erneuern, zu betreiben und zu verwalten, soweit diese fir die Ableitung und
Reinigung von Abwasser aus dem Verbandsgebiet notwendig sind. Er hat fur die ordnungs-
geméalRe Ableitung und Beseitigung des eingeleiteten Abwassers ab Grundstiicksgrenze zu
sorgen.

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die 6ffentliche Wasserversorgung auf dem Gebiet seiner
Mitglieder, mit Ausnahme des Gebietes der Gemeinde Neumark, durchzufiihren und sicher-
zustellen. Der Zweckverband hat insbesondere die Aufgabe, in seinem Gebiet die zur 6ffent-
lichen Wasserversorgung erforderlichen Anlagen zu planen, zu errichten, zu tbernehmen, zu
erneuern, zu betreiben und zu verwalten, soweit diese fir die Gewinnung und Versorgung
mit Wasser notwendig sind. Hierzu z&hlt das Beschaffen von Wasser sowie die Erschliel3ung
von Wasservorkommen.

Der Zweckverband Ubernimmt von den Verbandsmitgliedern die Erklarungs- und Abgabe-
pflicht beziglich der Abwasserabgabe fiir Kleineinleiter gemal § 6 Abs. 1 und 8 8 SAbwaG.
Zur Abwaélzung der Abwasserabgabe und des entstehenden Verwaltungsaufwandes kann
der Zweckverband eine gesonderte Abwalzungssatzung erlassen.

Der Zweckverband kann dartber hinaus innerhalb seines Verbandsgebietes weitere Aufga-
ben Gbernehmen, die mit den bisherigen Aufgaben in sachlichem Zusammenhang stehen.
Hiertiber entscheidet die Verbandsammlung mit einer Mehrheit von mindestens drei Viertel
der Stimmen aller Vertreter in der Verbandsversammlung.

Der Zweckverband darf sich zur Erfullung seiner Aufgaben Dritter bedienen sowie Unter-
nehmen in einer Rechtsform des Privatrechts errichten, Ubernehmen, wesentlich erweitern
oder sich daran beteiligen.

Der Zweckverband strebt keinen Gewinn an. Er erfiillt seine Aufgaben nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten.

Der Zweckverband bedient sich zur Erfullung seiner Aufgaben der Wasserwerke Zwickau
GmbH und hat die Befugnis zur Entgelterhebung auf diese Ubertragen.

Abschlussprufer: DONAT WP GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Dresden

Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter im Jahr 2015 (2014): 2 (1)
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1.2 Verbandsmitglieder

. Stadt Crimmitschau

. Gemeinde Crinitzberg

. Gemeinde Fraureuth

. Stadt Hartenstein

. Gemeinde Hartmannsdorf
. Gemeinde Hirschfeld

. Stadt Kirchberg
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(Anteil am Eigenkapital 7,917 %, Stimmrecht 9,985 %)
(Anteil am Eigenkapital 0,481 %, Stimmrecht 0,605 %)
(Anteil am Eigenkapital 1,950 %, Stimmrecht 2,572 %)
(Anteil am Eigenkapital 1,632 %, Stimmrecht 2,118 %)
(Anteil am Eigenkapital 0,420 %, Stimmrecht 0,605 %)
(Anteil am Eigenkapital 0,567 %, Stimmrecht 0,757 %)

(Anteil am Eigenkapital 3,084 %, Stimmrecht 3,933 %)

8. Gemeinde Langenbernsdorf (Anteil am Eigenkapital 1,209 %, Stimmrecht 1,513 %)

9. Gemeinde Langenweil3bach (Anteil am Eigenkapital 0,870 %, Stimmrecht 1,210 %)
10. Gemeinde Lichtentanne (Anteil am Eigenkapital 2,592 %, Stimmrecht 3,328 %)
11. Gemeinde Milsen (Anteil am Eigenkapital 4,017 %, Stimmrecht 5,144 %)
12. Gemeinde Neukirchen/PleiBRe  (Anteil am Eigenkapital 2,543 %, Stimmrecht 3,177 %)
13. Gemeinde Neumark (Anteil am Eigenkapital 0,403 %, Stimmrecht 0,530 %)
14. Gemeinde Reinsdorf (Anteil am Eigenkapital 3,271 %, Stimmrecht 4,236 %)
15. Stadt Werdau (Anteil am Eigenkapital 9,288 %, Stimmrecht 11,649 %)
16. Stadt Wildenfels (Anteil am Eigenkapital 1,671 %, Stimmrecht 2,118 %)
17. Stadt Wilkau-Haf3lau (Anteil am Eigenkapital 5,089 %, Stimmrecht 6,505 %)

18. Stadt Zwickau (Anteil am Eigenkapital 52,996 %, Stimmrecht 40,01 %)

1.3 Verbandsvorsitz

Verbandsvorsitzender Herr Steffen Ludwig

Birgermeister der Gemeinde Reinsdorf

Frau Dr. Pia Findeil3
Oberburgermeisterin der Stadt Zwickau

1. Stellvertreter

2. Stellvertreter Herr Matthias Topitsch

Birgermeister der Gemeinde Fraureuth
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1.4 Jahresabschluss zum 31.12.2015

A2 - Beteiligungsbericht 2015 RZV Zwickau/Werdau

Tab. 01: Vermdgensrechnung zum 31.12.2015

AKTIVSEITE

A. Anlagevermdgen
a) Immaterielle Vermdgensgegenstande
b) Sachanlagevermdgen
1. Infrastrukturvermogen
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung
3. Anlagen in Bau
¢) Finanzanlagevermdgen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen
3. Ausleihungen

B. Umlaufvermdgen

a) Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

1. Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen
2. Privatrechtliche Forderungen

b) Liquide Mittel

C. Rechnungsabgrenzungsposten

17.542,50
777,96
468.851,45

105.044.212,15
10.581.490,86
15.379.047,67

564.507,81
789.407,44

Stand
31.12.2015
€

36.688,29

487.171,91

131.004.750,68

131.528.610,88

1.353.915,25
834.055,23

2.187.970,48

0,00

Stand
31.12.2014
€

32.883,33

30.282,65
902,32
870,39

102.393.161,36
10.438.724,93
16.997.894,83

129.894.719,81

15.386,38
807.692,19

1.156.969,62

1.980.048,19

0,00




weitere Anlagen

PASSIVSEITE

A. Kapitalposition
a) Basiskapital
b) Riicklagen

1. Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses

c) Ergebnis

1. Vortrag von Fehlbetréagen des
Sonderergebnisses

B. Sonderposten

a) Sonderposten fur empfangene
Investitionszuwendungen

b) Sonderposten fir den
Gebihrenausgleich

C. Ruckstellungen

a) Rickstellungen fir drohende Verpflich-
tungen aus anhangigen Gerichts- und
verwaltungsverfahren

b) Rickstellungen fiir sonstige vertragliche
Verpflichtungen ...

D. Verbindlichkeiten

a) Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen

b) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

c¢) Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

d) Sonstige Verbindlichkeiten

A2 - Beteiligungsbericht 2015 RZV Zwickau/Werdau
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Stand Stand

31.12.2015 31.12.2014
€ € €
101.810.868,96 101.814.147,51
15.564.762,03 12.140.350,23
- 767.605,13 -770.897,21
116.608.025,86 113.183.600,53
0,00 0,00
65.278,28 65.278,28 75.608,59
5.800,00 5.800,00
7.950,00 13.750,00 7.140,00

16.388.447,67

70.291,34
283.719,31
287.068,90

17.029.527,22

133.716.581,36

18.051.694,83
159.334,66

389.072,40
2.516,99

131.874.768,00
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Tab. 02: Ergebnisrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

OOk, WNER

8.
9.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19

. Zuwendungen und Umlagen

. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
. Privatrechtliche Leistungsentgelte

. Kostenerstattungen und -umlagen

. Finanzertrage

. Sonstige ordentliche Ertrage

. Ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstltg.
10.
11.

12.

Planmafige Abschreibungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Transferaufwendungen und Abschrei-
bungen auf Sonderposten

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis

AuRRerordentliche Ertréage
AuRerordentliche Aufwendungen

Sonderergebnis

Gesamtergebnis

Quelle: Jahresabschluss 2015

3.978.028,40
308.380,05
13.650,45
1.329.262,98
1.873.633,94
2.801.317,68

81.664,51
4.104.966,91
9.530,92
959.329,21

1.393.618,57
330.751,58

13,53
0,00

2015

10.304.273,50

6.879.861,70

3.424.411.80

2014

3.968.839,45
386.810,66
533.225,37
955.873,38
1.195.280,57
3.921.258,83

10.961.288,26
49.450,68
4.100.806,75
56.923,64
1.031.105,20

1.138.157,30
191.873,09

6.568.316,66
4.392.971,60

490.638,43
1.010.713,60

-520.075,17
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Tab. 03: Anteile der Verbandsmitglieder am Eigenkapital des Verbandes
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15 Lagebericht

Neben einer konstanten und qualititsgerechten Versorgung aller Bewohner des Verbands-
gebietes mit Trinkwasser war auch das Jahr 2015 schwerpunktmafiig geprégt von der weite-
ren Umsetzung des Abwasserbeseitigungskonzeptes fir das Verbandsgebiet.

Die Vorbereitung und der Bau von Kanélen im Zusammenhang mit der Ertiichtigung bzw.
Erweiterung der Abwasserbehandlungsanlagen werden vorrangig durch die WWZ GmbH
geleistet, wobei der Verband dafir die wasserrechtlichen und férdertechnischen Rahmenbe-
dingungen schafft.

Schwerpunkt der Arbeit im Verband war auch in 2015 die Beratung und Information aller
Eigentiimer von dauerhaft dezentral zu entsorgenden Grundstlicken in Bezug auf die gesetz-
lichen Rahmenbedingungen fiir die Umriistung nicht dem Stand der Technik entsprechender
Anlagen und die férdertechnische Beratung dazu.

Eine grundstiickskonkrete Information aller Eigentiimer von Grundstiicken an Einleitstellen
sogenannter Teilortskanalisationen, als auch der individuell in eine Vorflut einleitenden
Grundstiicke lauft seit 2013 und wurde in 2015 fortgefiihrt bzw. erneuert, um sicherzustellen,
dass jeder Einzelne rechtzeitig reagieren und seine Anlage dem Stand der Technik anpas-
sen kann.

In 2015 erfolgten weitere mit der Unteren Wasserbehdrde abgestimmte Informationen an die
Grundstickseigentumer, die ihr vorgeklartes Abwasser direkt einleiten bzw. indirekt Uber
Kanale der WWZ GmbH.

Die vom Gesetzgeber gegenlber dem Verband festgesetzte Kleineinleiterabgabe wird tber
den Verband von jedem einzelnen Grundstiickseigentimer vereinnahmt und an die Landes-
direktion Sachsen weitergeleitet. Widerspruchsverfahren und Rechtsstreite daraus werden
Uber den Verband abgewickelt.

Die Fortschreibung der Abwasserbeseitigungskonzepte in Abstimmung mit den Unteren
Wasserbehdrden war eine weitere, auch in 2015 kontinuierlich zu erledigende, Aufgabe.
Mdglichkeiten der Abrundung des beschlossenen Konzeptes wurden geprift und im Bedarfs-
fall mit den betroffenen Grundstiickseigentimern abgestimmt und umgesetzt. Per offentlich
rechtlichen Vertrag haben sich der Verband und die Untere Wasserbehorde dartber ver-
standigt, welche Investmalinahmen, mit Anschluss neuer Grundstiicke an zentrale Klaranla-
gen, auch nach dem 31.12.2015 hinaus durchfiihrbar sind.

Auch in 2015 war der Verband, in Fortfihrung bereits begonnener Projekte, selbst Bauherr
neuer abwassertechnischer Anlagen, um zur Verfigung stehende Férdermdglichkeiten opti-
mal zu nutzen. Die geschaffenen Anlagen werden nach Fertigstellung an die WWZ GmbH
zur Betreibung verpachtet.
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2. Beteiligungen des Regional-Wasser/Abwasser-Zweckverbandes
Zwickau/Werdau

Abb. 01: Beteiligungen des RZV Zwickau/Werdau zum 31.12.2015

Regional-Wasser/Abwasser-
Zweckverband

Zweckverband Sudsachsen Wasserwerke
Fernwasser Siidsachsen, Wasser GmbH, Zwickau GmbH,
Chemnitz Chemnitz Zwickau

Ausbildungsverbund ProAqua
Versorgungswirtschaft Ingenieur-Service GmbH i. L.,
Sudsachsen gGmbH Zwickau

Mitgliedschaft in einem Zweckverband

direkte Unternehmensbeteiligung

—
_l indirekte Unternehmensbeteiligung
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3. Lagebericht Glber den Geschéftsverlauf und die Lage aller Unternehmen

Als Vorortver- und -entsorger spielt die Wasserwerke Zwickau GmbH auch in 2015 wieder
die wesentlichste Rolle im Verbund. Der Anspruch der WWZ GmbH ist es, die Trinkwasser-
versorgung in hoher Qualitdt und die umweltgerechte Abwasserentsorgung fur aktuell rund
206.000 Menschen in der Region zu sichern.

Der demografische Wandel, mit einer stetig abnehmenden Zahl der zu versorgenden Men-
schen in der Region, stellt weiterhin eine groRe Herausforderung fur die Wasserwerke
Zwickau dar. Notwendige Ersatzinvestitionen, aber auch der umweltpolitisch geforderte, wei-
tere Ausbau der Abwassersysteme sind hierbei zu schultern.

Aus Sicht des RZV eine sehr anspruchsvolle Aufgabe, die neben finanzieller Leistungsfahig-
keit ein hohes Mal3 an gut geschultem Personal voraussetzt, das auch auf die Probleme der
vielen Einzelkunden eingehen kann, die bisher der Aufforderung zur Anpassung ihrer Grund-
stiicksentwasserungsanlagen noch nicht nachgekommen sind bzw. nicht nachkommen
konnten.

Das Problem der noch immer hohen Wasserverluste wurde erkannt und es werden MalR3-
nahmen ergriffen, hier noch intensiver als bisher nach den Ursachen zu forschen, um Abhilfe
zu schaffen.

Neben der wiederholten Zertifizierung der Arbeitsablaufe und der stdndigen Suche nach
Kosteneinsparpotentialen im Betrieb gilt es Losungen fur eine energetisch gunstigere Trink-
wasserbereitstellung und Abwasserentsorgung zu finden. Auch daran wird gearbeitet.

Der kontinuierliche Abbau von Altkrediten senkt trotz noch erheblicher Neuinvestitionen den
Verschuldungsgrad der GmbH.

Der Zweckverband Fernwasser Sudsachsen (Verband FWS) versorgt seine Mitglieder seit
nunmehr tGber 20 Jahren mit bestem Trinkwasser in bendtigter Menge. Dieser Aufgabe ist
der Verband FWS auch 2015 jederzeit gerecht geworden, obwohl sehr unterschiedliche Wit-
terungseinflisse besondere Herausforderungen an die Bereitstellung der entsprechenden
Mengen in entsprechender Qualitat stellten.

Auch im Bereich der Anlagen und Einrichtungen zur Férderung und Aufbereitung von Fern-
wasser werden energetische und betriebstechnische Einsparpotentiale untersucht.

Zielstellung ist die langfristige, moglichst preiskonstante Versorgung der Mitglieder des Ver-
bandes mit Fernwasser. Diese Aussagen treffen gleichermaRen fir den Verband und die
Sudsachsen Wasser GmbH zu. Bestehende Risikomanagementsysteme, sowohl beim Ver-
band, als auch bei der GmbH lassen aufkommende Probleme rechtzeitig erkennen, so dass
im Bedarf gegengesteuert werden kann.

Aus Sicht des Verbandes werden fur die weitere Versorgung keine wesentlichen Risiken
gesehen.

Fur die sichere Umsetzung der Versorgung war in 2015 wiederum die Stidsachsen-Wasser
GmbH (SW GmbH) zusténdig.

Deren Kerngeschéft ist die technische und kaufmannische Betriebsfuhrung fir den Zweck-
verband Fernwasser Sudsachsen (Verband FWS).
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Die wesentlichsten Investitionen im Jahr 2015 erfolgten im Bereich der vorbeugenden, zu-
standsorientierten Instandhaltung der Anlagen und Betriebsstéatten. Dieses Konzept hat sich
seit Jahren bewahrt, so dass es keine grolReren Ausfédlle in der Fernwasserbereitstellung
gab.

Diese Strategie ist vor allem fir das Gebiet des RZV Zwickau/Werdau eine wesentliche
Grundlage fur die Versorgungssicherheit, da selbst kaum noch Trinkwasserdargebote vorge-
halten oder aktiv genutzt werden.

Den zunehmende Herausforderungen an die Trinkwasserqualitat im Hinblick auf Spurenstof-
fe, die bisher nicht oder nur in geringen Mengen vorkamen, begegnet man mit einer intensi-
ven Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Forschung und Technik mit einschlagigen Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen.

Dabei sichert die standige Qualifikation des Personals die zeitnahe Umsetzung der Erkennt-
nisse in die Prozessablaufe.

Fur die qualifizierte Ausbildung im Verbund ist der Ausbildungsverbund Versorgungswirt-
schaft Stidsachsen gGmbH verantwortlich.

Den zeitweilig stagnierenden bzw. rucklaufigen Auszubildendenzahlen, die die Ursache fur
den defizitdren Abschluss der AVS gGmbH sind, wird durch standige Werbung und Anpas-
sung der Qualifizierungsspektren begegnet.

Neben der Rentabilitat sieht der Verband aber auch seine Aufgabe darin, den Jugendlichen
eine qualifizierte Ausbildung zu ermdglichen, was nicht immer mit Kostendeckung einherge-
hen kann.

Es wird aber versucht, durch verbesserte und angepasste Qualifizierungsinhalte noch mehr
Jugendliche fir eine derartige Ausbildung zu begeistern, zumal sich ein Bedarf an qualifizier-
ten Nachfolgern in den einzelnen Sparten zeigt.

Beendet wurde in 2015 das Engagement der Tochterfirma der WWZ GmbH, der ProAqua
Ingenieur-Service GmbH i.L.. Nach deren Wiedereingliederung des Kerngeschéaftes in die
WWZ GmbH wurden keine neuen Geschaftsfelder fir wirtschaftlich tragbar befunden, so
dass die Firma der geordneten Liquidation zugefihrt wurde, die mit Ende des Jahres 2015
abgeschlossen wurde.
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4, Ubersicht tiber Finanzbeziehungen des RZV Zwickau/Werdau
Name Stammeinlage Verlustab- Gewinn- Burgsch. sonst.
deckung; abfuhrung sonst. gewahrte
Sonst. Zu- an den RzZV Gewéahr- | Verginsti-
schisse leistun- gungen
durch den gen des
RzZV RZV
Gesamt| Anteil | Anteil | 2014 | 2015 2014in {2015in{ 2015in 2015 in
T€ RZV RZV in in T€ T€ T€ T€
T€ % T€ T€
Wwz 20.500 ;20.500 ; 100,0 0 0 0 750,0 | 71.203* 0
GmbH
ProAqua 103 103 100,0 0 0 0 0 0 0
GmbH*
SW GmbH 5.112 670 13,11 0 0 39,3 51,7 0 0
AVS 51 6,7 13,11 0 0 0 0 0 0
gGmbH*
Zweckver- 156.197 9.388 | 16,71 0 0 0 0 0 0
band FWS

* indirekte Beteiligung

1 tatsachlicher Darlehensstand zum 31.12.2015
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5. Unternehmen in privater Rechtsform
5.1 Wasserwerke Zwickau Gesellschaft mbH (direkte Beteiligung)
5.1.1 Beteiligungstbersicht

Unternehmensdaten: Wasserwerke Zwickau GmbH
Erlmihlenstralle 15
08066 Zwickau
Tel.: 0375 533-0, Fax: 0375 533-291
E-Mail: info@wasserwerke-zwickau.de

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Eingetragen beim Amtsgericht Chemnitz, HR B 6404

Stammkapital: Euro 20.500.000,00
- davon sind voll erbracht: Euro 20.500.000,00

Anteilseigner: Regional-Wasser/Abwasser-Zweckverband
Zwickau/Werdau, Zwickau, Anteil 100 %

Unternehmensgegenstand ( § 2 Gesellschaftsvertraqg):

Versorgung mit Wasser und die Beseitigung der Abwasser, einschlie3lich des Betreibens
von Klaranlagen sowie der Wassererfassung und —aufbereitung. Die Gesellschaft kann auch
die Betriebsfluhrung stadtischer Betriebe oder kommunaler Zweckverbande Ubernehmen.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschafts-
zwecks notwendig und nitzlich sind. Sie kann nach Mal3gabe der Gemeindeverordnung fur
den Freistaat Sachsen Beteiligungen an anderen Unternehmen erwerben, andere Unter-
nehmen Gbernehmen und/oder errichten.

5.1.2 Organe
Geschaftsfiihrung: Herr Dipl.-Ing. Jurgen Schleier
Frau Dipl.-Ing. Heike Krober
(gemeinsame Vertretungsberechtigung)
Mitglieder des Aufsichtsrates: Frau Dr. Pia Findeil3

(Oberbirgermeisterin der Stadt Zwickau,
Vorsitzende)

Herr Steffen Ludwig
(Burgermeister der Gemeinde Reinsdorf,
1. Stellvertreter)

Herr Matthias Topitsch
(Burgermeister der Gemeinde Fraureuth
2. Stellvertreter)

Herr Holm Gunther
(Oberbirgermeister der Stadt Crimmitschau)


mailto:info@wasserwerke-zwickau.de

weitere Anlagen A2 - Beteiligungsbericht 2015 RZV Zwickau/Werdau

-13 -

Frau Inge Krauf3
(Burgermeisterin der Gemeinde Lichtentanne)

Herr Andreas Steiner
(Burgermeister der Stadt Hartenstein)

Herr Stefan Czarnecki
(Oberbirgermeister der Stadt Werdau)

Frau Dorothee Obst
(Burgermeister der Gemeinde Fraureuth)

Herr Frank Rodel
(Betriebsratsvorsitzender der WWZ GmbH)

Herr Reiner Gebhardt
(Vorsitzender der Geschéftsfiihrung eins energie in
sachsen GmbH & Co. KG, beratendes Mitglied — bis 31.

Mérz 2015)
Mitglieder der Gesellschafter-
versammlung: Verbandsvorsitzender des RZV Zwickau/Werdau
Name des Abschlussprifers: DONAT WP GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Dresden
Durchschnittliche Anzahl
der Mitarbeiter 2015 (2014): 220 (222)
Auszubildende 2015 (2014): 10 (10)

5.1.3 Finanzbeziehungen

Leistungen der WWZ GmbH an den RZV Zwickau/Werdau:

Es erfolgte im Geschaftsjahr 2015 eine Ausschiittung von Gesellschaftsmitteln in Hohe von
EUR 750.000,00 vor Steuern.

Die WWZ GmbH stellt dem RzZV Zwickau/Werdau zur Erledigung von Aufgaben Personal in
der Struktureinheit ,Geschéftsstelle des RZV* zur Verfiigung. Daflr hat die WWZ GmbH An-
spruch auf die anteilige Vergitung von Personal- und Sachkosten.

Leistungen des RZV Zwickau/Werdau an die WWZ GmbH:

Es werden Fordermittel und Zuschiisse zur Finanzierung der StraRenentwasserung an die
WWZ GmbH gewahrt. Weiterhin erfolgt eine Refinanzierung der Dienstleistung der Abnahme
vollbiologischer Kleinklaranlagen vom Verband an die WWZ GmbH.

Es bestehen Birgschaften des RZV Zwickau/Werdau fur Darlehen der WWZ GmbH. Der
Burgschaftsrahmen umfasst valutiert zum 31.12.2015 Darlehensschulden in Héhe von Euro
71.202.803,82.
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5.1.4 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Unternehmenskennzahlen

Tab. 04: Unternehmenskennzahlen der Wasserwerke Zwickau GmbH

2013 2014 2015
Vermdgenssituation
Wirtschatftl. Investitionsdeckung (%) 83,4 92,2 103,3
Anlagenintensitat (%) 96,6 96,5 96,6
Fremdfinanzierung (%) 43,6 42,5 41,2
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) 27,9 29,4 30,9
Eigenkapitalreichweite - - -
Liguiditat
Effektivverschuldung (%) 865,0 833,1 860,6
Kurzfristige Liquiditat (%) 83,5 89,1 80,9
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) 2,2 3.8 3,2
Gesamtkapitalrendite (%) 0,6 1,1 1,0
Geschaftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (TEuro) 246,3 248,1 253,9
Arbeitsproduktivitat (%) 493,9 489,3 480,9

Quelle: Jahresabschluss WWZ GmbH 2015
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Tab. 05: Kapitalflussrechnung der Wasserwerke Zwickau GmbH 2015

2015 2014
T€ T€

Jahresergebnis 3.401 3.867
Abschreibungen Anlagevermogen 14.316 14.176
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/ Ertrage (-) -7.108  -6.991
Zunahme(+)/Abnahme(-) von Riickstellungen 170 -976
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Abgang von Gegenstanden des Anlage- -6 305
vermogens
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus Liefe- -285 -24
rungen und Leistungen sowie anderer Aktiva aus der laufenden
Geschaftstatigkeit
Zunahme (+)/Abnahme (-) von Passiva aus der laufenden 494  -1.034
Geschaéftstatigkeit
1. Cashflow aus der laufenden Geschaéftstatigkeit 10.982 9.323
Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des Sachanlage- 23 53
vermogens
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -260 -167
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -0.231  -8.262
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermoégen 1.267 719
Zunahme der Verbindlichkeiten aus LuL sowie anderer Passiva. 0 -408
die der Investitionstétigkeit zuzuordnen sind
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -8.201  -8.065
Abnahme der Verbindlichkeiten aus LuL sowie anderer Passiva, 1.626 559
die der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Einzahlungen aus Fordermitteln 105 119
Einzahlungen aus Ertragszuschussen 1.567 1.068
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 1.233 5.329
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -8.013  -8.337
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3.482 1.262
Veranderungen der Finanzmittel (Summe 1 — 3) -701 -4
Finanzmittel am 1. Januar 7.899 7.903
Finanzmittel am 31. Dezember 7.198 7.899

Quelle: Jahresabschluss WWZ GmbH 2015
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5.1.5 Lagebericht

Darstellung des Geschéftsverlaufs und Lage der Gesellschaft

Die Kunden der WWZ GmbH und die regionale Bezogenheit stehen fir das Unternehmen im
Mittelpunkt der taglichen Arbeit. Der Anspruch ist, die Trinkwasserversorgung in hoher Quali-
tat und die umweltgerechte Abwasserentsorgung fur rund 206.000 Menschen in unserer Re-
gion zu sichern.

Das Jahr 2015 war sehr warm und niederschlagsarm. Dies hat unter anderem dazu gefihrt,
dass trotz weiterhin sinkender Bevélkerungszahlen der Wasserverkauf um ca. 110.000 m3
gestiegen ist. Die Grof3- und Industriekunden haben dabei fast identische Abnahmewerte wie
im Vorjahr, sodass der Zuwachs durch die Bevélkerung im Versorgungsgebiet erfolgte.

Die konstanten Wassergebrauche der letzten Jahre und der leicht gestiegene Gebrauch in
2015 versetzen die WWZ GmbH in die Lage, ihre Preise auch im Jahr 2016 wieder konstant
Zu halten.

Mit dem 31.12.2015 endete die Frist zur Umsetzung des Abwasserbeseitigungskonzeptes
(ABK) und alle Kleinklaranlagen, die dauerhaft weiter betrieben werden, miissen mit einer
biologischen Reinigungsstufe ausgestattet sein. Die Zielsetzung des Unternehmens, alle
Vorhaben die im ABK verankert sind, bis Ende 2015 umgesetzt zu haben, wurde nicht voll-
standig erreicht. Durch den Abschluss eines 6ffentlich-rechtlichen Vertrages haben sich Ver-
band und WWZ GmbH verpflichtet, die noch nicht realisierten ABK-MalRnahmen bis 2017
fertigzustellen. Zusatzlich zu diesem Programm missen in den nachsten Jahren zahlreiche
Mischwasserbauwerke ebenso an den Stand der Technik angepasst werden.

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerlose in HOhe von TEUR 53.147 aus der Geschéftstatigkeit
erzielt. Insgesamt resultiert daraus ein Umsatzzuwachs gegeniber 2014 von TEUR 660.

In 2015 lieferte die WWZ an ihre Kunden insgesamt 8.439 Tm? Trinkwasser, ein Anstieg um
111 Tm3. Sowohl im Segment Wohngebaude wie Nichtwohngebaude ist ein Mengenzu-
wachs zu verzeichnen. Das Gebrauchsverhalten der Kunden bleibt eine relativ konstante
Grolie.

6.531 Tm?3 Schmutzwasser wurden kanalgebunden gesammelt und abgeleitet, davon
6.225 Tm3 in zentralen Klarwerken gereinigt und 306 Tm? in privaten Kleinklaranlagen vor-
behandelt.

In zentralen Klarwerken wurden 105 Tm3 mehr gereinigt im Vergleich zum Vorjahr. Diese
Mehrmenge resultiert aus dem meteorologisch bedingten Trinkwasserzuwachs und aus den
kapitalintensiven Investitionsvorhaben im Kanalnetz.

Im Bereich der Trinkwasserversorgung stieg die eingespeiste Wassermenge um 500 Tm3
zum Vorjahr auf 10,1 Mio. m3 an. In Auswertung des Jahres 2015 ist bei den
Wasserverlusten eine Steigerung auf Gesamt 15 % (0,12 m3/hxkm) zu verzeichnen. Eine
Untersuchung dazu zeigte einen erhohten Wasserverlust in einigen Kerngebieten -
hauptsachlich in der Stadt Zwickau.

Es wird ein Konzept erarbeitet, um die Ursachen einzugrenzen und ein Programm zur
Verlustsuche und spateren Minimierung aufsatteln zu kénnen.
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Im Bereich der Abwasserentsorgung wurden im Jahr 2015 von der WWZ zirka 12,5 Mio. m?
Abwasser behandelt. Uberwiegend wurde das Abwasser in 5 Klaranlagen mit mehr als
5.000 Einwohnerwerten (EW) behandelt.

Die Beseitigung der Hochwasserschaden aus dem Jahr 2013 wurde im Berichtsjahr abge-
schlossen. Zur Behebung der Hochwasserschéden des Jahres 2013 wurden im Jahr 2014
an die Sachsische Aufbaubank (SAB) 13 Antrage zum Erhalt von Zuwendungen gestellt. Fir
12 MalRnahmen liegen bisher Zuwendungsbescheide in Hohe von TEUR 688 vor.

Auf Grund der Novellierung der DiingemittelVO wurde zum 1. Januar 2015 die Entsorgung in
die Landwirtschaft eingestellt. Die Entsorgung des Klarschlamms erfolgt jetzt zu 100 % in der
thermischen Verwertung.

Bezlglich der Beschaffung deckte der Fremdwasserbezug im Jahr 2015 92 % (Vorjahr 92
%) vom Trinkwasseraufkommen ab. Mit dem Zweckverband Fernwasser Sidsachsen und
der Thiringer Fernwasserversorgung sind langfristige Lieferbeziehungen gesichert.

Im Bereich der Investitionen wurden im Jahr 2015 entsprechend des Investitionsplanes 19
Maflinahmen im Trinkwasser- sowie 25 MalRBnhahmen im Abwasserbereich realisiert.

Das Investitionsvolumen Trinkwasser belief sich auf TEUR 2.623.

Im Bereich Abwasser wurden weitere TEUR 6.686 investiert. Der Schwerpunkt lag auf der
Fortflhrung der Abwasserbeseitigungskonzeption (ABK).

Die WWZ st dabei zertifiziert aus der TSM-Uberprifung (Technisches
Sicherheitsmanagement) fur die Prozesse im Trink- und Abwasserbereich. Im
Trinkwasserbereich wurde im Rahmen eines Uberpriifungsverfahrens die Umsetzung der
Technischen Regel DVGW Arbeitsblatt W 1000 nachgewiesen. Die Bestatigung ist gultig bis
25. Marz 2019. Im Abwasserbereich wurde im Rahmen eines Uberprifungsverfahrens die
Umsetzung des Merkblattes DWA-M 1000 nachgewiesen. Die jeweiligen Bestatigungen sind
bis Anfang 2019 giltig.

Im Bereich des Personals waren zum 31. Dezember 2015 im Unternehmen 231
Mitarbeiter/innen (einschlieBlich 2 geringfiigig Beschaftigte), davon 5 mit befristeten
Vertragen sowie 9 Auszubildende und 1 Trainee beschéftigt.

Zur Ertragslage ist festzustellen, dass die Umsatzerldése aus den Hauptleistungen der WWZ
GmbH um TEUR 660 bzw. 1,3 % auf TEUR 53.147 zum Vorjahr stiegen. Bei konstanten
Entgelten fur deren Leistungen waren in allen vier Geschéftsbereichen Umsatzzuwéchse zu
verzeichnen. Dies stellt fir uns einen sehr zufriedenstellenden Geschéftsverlauf dar. Der
weiterhin in der Region bestimmende negative Trend der demografischen Entwicklung wirkt
sich folglich im mengenméaRigen Absatz nicht aus.

Im Geschaftsjahr 2016 wird bei unveranderten Trink- und Abwasserpreisen und gestiegenen
Betriebsaufwendungen mit einem Uberschuss von Mio. EUR 2,4 gerechnet.

Im Jahr 2016 will die WWZ GmbH 8,3 Mio. m3 Trinkwasser an ihre Kunden in der Region
liefern. In der umweltgerechten Abwasserentsorgung ist durch Umsetzung der
Abwasserbeseitigungskonzeption mit einem steigenden Anteil der Vollentsorgung zu
rechnen. Die Gesamtmenge der Abwasserentsorgung bleibt mit ca. 6,5 Mio. m3 gleich. Bei
konstanten Preisen fur die Trinkwasserver- und die Abwasserentsorgung erwartet die WWZ
GmbH Umsatzerlose in Hohe von TEUR 55.403.
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Das Investitionsprogramm 2016 ist mit Mio. EUR 16,0 wiederum sehr hoch. Die Umsetzung
der Abwasserbeseitigungskonzeption steht weiterhin klar im Mittelpunkt. Daftr sind
Mio. EUR 10,3 geplant. Im Abwasserbereich sollen insgesamt Mio. EUR 13,0 und im
Trinkwasserbereich Mio. EUR 3,0 umgesetzt werden. Zuschisse sind in Hohe von TEUR
1.414 geplant.

Im Jahr 2016 will die WWZ GmbH 8,3 Mio. m3 Trinkwasser an ihre Kunden in der Region
liefern. In der umweltgerechten Abwasserentsorgung ist durch Umsetzung der Abwasserbe-
seitigungskonzeption mit einem steigenden Anteil der Vollentsorgung zu rechnen. Die Ge-
samtmenge der Abwasserentsorgung bleibt mit ca. 6,5 Mio. m3 gleich. Bei konstanten Prei-
sen fur die Trinkwasserver- und die Abwasserentsorgung erwartet die WWZ GmbH Umsatz-
erlése in Hohe von TEUR 55.403.
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5.2 ProAqua Ingenieur-Service GmbH i. L. (indirekte Beteiligung)
5.2.1 Beteiligungsiibersicht

Unternehmensdaten: ProAqua Ingenieur-Service GmbH i. L.
Erlmihlenstralle 15
08066 Zwickau
Tel.: 0375 533-570, Fax: 0375 533-579
E-Mail: carsten.schick@wasserwerke-zwickau.de

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Eingetragen beim Amtsgericht Chemnitz, HR B 15679

Stammkapital: Bareinlage: Euro 103.000,00
- davon sind voll erbracht: Euro 103.000,00

Anteilseigner: WWZ GmbH,
Euro 103.000,00 (100 %)

Unternehmensgegenstand:

Die Vorbereitung von Investitionen und deren Begleitung in der Realisierung, Beschaffung
des offentlichen Teils von Planungen, Konzeptionen, behdrdlichen Genehmigungen und
Fordermitteln fir den Gesellschafter zum Bau von Wasserver- und Abwasserentsorgungsan-
lagen; Erbringung von Dienstleistungen im hoheitlichen Bereich des Kanal-, Leitungs- und
Anlagenbestandsverzeichnisses (GIS); Begutachtung von Projekten in Hinblick auf die Erfil-
lung der o6ffentlichen Aufgabe, Fihrung von Statistiken und Nachweisen fur den Gesellschaf-
ter zur Einhaltung von behdrdlichen Auflagen und Richtlinien, Schaffung von Grundlagen zur
Entgeltermittlung im Aufgabenbereich von Ver- und Entsorgung, Kontrolle des Betriebs und
der Wartung von Grundstiicksentwasserungsanlagen.

5.2.2 Organe
Geschaftsfuhrung/: Herr Dipl.-Ing.
Liguidator Dr. Carsten Schick,

- alleinvertretungsberechtigt —
Mitglieder des Aufsichtsrates:

Gemal Gesellschafterbeschluss hat die Gesellschaft keinen Aufsichtsrat mehr. Die Aufga-
ben des Aufsichtsrates wird zuktinftig der Aufsichtsrat der WWZ GmbH mit wahrnehmen.

Mitglieder der
Gesellschafterversammlung: Geschéftsfihrer der WWZ GmbH

Name des Abschlussprifers: Deloitte & Touche GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dresden

Durchschnittliche Anzahl der
Mitarbeiter in 2015 (2014): 0,0 (0,0) Angestellte
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5.2.3 Finanzbeziehungen

Leistungen der ProAqua GmbH i.L. an die WWZ GmbH:

Die ProAqua GmbH hat zum 01.01.2006 ihre praktische Geschaftstatigkeit eingestellt.
Im Geschéftsjahr 2014 erfolgte keine Ausschittung des vorgetragenen Gewinns. Der Ge-
sellschafter beschloss die Liquidation der ProAqua GmbH zum 31.12.2014.

Leistungen der WWZ GmbH an die ProAgua GmbH i.L.:

Keine Angaben

5.2.4 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Unternehmenskennzahlen

Tab. 06: Unternehmenskennzahlen der ProAqua Ingenieur-Service GmbH i.L.

2013 2014 2015
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung (%) 0,0 0,0 0,0
Vermogensstruktur (%) 0,1 0,1 0,0
Fremdfinanzierung (%) 2,6 49 5,8
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) 97,4 95,1 94,2
Eigenkapitalreichweite 23,4 13,9 9,7
Liguiditat
Effektivverschuldung (%) 0,0 0,0 0,0
Kurzfristige Liquiditat (%) 0,0* 0,0* 0,0
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) -4,3 -7,2 -10,3
Gesamtkapitalrendite (%) -4.2 -6,8 -10,8
Geschaftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (TEuro) 0,0 0,0 0,0
Arbeitsproduktivitat (%) 0,0 0,0 0,0

* keine kurzfristigen Verbindlichkeiten
Quelle: Liquidationsschlussbilanz ProAqua GmbH i.L. zum 31.12.2015
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Tab. 07: Kapitalflussrechnung der ProAqua Ingenieur-Service GmbH i.L. 2015

2015 2014
T€ T€

Jahresergebnis -12,4 -8,7
Abschreibungen Anlagevermoégen 0,1 0,0
Zunahme / Abnahme (-) von Rickstellungen -1,1 2,7
Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen 3,1 0,4
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 15 0,0
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
1. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -8,8 -5,6
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit 0,0 0,0
Einzahlungen (+) aus Eigenkapitalzufihrungen 0,0 0,0
Auszahlungen (-) an Unternehmenseigner und Minderheitsgesell. 0,0 0,0
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,0 0,0
Veranderungen der Finanzmittel (Summe 1 — 3) -8,8 -5,6
Finanzmittel am 1. Januar 123,3 128,9
Finanzmittel am 31. Dezember 114,5 123,3

Quelle: Liquidationsschlussbilanz ProAqua GmbH i.L. zum 31.12.2015

5.2.5 Lagebericht

Darstellung des Geschéaftsverlaufs und Lage der Gesellschaft

Fur die ProAqua Ingenieur-Service GmbH i.L. wurde in 2015 das Liquidationsverfahren
durchgefuhrt und zum 31.12.2015 die Liquidationsabschlussbilanz aufgestellt. Im Verlauf des
Liguidationsjahres wurden keinerlei Forderungen gegen die PA i.L. angemeldet.

Fur 2016 ist der Abschluss des Verfahrens, die Ausschittung des Restvermdgens an den
Gesellschafter vorgesehen und die Loschung der Firma im Register vorgesehen.
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5.3 Sudsachsen Wasser GmbH (direkte Beteiligung)

5.3.1 Beteiligungstbersicht

Unternehmensdaten: Sudsachsen Wasser GmbH
Theresenstr. 13, 09111 Chemnitz
Tel.: 0371 38060; Fax: 0371 3806205
E-Mail: info@suedsachsenwasser.de

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
- eingetragen beim Amtsgericht Chemnitz, HR B 10199

Stammkapital: Euro 5.112.960,00
- davon sind voll erbracht: Euro 5.112.960,00

Anteilseigner: 1. Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen
Euro 1.052.750,00 (20,59 %)

2. eins energie in sachsen GmbH & Co. KG, Chemnitz
Euro 943.340,00 (18,45 %)

3. Regionaler Zweckverband Wasserversorgung Bereich
Lugau-Glauchau, Glauchau
Euro 752.120,00 (14,71 %)

4. Regional-Wasser/Abwasser-Zweckverband Zwickau/Werdau,
Zwickau
Euro 670.310,00 (13,11 %)

5. Trink- und Abwasserzweckverband ,Mittleres Erzgebirge*,
Annaberg-Buchholz
Euro 545.040,00 (10,66 %)

6. Zweckverband Wasserwerke Westerzgebirge,
Schwarzenberg
Euro 525.100,00 (10,27 %)

7. Zweckverband Kommunale Wasserversorgung/Abwasserent-
sorgung ,Mittleres Erzgebirgsvorland®, Hainichen
Euro 354.330,00 (6,93 %)

8. Wasserzweckverband Freiberg, Freiberg
Euro 269.970,00 (5,28 %)

Unternehmensgegenstand:

Betriebsfiihrung auf dem Gebiet der Wasserversorgung und der Abwasserbeseitigung sowie
die Erbringung von gewerblichen und ingenieurtechnischen Dienstleistungen auf dem Gebiet
der Wasserwirtschaft fur die Gesellschafter, deren Mitglieder und Verbande. Eingeschlossen
sind auch kaufmannische Dienstleistungen sowie Dienstleistungen auf dem Gebiet der
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Facharbeiterausbildung und der Vertrieb von Material und Ausristungen. Gegenstand des
Unternehmens ist ferner die weitere Abwicklung der Erzgebirge-Wasser/Abwasser Aktienge-

sellschaft.
5.3.2 Organe

Geschaftsfuhrung:

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Mitglieder der
Gesellschafterversammlung:

Herr Dr. Ing. Peter Rebohle
Frau Ute Gernke

Herr Joachim Rudler
(Burgermeister der Stadt Griinhain-Beierfeld)
Vorsitzender

Herr Thomas Eulenberger
(Burgermeister der Stadt Penig) stellvertr. Vorsitzender

Herr Dieter Kiel3ling
(Oberburgermeister der Stadt Reichenbach)
bis 05.11.2015

Herr Mario Horn
(Oberbirgermeister der Stadt Oelsnitz/V.)
ab 05.11.2015

Herr Dr. Steffen Laub
(Burgermeister der Stadt Olbernhau) bis 05.11.2015

Herr Michael Brandel
(Burgermeister der Stadt Thum) ab 05.11.2015

Herr Steffen Ludwig
(Burgermeister der Gemeinde Reinsdorf)

Herr Detlef Nonnen
(Mitglied der Geschéftsfiihrung der eins energie in sach-
sen GmbH & Co. KG, Chemnitz) bis 30.04.2015

Herr Roland Warner
(Geschaftsfuhrer eins energie in sachsen GmbH & Co.
KG, Chemnitz) ab 30.04.2015

Frau Christine Meinert
(Angestellte, Sidsachsen Wasser GmbH, Chemnitz)

Dr. Martin Antonow
(Oberbiirgermeister der Stadt Brand-Erbisdorf)

Herr Wolfgang Sedner
(Burgermeister der Stadt Lichtenstein) bis 05.11.2015

Herr Sylvio Krause
(Burgermeister der Gemeinde Amtsberg) ab 05.11.2015

Anteilseigner der Siidsachsen Wasser GmbH
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Name des Abschlussprifers: eureos GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Dresden

Durchschnittliche Anzahl der
Mitarbeiter im Jahr 2015 (2014): 175 (184)
Auszubildende 2015 (2014): 12 (13)

5.3.3 Finanzbeziehungen

Leistungen der SW GmbH an den RZV Zwickau/Werdau:

Der RzZV zZwickau/Werdau erhielt eine Gewinnausschiittung des Jahresiiberschusses in Ho-
he von 51.739,16 EUR abzlglich Steuern.

Leistungen des RZV Zwickau/Werdau an die SW GmbH:

Keine Angaben.

5.3.4 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Unternehmenskennzahlen

Tab. 08: Unternehmenskennzahlen der Siidsachsen Wasser GmbH

2013 2014 2015
Vermégenssituation
Investitionsdeckung (%) 93,9 70,5 71,6
Vermogensstruktur (%) 47,2 48,8 48,4
Fremdfinanzierung (%) 0,0 0,4 0,3
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) 79,9 82,5 80,5
Eigenkapitalreichweite - - -
Liguiditat
Effektivverschuldung (%) 20,9 20,5 22,9
Kurzfristige Liquiditat (%) 479,4 487,1 436,4
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) 6,2 7,1 4,7
Gesamtkapitalrendite (%) 5,0 5,9 3,8
Geschéftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (TEuro) 68,1 71,0 70,6
Arbeitsproduktivitat (%) 142.,6 145,5 138,1

Quelle: Jahresabschluss SW GmbH 2015
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Tab. 09: Kapitalflussrechnung der Siidsachsen Wasser GmbH 2015

2015 2014
T€ T€

Jahresuberschuss 428 645
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 625 514
Zunahme / Abnahme (-) der Rickstellungen 88 -222
Verlust / Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des -65 -1
Anlagevermogens
Abnahme / Zunahme(-) der Vorrate der Forderungen aus Liefe- 16 331
rungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Abnahme (-) /Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen 194 -93
und sowie anderer Passiva, die nicht der Investitionstatigkeit-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
1. Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 1.286 1.176
Einzahlungen aus Abgangen von Anlagevermogen 210 6
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -872 -728
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -662 =722
Ausschuittung an Gesellschafter -395 -300
Kreditaufnahme 0 45
Kredittilgung -10 -2
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -405 -257
Veranderung der liquiden Mittel (Summe 1 - 3) 219 197
Liquide Mittel zu Beginn des Jahres (1. Januar) 4.071 3.874
Liquide Mittel am Ende des Jahres (31. Dezember) 4.290 3.071

Quelle: Jahresabschlussbericht SW GmbH 2015
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5.3.5. Lagebericht
Darstellung des Geschéaftsverlaufes und Lage der Gesellschaft

Hauptaufgabe der Stdsachsen Wasser GmbH (SW GmbH) ist die technische und kaufman-
nische Betriebsfiihrung des Zweckverbandes Fernwasser Studsachsen (Verband FWS) fur
eine sichere, bedarfsgerechte, nachhaltige sowie kostengiinstige Trinkwasserlieferung an die
Mitglieder des Verbandes FWS.

Zu jeder Zeit, auch wahrend der langanhaltenden Trockenperiode, konnte der im Vergleich
zu den Vorjahren deutlich gestiegene Trinkwasserbedarf gedeckt werden. Dabei wurden im
Sommer auch Bedarfsspitzen, die bis an die Leistungsgrenze der Wasserwerke gingen und
hohe Anforderungen an den Betrieb dieser Wasserwerke stellten, durch Anpassungen im
Betrieb des Fernwasserverbundsystems bewaltigt.

Das abgegebene Trinkwasser entsprach stets den hohen Qualitatsanforderungen der Trink-
wasserverordnung.

Um den fur die sichere Trinkwasserversorgung notwendigen Aufwand bestmdglich zu beein-
flussen, wird kontinuierlich an der Optimierung der Anlagen und des Anlagenbetriebes gear-
beitet. So wurden z. B. durch die konsequente Umsetzung von Mal3nahmen zur weiteren
Erhéhung der Energieeffizienz bei den Aufbereitungs- und Verteilungsprozessen des Ver-
bandes FWS erhebliche Kosteneinsparungen erzielt. Auch die Umgestaltung betrieblicher
Ablaufe und die Veranderung von Organisationsstrukturen tragen zur Optimierung des Auf-
wandes bei.

Die Vorbereitung und Betreuung der Investitions- und Instandhaltungsmafinahmen des
Verbandes FWS konzentrierten sich im Wesentlichen auf Vorhaben, die der dauerhaften
Gewahrleistung der Versorgungssicherheit und der Wirtschaftlichkeit dienen.

Die Leistungen der Ingenieur- und Anlagentechnik fur die Gesellschafter und weitere Auf-
traggeber beinhalten hauptsachlich verfahrens- und ausrustungstechnische Beratungen und
Planungen sowie die Erstellung konzeptioneller Losungen.

Zudem ist der gewerbliche Bereich nach wie vor Partner fur die Errichtung und Instandhal-
tung wasserwirtschaftlicher Anlagen wie beispielsweise von Pump-, Desinfektions- und Do-
sieranlagen sowie flr die Bereitstellung von Wassermengenmesseinrichtungen.

Die Zielstellung, den Energiebedarf nachhaltig zu senken, steht im Fokus der
Unternehmenspolitik und wird auch seitens der Gesetzgebung gefordert. Fir die Anlagen
des Verbandes FWS sowie fur die der SW GmbH wurde deshalb bereits seit 2013 mit dem
Aufbau eines Energiemanagementsystems (EnMS) begonnen, dessen Ziel die
kontinuierliche Verbesserung der energiebezogenen Leistung und damit die Senkung des
hohen Kostenfaktors Energie ist.

Im Rahmen der Zertifizierung nach DIN EN 1SO 50001 im November 2015, der sich auch die
100%ige Tochtergesellschaft der SW GmbH, die AVS — Ausbildungsverbund
Versorgungswirtschaft Siidsachsen gGmbH unterzog, konnten alle drei Unternehmen
nachweisen, dass sie ein Energiemanagement eingefiihrt haben und erfolgreich anwenden.

Aus finanzieller Sicht ist festzustellen:

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit betragt 747 TEUR. Nach Steuern wurde
ein Jahresiberschuss von 428 TEUR erzielt.
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Im Rahmen der weiteren wasserwirtschaftlichen Dienstleistungen erzielten das Labor sowie
die Ingenieur- und Anlagentechnik unter Berticksichtigung der Bestandsdnderungen Ertrage
in Hohe von 4.036 TEUR und damit 529 TEUR mehr als geplant.

Insgesamt betragen die betrieblichen Ertrage 13.378 TEUR (Plan 13.174 TEUR).

Die Investitionen in H6he von 872 TEUR wurden aus dem Cashflow aus der laufenden Ge-
schéaftstatigkeit und aus vorhandenen liquiden Mitteln finanziert.

Sie dienten Uberwiegend dem Ersatz von nicht mehr wirtschaftlich nutzungsfahigen Vermo-
gensgegenstanden.

Die Liquiditat der Gesellschaft war jederzeit gewahrleistet.

Noch zu erwéhnen ist die Beteiligung an der AVS - Ausbildungsverbund Versorgungswirt-
schaft Sidsachsen gGmbH

Die AVS gGmbH als 100%ige Tochter der SW GmbH weist fir das Geschaftsjahr vom
01.09.2014 bis 31.08.2015 einen Jahresfehlbetrag von 39 TEUR aus.

Die Gesellschaft verfligt auch nach Einbeziehung dieses Fehlbetrages tiber Gewinnrickla-
gen von ca. 225 T€, die aufgrund der Gemeinnitzigkeit der Gesellschaft ausschlieRlich fur
deren Gesellschaftszweck eingesetzt werden dirfen.

Als Ausblick wird auf folgende Fakten verwiesen:

Sowohl Ertrage als auch die Aufwendungen sind fiir 2016 geringer angesetzt als im Vorjah-
resplan. Anderungen in der europaischen Mess-und Eichgesetzgebung fiihren dazu, dass
sich das Dienstleistungsspektrum der SW GmbH zukulnftig reduziert. Im Ergebnis kann das
Geschaéftsfeld Wasserzahler nicht mehr aufrechterhalten werden und wird in Abstimmung mit
Kunden und Gesellschaftern zum 31.12.2016 eingestellt und abgewickelt. Der Umsatz 2016
wird jedoch in etwa auf Vorjahresniveau erwartet. Der Verkauf wird bis zum Jahresende oh-
ne Einschrankungen erfolgen. Lediglich die Produktion fallt geringer aus, da bis zum Jahres-
ende 2016 alle vorhandenen fertigen und unfertigen Wasserzahler verauf3ert werden mus-
sen. Erste Auswirkungen der Abwicklung des Geschéftsfeldes Wasserzéahler wird es bereits
im Wirtschaftsjahr 2016 geben. So resultiert der im Vorjahresvergleich geringere Jahres-
Uberschuss zum Teil aus der Abwicklung des Geschaftsfeldes.

Dem Verband FWS werden fir die komplette Bedienung und Instandhaltung aller Anlagen
sowie die Gewahrleistung der technologischen und kaufmannischen Prozesse vereinba-
rungsgemaln die tatsachlich entstandenen Personal- und Sachaufwendungen zuzlglich ei-
nes Gewinnzuschlages berechnet. Trotz der beriicksichtigten Tarif- und anderen Preissteige-
rungen betragt der Anstieg des Betriebsflihrungsentgeltes gegentiber dem Vorjahresplan nur
ca. 1 %.

Im Geschaftsjahr 2016 sind Investitionen in das Anlagevermdgen in Hohe von 1.959 T€ vor-
gesehen.

Die Finanzierung der Investitionen kann ausschlief3lich aus Eigenmitteln erfolgen.
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5.4  Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft Sidsachsen gGmbH
(indirekte Beteiligung)

5.4.1 Beteiligungstibersicht

Unternehmensdaten: AVS-Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft Siidsachsen
gemeinnitzige Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Theresenstr. 13, 09111 Chemnitz
Tel.: 0371 38060

Ausbildungsstatte:
Erfenschlager Str. 34, 09125 Chemnitz
Tel.: 0371 909330/ 0371 3806180
Fax: 0371 3806196

Rechtsform: GmbH

Stammkapital: Das voll eingebrachte Stammkapital betragt 51.150 EURO.
Es wurde erbracht durch Einbringung von Flurstiicken,
Gebauden, Zubehor und Inventar.

Anteilseigner: 100 % der Anteile werden von der SW GmbH gehalten.

Unternehmensgegenstand:

Die AVS fuhrt MaRnahmen der Aus-, Fort- und Weiterbildung vorrangig im Auftrag der offent-
lichen Hand fur offentlich getragene oder mit offentlichen Aufgaben betraute Ver- und Ent-
sorgungsunternehmen der Region Sudsachsen durch. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und
verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Das Geschéftsjahr der Gesellschaft
verlauft jeweils vom 01.09. eines Kalenderjahres bis zum 31.08. des folgenden Kalenderjah-
res.

5.4.2 Organe

Geschaftsfuhrung: Herr Dr. Ing. Peter Rebohle
bis 31. Mai 2015
Frau Ute Gernke
ab 1. Juni 2015

Aufsichtsrat: Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat. Wichtige Ent-
scheidungen werden im Aufsichtsrat der Muttergesell-
schaft vorberaten.

Name des Abschlussprifers: R6dl & Partner GmbH,

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungs-
gesellschaft, Chemnitz

Durchschnittliche Anzahl der
Mitarbeiter im Jahr 2015 (2014): 8 (8)
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5.4.3 Finanzbeziehungen

Zwischen dem RZV und der AVS gGmbH bestehen keine Finanzbeziehungen.

5.4.4 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Unternehmenskennzahlen

Tab. 10: Unternehmenskennzahlen der Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft
Siudsachsen gGmbH

2012/13 2013/14  2014/15

Vermogenssituation

Investitionsdeckung (%) 936,7 470,6 383,8
Vermogensstruktur (%) 74,9 71,7 69,5
Fremdfinanzierung (%) 0,0 0,0 0,0

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote (%) 96,4 95,8 92,8
Eigenkapitalreichweite - - 33
Liguiditat

Effektivverschuldung (%) 5,8 7,2 2,0
Kurzfristige Liquiditat (%) 1.725,1 1.390,6 5.091,9
Rentabilitat

Eigenkapitalrendite (%) 1,2 1,8 -1,9
Gesamtkapitalrendite (%) 1,2 1,7 -1,7

Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (TEuro) 76,8 86,2 85,5
Arbeitsproduktivitét (%) 155,9 170,5 165,0

Quelle: Jahresabschluss AVS gGmbH 2014/2015
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Tab. 11: Kapitalflussrechnung der Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft
Sudsachsen gGmbH 2014/2015

2014/15 2013/14
T€ T€

Jahresfehlbetrag / - Uberschuss -39 38
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 76 72
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -34 -34
Zunahme / Abnahme der Rickstellungen 98 2
Zunahme / Abnahme der sonstige RAP 0 -2
Abnahme der Vorrate 1 0
Zunahme / Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und- 7 -14
Leistungen
Zunahme / Abnahme der Forderungen gegen Gesellschafterin 1 -1
Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und -22 17
Leistungen
Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten gegenuber 1 1
Gesellschafterin
Zunahme / Abnahme der sonstige Verbindlichkeiten -11 -5
1. Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 78 74
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermogen -20 -15
Erlése aus Anlagenabgéangen 0 0
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -20 -15
Einzahlung an die Kapitalrticklage 0 0
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
Veréanderung der liquiden Mittel (Summe 1 - 3) 58 59
Liguide Mittel zu Beginn des Wirtschaftsjahres (1.September) 533 474
Liguide Mittel am Ende des Wirtschaftsjahres (31. August) 591 533

Quelle: Jahresabschlussbericht AVS gGmbH 2014/2015
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5.4.5 Lagebericht
Darstellung des Geschaftsverlaufes und Lage der Gesellschaft

Mit 43 neuen Auszubildenden begannen 6 Auszubildende mehr als geplant ihre Erstausbil-
dung oder Modulausbildung im Verbund. Eine anhaltend starke Nachfrage nach gewerbli-
chen Auszubildenden durch die Kooperationspartner der AVS war festzustellen.

Damit absolvierten im Ausbildungsjahr 2014/2015 insgesamt 131 Auszubildende/Umschiiler
(Vorjahr: 133) ihre Berufsausbildung in der AVS.

34 Auszubildende beendeten nach erfolgreich bestandenen Priifungen ihre Ausbildung als
Anlagenmechaniker, Mechatroniker, Fachkraft flir Abwassertechnik, Fachkraft flir Wasser-
versorgungstechnik bzw. Industriekauffrau/-mann.

Wie in den Vorjahren wurde die kontinuierliche und konstruktive Zusammenarbeit mit den
Ausbildungspartnern zum beiderseitigen Vorteil fortgefiihrt.

Die AVS nutzte wieder zahlreiche Méglichkeiten zur umfangreichen Information Gber die
angebotenen Ausbildungsberufe zum weiteren Ausbau ihres Bekanntheitsgrades.

Sie prasentierte sich u. a. auf verschiedenen regionalen Ausbildungsmessen und an Tagen
der offenen Tur der Kooperationspartner.

Die Gesellschaft verfligt unter Einbeziehung der Férdermittel zum Anlagevermdgen Uber
eine Eigenkapitalquote von 93 %.

Das Geschéftsjahr schliel3st mit einem Fehlbetrag von 39 T€ ab.

Die erreichten Ertrége einschliel3lich Zinsertrage in Héhe von 735 T€ liegen ca. 11 T€ Uber
dem geplanten Wert. Hauptursache sind hierbei die hdhere als geplante Anzahl von Auszu-
bildenden und dadurch hohere Erlose aus der Lehrlingsausbildung.

Die beeinflussbaren Aufwendungen wurden wie in den vergangenen Jahren kostenbewusst
in Anspruch genommen. Der Gesamtaufwand einschlie3lich sonstiger Steuern und Zinsauf-
wendungen betrégt ca. 774 T€ und liegt damit ca. 15 T€ Uber dem Planansatz. Hauptursa-

che fur die héhere Inanspruchnahme sind die héheren Fremden Instandhaltungsleistungen.

Im investiven Bereich wurden im Geschaftsjahr 2014/2015 einschlieR3lich der geringwertigen
Wirtschaftsguter Ausristungen mit einem Gesamtwert von 20 T€ angeschafft.

Sie dienen ausschlielich der Sicherung einer qualitatsgerechten Ausbildung. GroRte Ein-
zelmalRnahme war der Ersatz eines verschlissenen Fahrzeuges.

Die Investitionen wurden dabei aus dem Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit fi-
nanziert.

Die Liquiditat der Gesellschaft war jederzeit gewahrleistet. Zum Ende des Wirtschaftsjahres
verfugt die Gesellschaft Uber einen Finanzmittelbestand von 591.

Vorausschauend kann festgestellt werden:

Zum Beginn des Ausbildungsjahres 2015/2016 nahmen 39 Auszubildende (Plan 45) tber-
wiegend aus regionalen Versorgungsunternehmen Sudwestsachsens ihre Ausbildung auf.
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Im Ausbildungsjahr 2015/2016 setzt sich der Trend zur verstarkten Ausbildung in gewerbli-
chen Berufen fort. Gleichzeitig ist die Nachfrage zur Ausbildung von Industriekaufleuten im
Ausbildungsverbund riicklaufig. Diese gednderte Nachfragesituation hat jedoch insgesamt
keine negativen Auswirkungen auf die wirtschaftliche Gesamtsituation, bedingt aber eine
grundsétzliche Standpunktbildung zur perspektivischen Ausbildung von Industriekaufleuten
in der AVS gGmbH.

Insgesamt bildet die AVS gGmbH derzeit 128 Auszubildende aus.

Zur weiteren wirtschaftlichen Entwicklung wird eingeschatzt:

Der Plan 2015/2016 beinhaltet 725 T€ Ertrage einschliellich Zinsertrage und 735 T€ Auf-
wendungen einschliellich sonstiger Steuern. Er schlie3t mit einem Fehlbetrag von 10 T€ ab.
Der AVS stehen zum Ausgleich des geplanten Fehlbetrages Ricklagen, die z. T. von der
Gesellschafterin zusatzlich bereitgestellt wurden, zur Verfiigung.

Die tatsachlich geringere als geplante Anzahl an neuen Auszubildenden (-6) wird sich nega-
tiv auf die Ertragslage des Wirtschaftsplanes 2015/2016 auswirken. Um das geplante Ergeb-
nis dennoch zu erreichen, muss der Ausgleich durch Aufwandseinsparungen erfolgen.

Vor dem Hintergrund niedriger Schulabgéangerzahlen ist es fir die AVS existenzsichernd, im
Wettbewerb um die besten Auszubildenden weiterhin die Attraktivitdt der angebotenen Aus-
bildungsberufe gemeinsam mit den einstellenden Unternehmen zu vermarkten.

Das soll den Unternehmen auch dazu dienen, die zur Verfiigung stehenden Ausbildungs-
platze mit leistungsmalfiig guten Bewerbern besetzen zu kénnen.
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6. Zweckverbande

6.1 Mitgliedschaft im Zweckverband Fernwasser Sudsachsen

6.1.1 Beteiligungstbersicht

Unternehmensdaten: Zweckverband Fernwasser Sudsachsen
Theresenstr. 13, 09111 Chemnitz

Tel.: 0371 38060; Fax: 0371 3806205
E-Mail: rebohle@suedsachsenwasser.de

Rechtsform: Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Stammkapital: Der Zweckverband verfligt tber kein Stammkapital.
Eigenkapital auf Basis des Jahresabschlusses 2015 betragt
56.196.877,21 EUR.

Verbandsmitglieder: 1. Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen
(Anteil am Eigenkapital 13,70 %, Stimmrecht 12,43 %)

2. eins energie in sachsen GmbH & Co. KG, Chemnitz
(Anteil am Eigenkapital 25,74 %, Stimmrecht 23,16 %)

3. Stadt Chemnitz
(Anteil am Eigenkapital 0,00 %, Stimmrecht 0,57 %)

4. Regionaler Zweckverband Wasserversorgung Bereich
Lugau-Glauchau, Glauchau
(Anteil am Eigenkapital 13,80 %, Stimmrecht 12,99 %)

5. Regional-Wasser/Abwasser-Zweckverband Zwickau/Werdau,
Zwickau
(Anteil am Eigenkapital 16,70 %, Stimmrecht 15,25 %)

6. Trink- und Abwasserzweckverband ,Mittleres Erzgebirge*,
Annaberg-Buchholz
(Anteil am Eigenkapital 7,95 %, Stimmrecht 7,35 %)

7. Zweckverband Wasserwerke Westerzgebirge,
Schwarzenberg
(Anteil am Eigenkapital 7,82 %, Stimmrecht 7,35 %)

8. Zweckverband Kommunale Wasserversorgung/Abwasser-
entsorgung ,Mittleres Erzgebirgsvorland“, Hainichen
(Anteil am Eigenkapital 8,25 %, Stimmrecht 7,91 %)

9. Wasserzweckverband Freiberg, Freiberg
(Anteil am Eigenkapital 6,04 %, Stimmrecht 12,99 %)


mailto:rebohle@suedsachsenwasser.de

weitere Anlagen

Unternehmensgegenstand:

Gemal Satzung stellt der Verband fir die Verbandsmitglieder Trink- und Rohwasser fir die
offentliche Versorgung bereit. Hierzu plant, errichtet, betreibt und unterhalt der Verband An-
lagen zur Gewinnung, Aufbereitung, Uberregionalen Weiterleitung, Speicherung und Vertei-
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lung des Wassers einschliel3lich der erforderlichen Hilfsanlagen.

6.1.2 Organe

Verwaltungsrat:

Herr Wolfgang Sedner
(Burgermeister der Stadt Lichtenstein)
Verbandsvorsitzender bis 05.11.2015

Herr Thomas Eulenberger
(Burgermeister der Stadt Penig)
Verbandsvorsitzender ab 05.11.2015

Herr Detlef Nonnen

(Mitglied der Geschaftsfihrung der eins energie in sachsen
GmbH & Co. KG, Chemnitz)

Stellvertretender Vorsitzender bis 30.04.2015

Herr Roland Warner

(Geschaftsfuhrer der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG,

Chemnitz)
Stellvertretender Vorsitzender ab 30.04.2015

Herr Dr. Steffen Laub
(Burgermeister der Stadt Olbernhau)
Stellvertretender Vorsitzender bis 05.11.2015

Dr. Martin Antonow
(Oberbirgermeister der Stadt Brand-Erbisdorf)
Stellvertretender Vorsitzender ab 05.11.2015

Herr Dieter Kiel3ling
(Oberbturgermeister der Stadt Reichenbach) bis 05.11.2015

Herr Steffen Ludwig
(Burgermeister der Gemeinde Reinsdorf)

Herr Joachim Rudler
(Burgermeister der Stadt Griinhain-Beierfeld)

Herr Sylvio Krause
(Burgermeister der Gemeinde Amtsberg) ab 05.11.2015

Herr Mario Horn
(Oberbirgermeister der Stadt Oelsnitz/V.) ab 05.11.2015

Herr Michael Brandel
(Burgermeister der Stadt Thum) ab 05.11.2015
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Abschlussprufer: DONAT WP GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Chemnitz
Durchschnittliche Der Verband beschéftigt kein Personal.

Mitarbeiteranzahl:

6.1.3 Finanzbeziehungen

Leistungen des FWS an den RZV Zwickau/Werdau:

Gemal 8§ 3 Abs. 6 der Satzung verfolgt der Verband keine Gewinnerzielungsabsicht.

Leistungen des RZV Zwickau/Werdau an den FWS:

Es bestehen keine Finanzbeziehungen.

6.1.4 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Unternehmenskennzahlen

Tab. 12: Unternehmenskennzahlen des Zweckverbandes Fernwasser Stidsachsen

2013 2014 2015
Vermégenssituation
Investitionsdeckung (%) 146,6 141,5 166,2
Vermogensstruktur (%) 93,5 94,8 93,9
Fremdfinanzierung (%) 21,1 20,7 19,9
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) 75,0 76,1 76,9
Eigenkapitalreichweite (%) - -550 -
Liguiditat
Effektivverschuldung (%) 369,3 433,7 355,0
Kurzfristige Liquiditat (%) 233,1 287,5 369,3
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) 0,1 -0,1 0,9
Gesamtkapitalrendite (%) 0,1 -0,1 0,7
Geschaftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (TEuro) - - -
Arbeitsproduktivitat (%) - - -

Quelle: Jahresabschluss FWS 2015
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Tab. 13: Kapitalflussrechnung des Zweckverbandes Fernwasser Siidsachsen 2015

2015 2014
T€ T€

Jahresergebnis 728 -101
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens (+) 5.741 5.955
Buchgewinn (-)/Buchverlust aus Anlagenabgéngen 6 9
Auflésung der Sonderposten (-) -1.431  -1.479
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Rickstellungen 116 220
Abnahme der tbrigen mittel- und langfristigen. Verbindlichkeiten 0 0
Minderung Anlagevermégen durch Verr. mit Verbindlichkeiten 11 19
Erhohung der Grunddienstbarkeiten durch Verr. mit RU 0 0
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus -176 120
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen -200 -1.219
und Leistungen sowie anderer Passiva
1. Cashflow aus der laufenden Geschaéftstatigkeit 4.795 3.524
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des 0 0
Sachanlagevermdgens
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -3.454  -4.209
Erhaltene Investitionsfordermittel 512 288
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.942  -3.921
Tilgung von Krediten -1.120 -1.120
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.120 -1.120
Verénderung der liquiden Mittel (Summe 1 - 3) 733 -1.517
Liguide Mittel zu Beginn des Jahres (1. Januar) 3.268 4.785
Liguide Mittel am Ende des Jahres (31. Dezember) 4.001 3.268

Quelle: Jahresabschlussbericht FWS 2015
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6.1.5 Lagebericht
Darstellung des Geschéaftsverlaufs und Lage des Verbandes

Seit seiner Grindung im Jahr 1994 gewahrleistet der Zweckverband Fernwasser Sidsach-
sen (Verband FWS) die Trinkwasserversorgung fir ca. 75 % der Menschen in der Region
und ist damit ein bedeutender Teil der Infrastruktur in Sidsachsen. Seine modernen Aufbe-
reitungs- und Verteilungsanlagen garantieren allen Verbandsmitgliedern hohe Versorgungs-
sicherheit und eine hervorragende Trinkwasserqualitat.

Die auR3ergewothnliche Wettersituation im Sommer 2015 fuihrte beim Verband FWS zu einer
im Vergleich zu den Vorjahren deutlich gestiegenen Trinkwasserabgabe. In den Wasserwer-
ken des Verbandes FWS wurden Anfang August bis zu 180.000 m3 Rohwasser pro Tag zu
Trinkwasser aufbereitet. Im Vergleich dazu lag die héchste Aufbereitungsmenge im Sommer
2014 bei ,nur* etwa 150.000 m3 pro Tag.

Die Fernwasserversorgung der Region Siidsachsen war jedoch zu jeder Zeit in der gewohn-
ten besten Qualitat gesichert, da die regional unterschiedlichen Bedarfsspitzen durch Anpas-
sungen im Betrieb des Fernwasserverbundsystems ausgeglichen wurden. Die Bewadltigung
dieser Spitzen, die zum Teil bis an die Leistungsgrenzen der Wasserwerke gingen, stellte
hohe Anforderungen an den Betrieb der Wasserwerke.

Diese Situation hat erneut gezeigt, wie wichtig die Dimensionierung der Wasserwerke und
des Verbundsystems auch unter Beriicksichtigung mdglicher Spitzenbedarfswerte ist.
Grundlage daflr ist, dass alle Beteiligten eine realistische und verantwortungsvolle Einschét-
zung der kinftigen Bedarfsmengen, auch in Extremsituationen, vornehmen.

Im Wirtschaftsjahr wurden an die Verbandsmitglieder ca. 46,6 Mio. m?® Trinkwasser und

5,8 Mio. m® Rohwasser abgegeben, was gegeniber dem Vorjahr eine Erhéhung um ca. 3 %
bedeutet. Die durchschnittliche Auslastung der Bezugsrechte flr Trinkwasser betrug dabei
98 %. Sie lag bei den einzelnen Verbandsmitgliedern zwischen 95 % und 104 %.

Das Bezugsrecht fir Rohwasser wurde mit 95 % in Anspruch genommen.

Die Rohwasserbeschaffenheit in den Trinkwassertalsperren wurde in den letzten Jahren
deutlich beeinflusst durch 6kosystemare Veranderungen in den Einzugsgebieten der Tal-
sperren.

Diese Entwicklung hat sich auch im Jahr 2015 fortgesetzt und fuhrt dazu, dass im Rohwas-
ser gehauft Geschmacks- und Geruchsstoffe festzustellen sind, der Eintrag geldster organi-
scher Inhaltsstoffe erfolgt und vereinzelt Spurenstoffe nachgewiesen werden. Trotz dieser
Entwicklung entsprach die Qualitat des abgegebenen Trinkwassers immer der Trinkwasser-
verordnung.

Die Optimierung des Untersuchungsprogramms vom Rohwasser uber die Aufbereitungsstu-
fen bis zum Trinkwasser an den Ubergabepunkten an die Verbandsmitglieder hat sich be-
wahrt. Damit wird eine flachendeckende und umfassende Qualitatsiiberwachung bei redu-
ziertem Analysenaufwand gewahrleistet.

Die Stidsachsen Wasser GmbH als technischer und kaufménnischer Betriebsfiihrer des Ver-
bandes FWS gewabhrleistet dabei den sicheren, nachhaltigen und wirtschaftlichen Betrieb
aller Anlagen.

Im Jahr 2015 wurden in Anlagen des Verbandes FWS eine Vielzahl von Malinahmen zur
Energieoptimierung durchgefiihrt, z. B. Einsatz von neuen effizienten Pumpen in den Druck-
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erhdéhungsanlagen Muldenberg und Cranzahl. Diese Optimierungen haben insgesamt zur
Einsparung von 3,6 % Energieaufwand im Jahr gefiihrt.

Die durchgefihrten Investitionen und InstandhaltungsmalRnahmen dienten neben den bereits
angefuhrten Malinahmen vordergriindig der Gewahrleistung der Versorgungssicherheit.

Die Sanierung der Rohrleitung vom Wasserwerk Burkersdorf nach Chemnitz (RL 11) war
auch 2015 die bedeutendste InvestitionsmalRnahme des Verbandes und wurde planmafig
weitergeflhrt.

Aus finanzieller Sicht ist darauf zu verweisen, dass der Verband FWS fur das Wirtschaftsjahr
2015 einen Uberschuss von 728 TEUR (Plan Fehlbetrag 300 TEUR) ausweist.

Die den Verbandsmitgliedern gemaf Haushaltssatzung berechneten Entgelte betragen

30,4 Mio. EUR. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr (29,7 Mio. EUR) resultiert vor allem aus
den hoéheren Abgabemengen. Das durchschnittliche spezifische Entgelt von ca. 63 Cent/m3
ist im Vorjahresvergleich sogar leicht gesunken. Damit leistete der Verband FWS erneut ei-
nen Beitrag fur weiterhin giinstige Trinkwasserentgelte fir die Kunden in der Region.

Fur die Umsetzung der durchgefiihrten Investitionsmal3nahmen wendete der Verband FWS
3,5 Mio. EUR auf.

Der Darlehensbestand konnte gegeniiber dem Vorjahr durch planmafige Tilgungen um ca.
1,1 Mio. EUR weiter verringert werden.

Die Liquiditat des Verbandes war im Wirtschaftsjahr jederzeit gewahrleistet.

Bezogen auf die zum Vorjahr gesunkene Bilanzsumme ist die wirtschaftliche Eigenkapital-
quote inklusive Fordermittel mit 77 % leicht gestiegen.

Vorausblickend schreibt die Wirtschaftsplanung 2016 die erfolgreiche und kontinuierliche
Entwicklung des Verbandes FWS fort. Dabei stehen Qualitat, Versorgungssicherheit, Nach-
haltigkeit, Kundenzufriedenheit und Wirtschaftlichkeit im Mittelpunkt aller Bemuhungen.

Mit der Fortschreibung seiner Entwicklungskonzeption und des damit verbundenen Investiti-
onskonzeptes 2015 bis 2025, welche die kiinftigen Herausforderungen aus Bevdlkerungs-
entwicklung, Wasserbedarf, Wassergute und Umweltanforderungen bertcksichtigt, schafft
sich der Verband die Basis fur zukunftige Investitionsentscheidungen.

Durch den Verkauf von Trink- und Rohwasser sollen 30,0 Mio. EUR erldst werden. Der Be-
rechnung liegt eine geplante Abgabe von 45,4 Mio. m? Trinkwasser und 5,7 Mio. m3 Roh-
wasser zugrunde. Gegeniber dem Plan 2015 bleibt die Gesamtwasserabgabe nahezu un-
verandert. Bei der Trinkwasserabgabe sind gegeniber dem Vorjahr Zuwéachse vereinbart.
Die Rohwasserabgabe ist im Vorjahresvergleich leicht ricklaufig.

Der Ende 2016 geman Wirtschaftsplan 2016 noch vorhandene Gewinnvortrag soll vollstan-
dig zur Stabilisierung der Entgelte in den Folgejahren eingesetzt werden.

Das an die strategische Ausrichtung des Verbandes angepasste Investitionsprogramm sieht
im Zeitraum von 2017 bis 2019 jahrliche Investitionen im Umfang von 4,0 Mio. EUR bis
4,3 Mio. EUR vor.



weitere Anlagen A2 - Beteiligungsbericht 2015 RZV Zwickau/Werdau

-39 -

Der Liquiditatsplan weist letztmalig fiir das Jahr 2016 eine Uberdeckung aus. Um die Zah-
lungsfahigkeit weiterhin gewéhrleisten zu kénnen, sind geringe Darlehensaufnahmen ab
2017 aus heutiger Sicht unumganglich.
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