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Einleitung und Ubersichten

1. Gegenstand des Beteiligungsberichtes der Stadt Zwickau

Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht soll den Mitgliedern des Stadtrates und der Stadt-
verwaltung und insbesondere den Einwohnern der Stadt Zwickau sowie der interessierten
Offentlichkeit ein kompakter und aussagekréftiger Uberblick zu den Beteiligungen der Stadt
Zwickau verschafft werden. Abgebildet werden die Beteiligungsverhaltnisse, die Zusammen-
setzung der Organe und wesentliche Daten der Beteiligungen. Ausgehend vom Aufgabenbe-
reich wird Uber die Darstellung der wirtschaftlichen Lage und mittels Prognosen zur weiteren
Entwicklung ein objektives Bild Gber die Erflllung des offentlichen Zwecks durch das jeweili-
ge Unternehmen vermittelt.

Der vorgelegte Bericht umfasst die unmittelbaren und mittelbaren Unternehmensbeteiligun-
gen der Stadt Zwickau und basiert auf den Daten der gepriften und festgestellten Jahres-
abschlisse 2008 bis 2010. Zudem enthalt der Bericht zahlreiche Informationen Uber die
Zweckverbande, in welchen die Stadt Zwickau Mitglied ist.

2. Kommunale Unternehmen

Die Gemeinden erfiillen in ihrem Gebiet im Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit 6ffentliche Auf-
gaben in eigener Verantwortung und schaffen die fir das soziale, kulturelle und wirtschaftli-
che Wohl ihrer Einwohner erforderlichen offentlichen Einrichtungen, soweit die Gesetze
nichts anderes bestimmen. Zur Erledigung ihrer Aufgaben kdénnen sich die Gemeinden
kommunaler Unternehmen bedienen. Unternehmen der Gemeinden kénnen als Regiebetrie-
be, Eigenbetriebe oder in einer Rechtsform des privaten Rechts geflihrt werden.

Fir Regiebetriebe gelten die gemeindewirtschaftlichen Vorschriften der Sachsischen Ge-
meindeordnung sowie die entsprechenden Verordnungen im vollen Umfang. Regiebetriebe
sind daher stets Bestandteile der kommunalen Haushalte.

Unternehmen ohne eigene Rechtspersdnlichkeit, deren Art und Umfang eine selbstdndige
Wirtschaftsfihrung rechtfertigen, kénnen auf der Grundlage des Sachsischen Eigenbetriebs-
gesetzes als Eigenbetriebe gefiihrt werden.

Ein Eigenbetrieb ist organisatorisch selbstandig. Grundlage ist die Betriebssatzung, die u.a.
die Regelungen zur Bildung einer Betriebsleitung und eines Betriebsausschusses vorsehen
muss bzw. soll. Ein Eigenbetrieb wird finanzwirtschaftlich als Sondervermdgen der Gemein-
de verwaltet. Er fiihrt seine Rechnungen nach den Regeln der doppelten Buchfiihrung.

Die Voraussetzungen fir die Errichtung, Unterhaltung, wesentliche Verédnderung oder Betei-
ligung an Unternehmen in privater Rechtsform sind erfillt, wenn

e die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages bzw. der Satzung die Erflillung der kom-
munalen Aufgaben sicherstellt,

e die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat des Unter-
nehmens erhalt und

¢ die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag be-
grenzt ist.

Fir die privatrechtlich organisierten Unternehmen gelten die entsprechenden Bundesgeset-
ze.

Wirtschaftliche Unternehmen dirfen unabhangig von ihrer Rechtsform nur errichtet
werden, wenn

o der offentliche Zweck dies rechtfertigt,

e das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

e der Zweck nicht besser und wirtschaftlicher durch einen privaten Dritten erflllt wird oder
erflillt werden kann.



Einleitung und Ubersichten

Unternehmen, zu deren Betrieb die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist, und Hilfsbetriebe,
die ausschlieBlich zur Deckung des Eigenbedarfs der Gemeinde dienen, sind keine wirt-
schaftlichen Unternehmen im Sinne der kommunalrechtlichen Vorschriften.

3. Zweckverbdnde

Auf der Grundlage des Sachsischen Gesetzes liber kommunale Zusammenarbeit kénnen sich
Gemeinden, Verwaltungsverbande und Landkreise zu einem Zweckverband zusammen-
schlieBen, um bestimmte Aufgaben, zu deren Durchflihrung sie berechtigt oder verpflichtet
sind, fUr alle oder einzelne Mitglieder gemeinsam zu erflllen (Freiverband) oder zur Erfl-
lung von Pflichtaufgaben zu einem Zweckverband zusammengeschlossen werden (Pflicht-
verband). Grundlage ist eine Verbandssatzung.

Der Zweckverband ist eine rechtlich selbstdndige Koérperschaft des o6ffentlichen Rechts.
Rechte und Pflichten zur Wahrnehmung der an einen Zweckverband Ubertragenen Aufgaben
gehen vollstédndig auf den Zweckverband Uber. Die Zustandigkeiten der bisherigen Aufga-
bentrager erléschen.

Flr die Wirtschaftsfiihrung des Zweckverbandes gelten die Vorschriften Uber die Gemeinde-
wirtschaft entsprechend. Unter bestimmten Voraussetzungen kdnnen die fir Eigenbetriebe
geltenden Vorschriften zur Anwendung kommen.

Weiterhin gibt es Landesgesetze, die speziell Landkreise, Kreisfreie Stadte und nach Vollzug
der Kreisgebietsreform im Jahr 2008 teilweise auch ehemalige Kreisfreie Stadte zur kom-
munalen Zusammenarbeit verpflichten. Dabei wird entweder auf die Vorschriften des
SachsKomZG verwiesen; oder es gelten ausschlieBlich die spezialgesetzlichen Regelungen.

Die Stadt zZwickau erfillt vielfaltige kommunale Aufgaben durch ihre Eigenbetriebe, Unter-
nehmen in privatrechtlicher Form oder im Rahmen der kommunalen Zusammenarbeit Uber
Verbande. Folgender Uberblick ergibt sich (Stand: Dezember 2010, zur Information: Seiten-
zahlen im nachfolgenden Bericht):

Allgemeine Verwaltung Seite
Zweckverband Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Siidsachsen 113
Beschaftigungsforderung Zwickau Service GmbH 48
ILKA Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG 102
Wissenschaft, Forschung, Kulturpflege

Kulturraum Vogtland-Zwickau 106
Robert-Schumann-Konservatorium der Stadt Zwickau 2
Kultur, Tourismus und Messebetriebe Zwickau GmbH 81
Theater Plauen-Zwickau gGmbH 102
August Horch Museum Zwickau GmbH 38
Soziale Angelegenheiten

Beschéftigungsférderung Zwickau gGmbH der Stadt Zwickau 43
Gesundheit, Sport, Erholung

Heinrich-Braun-Klinikum Zwickau gGmbH, HBK-Poliklinik gGmbH, HBK-Service GmbH 63
Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH und SSh Service GmbH 86
Johannisbad Betriebs GmbH 76
Bau- und Wohnungswesen

Gebadude- und Grundsticksgesellschaft Zwickau mbH 57
Wirtschaftsforderung

Zweckverband Industrie- und Gewerbegebiet Zwickau-Miilsen 110
Business and Innovation Centre (BIC) Zwickau GmbH 52
Ver- und Entsorgung, Offentlicher Personennahverkehr
Regional-Wasser/Abwasser-Zweckverband Zwickau/Werdau 121
Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen 117
Stadtwerke Zwickau Holding GmbH 10
Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH 15
ZUG Zwickauer Umweltdienste Verwaltung GmbH und ZUG GmbH & Co. KG 21
Zwickauer Energierversorgung GmbH 27
KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia 33

VI



Einleitung und Ubersichten

4. Beteiligungsverwaltung der Stadt Zwickau

Die Stadt Zwickau unterhalt zum Ende des Berichtsjahres 6 Eigengesellschaften, 4 unmittel-
bare sowie 9 mittelbare Unternehmensbeteiligungen. Weiterhin betreibt die Stadt einen Ei-
genbetrieb und ist Mitglied in 5 Verbanden, von denen wiederum 2 an privatrechtlich orga-
nisierten Unternehmen beteiligt sind. Im Berichtsjahr 2010 wurde die Auflésung einer mit-
telbaren Unternehmensbeteiligung beschlossen. Die Zahl der in Liquidation befindlichen Un-
ternehmen erhoéht sich daher auf 3. Weiterhin befindet sich ein aufgeldoster Zweckverband in
der Abwicklungsphase. Nicht zuletzt halt die Stadt Zwickau aus steuerlichen Grinden eine
Finanzbeteiligung an einer Immobilienverwaltungsgesellschaft.

Die Beteiligungsverwaltung ist ein Teilbereich des Sachgebietes Haushalt/Doppik des stadti-
schen Amtes flr Finanzen. Sie stellt ein Bindeglied zwischen den stadtischen Beteiligungen,
den kommunalen Vertretern in den Gremien (Aufsichtsrate, Verbandsversammlungen) und
den gesetzlichen Vertretern (Gesellschaftervertreter, Verbandsversammlungen) dar. Die
Aufgaben der Beteiligungsverwaltung kénnen wie folgt gegliedert werden:

o Beteiligungsstrategie: Vorbereitung und Unterstitzung strategischer Entscheidungen zur
Beteiligungsstruktur, Festlegung und Uberprifung von Finanzvorgaben und weiterer
Rahmendaten der Planung in Abstimmung mit dem stadtischen Haushalt,

e Beteiligungscontrolling: Analyse der Berichterstattungen der Beteiligungen, Prifung und
Abstimmung der Jahresabschliisse und Jahresrechnungen, Ausreichung finanzieller Mit-
tel,

e Beteiligungsverwaltung: Dokumentation, Koordination, Information und Uberwachung
im Sinne einer zentralen Stelle zur Erflillung der formalen Aufgaben des Gesellschafters,
Organisation und Umsetzung von Verwaltungsaufgaben, gesellschafts- und teilweise
steuerrechtliche Fragen, Erstellung des jahrlichen Beteiligungsberichts,

e Mandatsbetreuung: Unterstlitzung der Verwaltungsvertreter und der in Aufsichtsgremien
entsandten Vertreter bei der Wahrnehmung ihrer Pflichten und Aufgaben, teilweise Teil-
nahme an Sitzungen, Sichtung und Kommentierung von Sitzungsunterlagen.

5. Ubersichten

Die nachfolgenden Schautafeln geben einen kompakten Uberblick iber die Beteiligungen der
Stadt Zwickau. Dokumentiert ist der Stand zum 31.12.2010.

In Ubersicht 1 wurden die stadtischen Beteiligungen den jeweiligen Rechtsformen zuge-
ordnet. Ubersicht 2 gibt einen Uberblick iiber die Unternehmen in Privatrechtsform und
enthalt Angaben zum Umfang der stadtischen Beteiligung sowie zum Stammkapital der Un-
ternehmen. Ubersicht 3 enthilt wesentliche Eckdaten der Unternehmen in Privatrechts-
form sowie der stadtischen Eigenbetriebe. In Ubersicht 4 wurden die wichtigsten Bilanz-
werte 2010 der Unternehmen in Privatrechtsform sowie der stadtischen Eigenbetriebe auf-
gelistet, in Ubersicht 5 die wesentlichen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnungen
2010.
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Ubersicht 4 - Unternehmen in Privatrechtsform und Eigenbetriebe
(Bilanzwerte 2010)

Anlage- Umlauf- Eigen- Sonder- Ruick- Verbindlich- Bilanz-
vermogen | vermodgen kapital posten stellungen keiten summe

A. Eigengesellschaften
Beschaftigungsforderung Zwickau 606 2.528 2.058 174 131 771 3.134
gGmbH
Gebaude- und Grundstuicks- 193.296 31.897 107.502 34.903 959 81.829 225.193
gesellschaft Zwickau mbH
Heinrich-B -Klinikum Zwick:

enrich-Braun-riintkum wickau 107.815 98.449 72.872 62.404 24.958 46.030 206.264
gGmbH
Johannisbad Betriebs GmbH 66 203 75 0 37 157 269
Kultur, Tourismus und
Messebetriebe Zwickau 859 1.139 53 525 796 624 1.998
Stadtwerke Zwickau Holding GmbH 36.174 17.257 47.282 0 1.279 4.870 53.431
ILKA Verwaltungs GmbH & Co. 8.775 135 261 0 19 8.630 8.910
Vermietungs KG
Stand ortentwicklungsgesell-schaft
Zwickau mbH i.L. L il 30 0 " 0 &
Gesamtsumme A: 347.591 151.649 230.133 98.006 28.190 142.911 499.240
B. unmittelbare Beteiligungen
August Horch Museum Zwickau 9.746 3.377 826 9.124 24 3.149 13.123
GmbH
Business and Innovation Centre 5.928 1.873 0 3.946 91 3.764 7.801
Zwickau GmbH

. ) , heirm-

Senioren- und Seniorenheim 21.075 3.821 8.708 13.561 192 2.435 24.896
pflegeheim gGmbH
Theater Plauen-Zwickau gGmbH 636 1.052 37 533 366 752 1.688
Gesamtsumme B: 37.386 10.123 9.571 27.164 673 10.100 47.509
C. mittelbare Beteiligungen

tadtische Verkeh tri
Stadtische Verkehrsbetriebe 21.868 8.604 24.466 804 3.083 2.119 30.472
Zwickau GmbH
ZUG Zwickauer Umweltdienste
GmbH & Co. KG 2.351 528 1.022 0 130 1.727 2.879
Zwick: Ei i
o nergIsYerserging 96.453 23.670 34.360 22.657 16.004 47.102 120.123
KBE Betelligungsgesellschaft an 192.606 55813]  235.838 0 1.705 10876  248.419
der envia mbH
Sta?t- und Regionalbahn Zwickau 0 396 26 0 32 338 396
Projektgesellsch. mbH
B%(‘Thaftlg ungsférderung Zwickau 38 188 85 13 73 55 226
Service GmbH
HBK-Poliklinik gGmbH 170 375 492 0 9 44 545
HBK-Service GmbH 0 401 399 0 1 1 401
SSh Service GmbH 72 289 168 0 54 139 361
Gesamtsumme C: 313.558 90.264 296.856 23.474 21.091 62.401 403.822
D. Eigenbetriebe
Robert-S chumann-Konservatorium 199 63 99 69 56 38 262
Gesamtsumme D: 199 63 99 69 56 38 262
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Ubersicht 5 - Unternehmen in Privatrechtsform und Eigenbetriebe
(Werte der Gewinn- und Verlustrechnungen 2010)

Umsatz- | sonstige | Material- [ Personal- | Abschrei-| Zins- sonst. Jahres- | Zuschiisse(-),
erlése Ertrige | aufwand | aufwand | bungen | aufwand | Aufwand | ergebnis Msjsclmm;t;%t(ﬂ
aus/an .
A. Eigengesellschaften Haushalt
Beschéifigungsforderung Zwickau 6.115 114 1 5289 64 0 702 173 0
gGmbH
Gebaude- und Grundstiicks-
28.948 9.433 15.301 2.329 13.129 3.730 1.994 1.898] 0
gesélschaft Zwickau mbH
Heinrich-Bi -Krankenh:
enrchEraurfrantennaus 114.623|  40900| 29352] 69410 7.464 18| 43792 5386 580
Zwickau
Johannisbad Betriebs GmbH 625 1.066 33| 557 15| 0 1.086 0 -867|
Kultur, Tourismus und
Messebetriche Zwickau 2.549 1.158 480 1.380 100] 0 1.747 (0} -987|
Stadtwerke Zwickau Holding GmbH| 39 11.208 0 136 2 28 5.715) 5.366} 1.300]
Stendartentwicklungsgesell-schaft
Zwickau mbH i.L. 0 4 0 0 0 0 5 - 0
Gesamtsumme A: 152.899 63.892 45.167 79.101 20.774 3.886 55.041 12.822 26
B. unmittelbare Beteiligungen
August Horch Museum Zwickau 404 758 8 306 437 7 330 24 205
GmbH
Business and Innovation Centre
Zwickau GrmbH 1.153 229 102 337 297 79 565 2 0
Seniaren- und Seniorenheim-
. 16.376 1.251 2.554 8433 1.237] 117 5.160 126 0
pflegehem gGmbH
Theater Plauen-Zwickau gGmbH 1.353 16.918 307 14.492 107] 0 3.349 16 -4.771
ILKA Vi It bH & Co.
Verwalings bt &0 2.716 1 75 0 315 421 183 1723 0
Vermietungs KG
Gesamtsumme B: 22.021 19.312 3.086 23.879 2403 624 9.973 =355 -5.049
C. mittelbare Beteiligungen
Stéische Verkefrsbetriebe 8.432 987 3653 7.358 1.599) 47 1273 451 4511
Zwickau GmbH
ZUG Zwickauer Umweltdienste
GrmbH & Co. KG 2.757 47 633 931 247 84 729 180 0
é":}f)ﬁ“er Energieversorgung 96.797 7338  e0.800 9.541 9.499) 1671 g743] 13875 9.014
KBE Betalligungsgesellschatt an 17| 34733 0 62 0 200 1714] 32774 1.971
der envia mbH
Staqt— und Regionalbahn Zwickau 176 3 0 M o 0 138 o 178
Projektgesellsch. mbH
Beschéiftigungsforderung Zwickau 2.745 28 0 2226 23 0 524 0 0
Service GmbH
HBK-Poliklinik gGmbH 559 49 59 399 25 0 122, 3 0
HBK-Service GmbH 0 0 0 0 0] 0 1 -1 0
SSH Service GmbH 2.991 3 958 1.506 23] 0 485 22 0
Gesamtsumme C: 114.539 43.201 66.112 22127 11.413] 2.002 13.744, 42.342 6.298]
D. Eigenbetriebe
Robert-Schumann-Konservatorium 512 1.480 118| 1.649 22 0 223 -20| -623
Gesamtsumme D: 512 1.480 118 1.649 22 0 223 -20| -623|
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Lagebericht Konzern Stadt Zwickau

Lagebericht fiir den Konzern Stadt Zwickau

1. Ver- und Entsorgungsunternehmen, offentlicher Personennahverkehr:

1.1 Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage der Beteiligungen:

Die Zwickauer Energieversorgung GmbH hat 2010 von der allgemeinen konjunkturellen Be-
lebung nach Uberwindung der Wirtschafts- und Finanzkrise und von den auBergewéhnlich
niedrigen Temperaturen in den Wintermonaten profitiert. Aufgrund der Absatzsteigerungen
in allen Sparten wurde ein Rekordergebnis in Hohe von 13,9 Mio. EUR erreicht. Investiert
wurden 5,3 Mio. EUR; der Schwerpunkt liegt bei der Anpassung von Kapazitaten der War-
meversorgungssparte. Weiterhin wurde ein Kommanditanteil an der Thiiga Erneuerbare E-
nergien GmbH & Co. KG erworben.

Eine vergleichbare Entwicklung ist bei der Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der envia
eingetreten. Aus der Vereinnahmung der Dividende der envia Mitteldeutsche Energie AG
resultiert ein Jahresiberschuss in Héhe von 32,8 Mio. EUR. Von diesem wurde ein Teilbetrag
in Héhe von 29,0 Mio. EUR an die Gesellschafter der KBE ausgeschiittet.

Die ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG konnte trotz des anhaltend hohen Wett-
bewerbsdrucks und der fortgeflihrten Unternehmenskonsolidierung einen Jahresiberschuss
in Héhe von 0,2 Mio. EUR erwirtschaften.

Von den genannten Jahreslberschiissen entfielen Beteiligungsertrége in Héhe von 11,0 Mio.
EUR auf die Stadtwerke Zwickau Holding GmbH.

Ein Teilbetrag dieser Ertrage wurde fur die Finanzierung von Ausgleichszahlungen an die
Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH verwendet. Die nicht gedeckten Aufwendungen
des stadtischen Verkehrsunternehmens betrugen 2010 insgesamt 4,5 Mio. EUR. Damit
konnte eine weitere erhebliche Absenkung erreicht werden. Aus der im August 2010 fir den
Verkehrsverbund Mittelsachsen durchgefihrten Erhéhung der Fahrpreise und der nahezu
unveranderten Zahl an Fahrgadsten (11,9 Mio.) resultierte eine Steigerung der Umsatze. Zu-
dem konnten die Personalaufwendungen weiter abgesenkt werden. Im Berichtsjahr wurden
1,8 Mio. EUR in die Erneuerung von Gleisen investiert. Von erheblicher Bedeutung flr das
Unternehmen ist die Beendigung der langfristigen Vertrage Uber die Vermietung samtlicher
StraBenbahnfahrzeuge (CBL-Geschaft), da dadurch das Risikopotential minimiert wurde.

Die Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH ist Kooperationspartner der Verkehrsver-
bund Mittelsachsen GmbH, die im Auftrag des Zweckverbands Verkehrsverbund Mittelsach-
sen ein einheitliches Tarifsystem flir den Verkehrsverbund betreibt. Weitere Schnittstellen
zum Zwickauer OPNV bestehen bei der laufenden Finanzierung der Ausbildungsverkehre,
der Organisation der Schilerbeférderung sowie bei den mehrjahrigen Projekten ,Fahrgast-
zahlsystem™ und ,Verbundkommunikationstechnik™.

Die Aufgaben Wasserversorgung und Abwasserentsorgung hat die Stadt Zwickau auf den
Regional-Wasser/Abwasser—Zweckverband Zwickau/Werdau (RZV) ubertragen. Der Ver-
band erledigt selbst nur den hoheitlichen Teil der Aufgaben sowie bestimmte organisatori-
sche Angelegenheiten, da die Betriebsfiihrung auf die Eigengesellschaft Wasserwerke Zwi-
ckau GmbH uUbertragen wurde. Diese muss sich mit dem stetigen Riickgang der Bevdlkerung
im Verbandsgebiet sowie mit den wirtschaftlichen Folgen der stets instandhaltungsbedirfti-
gen Leitungsnetze sowie von umweltpolitisch erforderlichen, jedoch unwirtschaftlichen In-
vestitionen im Abwasserbereich auseinandersetzen. Dennoch konnte 2010 ein Jahresiber-
schuss in H6he von 0,3 Mio. EUR erreicht werden.

1.2 Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt:

Uber den steuerlichen Querverbund der Stadtwerke Zwickau Holding GmbH wurden die fol-
genden Geschaftsfalle abgewickelt:

Gewinnabfiihrung Zwickauer Energieversorgung GmbH 9,0 Mio. EUR
Gewinnausschiittung Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der envia 2,0 Mio. EUR
Ausgleichszahlungen Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH - 4,5 Mio. EUR

I
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Lagebericht Konzern Stadt Zwickau

Letztendlich verblieb nach Abzug weiterer Aufwendung der Holding ein Jahresiiberschuss in
Hohe von 5,4 Mio. EUR. Ein Teilbetrag in H6he von 3,0 Mio. EUR wurde an die Stadt Zwi-
ckau ausgeschittet.

Die genannten Zweckverb&dnde haben 2010 keine Umlagen erhoben. Uber den RZV werden
jedoch regelmaBig die laufenden und investiven Angelegenheiten der StraBenentwasserung
abgewickelt. Im Berichtsjahr musste die Stadt Zwickau dem Verband einen Betrag in Hohe
von 2,1 Mio. EUR erstatten.

1.3 mittelfristiger Ausblick, Chancen und Risiken der Beteiligungen:

In den Bereichen Energieversorgung und Abfallbeseitigung wird sich der Wettbewerbsdruck
weiter erhéhen. Zudem ist aus der vollzogenen Energiewende neues Risikopotential ent-
standen.

Die Zwickauer Energieversorgung GmbH wird dem Preisdruck mit serviceorientierten Ange-
boten und mit verstarkten Aktivitaten auBerhalb des eigenen Netzgebiets begegnen. Zudem
wird man sich verstarkt den nachhaltigen Technologien widmen. Diesbezlglich sind Koope-
rationen mit der Thiiga AG (Uberregional) und mit der envia Mitteldeutsche Energie AG (re-
gional) vorgesehen. Lokale Projekte befinden sich in Vorbereitung. Fir 2011 erwartet die
Zwickauer Energieversorgung GmbH nach dem {beraus positiven Ergebnis 2010 Riickgange
bei Umsatz und Ergebnis vor Gewinnabfliihrung. An die Stadtwerke Zwickau Holding GmbH
wird ein Beteiligungsertrag in H6he von ca. 6,4 Mio. EUR flieBen.

Die Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der envia erwartet in 2011 ein mit dem Be-
richtsjahr vergleichbares Jahresergebnis. Mittlerweile wurde eine Gewinnausschittung in
Hoéhe von 31,0 Mio. EUR beschlossen. Die mittelfristige Entwicklung ist jedoch ungewiss.
Aufgrund der im Rahmen der Energiewende beschlossenen Fokussierung auf regenerative
Formen der Energieerzeugung sind erhebliche Investitionen in die Netze erforderlich. Zudem
sind die strategischen Plane des Hauptgesellschafters der envia Mitteldeutsche Energie AG,
der RWE AG, derzeit unklar.

Der ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG droht mittelfristig der Verlust eines we-
sentlichen Dienstleistungsvertrags. Wegen der hohen Fremdfinanzierung des Unternehmens
besteht flr die weitere Entwicklung ein hohes Risikopotential. Die Stadtwerke Zwickau Hol-
ding GmbH zieht daher eine VerduBerung der Geschaftsanteile in Betracht.

Die in 2011 an die Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH zu leistenden Ausgleichszah-
lungen werden erneut ca. 4,5 Mio. EUR betragen. Durch die mit der Stadt Zwickau ge-
schlossene Betrauungsvereinbarung und den mit der Regionalverkehrsbetriebe Westsachsen
GmbH geschlossenen Betriebsfiihrungsvertrag besteht eine hinreichende Planungssicher-
heit. Der Verkehrsverbund Mittelsachsen wird 2011 die Integration des Altkreises Ddbeln in
Zweckverband und Verbundtarifsystem durchfiihren. MaBgebliche Auswirkungen auf die
Leistungsfahigkeit des Zweckverbands wird die vom Freistaat Sachsen durchgefiihrte erheb-
liche Klirzung der Landeszuschlisse haben. Ab 2011 werden dem Zweckverband mittelfristig
jahrlich ca. 9 Mio. EUR entzogen. Zu Einschrankungen bei der Bestellung von Verkehrsleis-
tungen und bei der Finanzierung von Investitionen wird es kommen.

Den Bereichen Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung drohen mittelfristig Umsatz-
rickgange bei steigenden Betriebskosten. Kurzfristig wird es daher zu Anpassungen bei den
Entgelten kommen.

2. Gesundheit, Sport, Erholung:

2.1 Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage der Beteiligungen:

Das Berichtsjahr 2010 wurde bei der Heinrich-Braun-Klinikum Zwickau gGmbH von der Wei-
terentwicklung des Leistungsspektrums und vom Ausbau und der Sanierung der baulichen
Substanz gepragt. Neben der Sanierung mehrerer Gebaude stellt vor allem die Grundstein-
legung des Neubaus flr das Zentrum fiir Innere Medizin einen wichtigen Meilenstein flir das
Krankenhaus dar. Zudem (ibernahm das Kinderzentrum die stationdre Versorgung der Ab-
teilung Kinder- und Jugendheilkunde der KKH Rudolf Virchow gGmbH Glauchau. 2010 war
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im stationaren Leistungsbereich bei unverdnderter Verweildauer (7,9 Tage je Fall) eine
leichte Steigerung der Fallzahlen auf ca. 34.000 Patienten zu verzeichnen. Die durchschnitt-
liche Auslastung der Betten betrug 84 %. Aufgrund der Beendigung der Konvergenzphase
im Krankenhausfinanzierungsrecht konnte eine deutliche Umsatzsteigerung erreicht werden.
Ebenfalls positiv verlief die Weiterentwicklung des ambulanten Leistungsangebots. Letztend-
lich wurde ein Jahrestberschuss in H6he von 5,4 Mio. EUR erzielt. Im Berichtsjahr wurden
ca. 23 Mio. EUR flr Investitionen verausgabt. Neben den eingangs erwahnten BaumaBnah-
men wurden die betriebsnotwendigen Grundstiicke gekauft.

In 2010 hat das Klinikum zudem 69 % der Geschaftsanteile der Senioren- und Senioren-
pflegeheim gGmbH erworben und ist damit neuer Hauptgesellschafter. Die stadtische Betei-
ligung am Betreiber von Einrichtungen der Alten- und Behindertenpflege hat sich auf 7 %
der Geschaftsanteile reduziert. Das Unternehmen hat im Berichtsjahr die Anlaufschwierig-
keiten des in 2008 libernommenen Betriebs der Seniorenwohnanlage Schloss Osterstein
noch nicht iberwunden. Die Auslastung der Einrichtung hat sich jedoch deutlich verbessert.
Dennoch ergab sich ein leicht negatives Betriebsergebnis flir 2010.

Fir die Betreibung der drei kommunalen Badeinrichtungen entstand der Johannisbad Be-
triebs GmbH im Berichtsjahr ein Finanzierungsbedarf in Hohe von 867 TEUR. Zur stetigen
Erhohung des Bedarfs tragen Ertragsreduzierungen sowie steigende Personal-, Betriebs-
und vor allem Instandhaltungsaufwendungen bei.

2.2 Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt:

Die Heinrich-Braun-Klinikum Zwickau gGmbH fihrte 2010 einen Teilbetrag des Jahresiiber-
schusses in Hohe von 0,6 Mio. EUR an die Stadt Zwickau ab. Die Mittel wurden flr steuer-
beglinstigte Zwecke verwendet. Den Grund und Boden, auf dem sich die Betriebsgebdude
des Klinikums befinden, hat das Unternehmen fir 10,2 Mio. EUR von der Stadt Zwickau er-
worben.

Die finanziellen Beziehungen zur Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH reduzieren sich
auf Erbpachtzinszahlungen. Zur Absicherung des Betriebs der genannten Seniorenwohnan-
lage hat die Stadt Zwickau fir potentielle Mietzahlungsausfalle eine Ausfallblirgschaft in
Hohe von bis zu 7,8 Mio. EUR ibernommen. Eine Inanspruchnahme erfolgte bislang nicht.

Der Finanzierungsbedarf der Johannisbad Betriebs GmbH wurde durch Ausgleichszahlungen
der Stadt Zwickau in voller Hohe ausgeglichen.

2.3 mittelfristiger Ausblick, Chancen und Risiken der Beteiligungen:

Fir die Heinrich-Braun-Klinikum Zwickau gGmbH zeichnen sich mittelfristig geringere
Wachstumsraten ab. Die weiterzufiihrende Steuerung des Betriebsaufwands sowie die ma-
ximale Auslastung der Kapazitaten sind daher erklarte Ziele des Unternehmens. Ab 2011
wird eine aus dem Krankenhausbetrieb ausgegliederte Servicegesellschaft ihre Tatigkeit
aufnehmen. Zudem erfolgen Kooperationen mit der Senioren- und Seniorenpflegeheim
gGmbH sowie anderen regionalen Hausern. Fur 2011 wird ein positives Ergebnis erwartet.
Von erheblicher Bedeutung ist die Umsetzung der geplanten Investitionen. Mittelfristig wer-
den ca. 40 Mio. EUR investiert.

Die Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH wird 2011 aller Voraussicht nach die zur
Kostendeckung erforderliche Auslastung der Seniorenwohnanlage Schloss Osterstein errei-
chen. Der sich abzeichnenden Umsatzstagnierung wird die Gesellschaft durch kostendamp-
fende MaBnahmen begegnen. Im Rahmen der Kooperation mit dem Heinrich-Braun-
Klinikum sollen zahlreiche Projekte umgesetzt werden, z.B. die Einrichtung eines Entlas-
sungs- und Uberleitungsmanagements und die Zusammenlegung verschiedener Abteilun-
gen. Perspektivisch soll die SSH Service GmbH mit der HBK-Service GmbH verschmolzen
werden.

Der Finanzierungsbedarf der Johannisbad Betriebs GmbH wird weiter ansteigen. Fiur 2011
wird ein auszugleichender Jahresverlust in Hohe von 945 TEUR erwartet. Zunehmend als
problematisch werden sich die Uberproportional steigenden Instandhaltungsaufwendungen
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erweisen. Das Unternehmen wird ab 2014 den Betrieb des derzeit in Bau befindlichen Hal-
lenbads in Schedewitz Ubernehmen.

3. Kulturpflege:

3.1 Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage der Beteiligungen:

Die stadtischen Kultureinrichtungen sind im hohen MaBe von der Bereitstellung offentlicher
Finanzierungsmittel abhangig. Eine SchlUsselposition nimmt dabei der Kulturraum Vogtland-
Zwickau ein, dem die Stadt Zwickau nach dem Verlust der Kreisfreiheit im Jahr 2008 freiwil-
lig erneut beigetreten ist. Der Verband hat im Berichtsjahr 2010 einen Betrag in H6he von
16,4 Mio. EUR zur institutionellen Férderung von Kultureinrichtungen sowie flir Projektférde-
rungen verausgabt.

Mit 7,6 Mio. EUR hat die Theater Plauen-Zwickau gGmbH ca. 46 % der zur Verfligung ste-
henden Mittel erhalten. Hinzu kommmt ein Betrag in Hohe von 8,5 Mio. EUR, den die Gesell-
schafter Stadt Plauen und Stadt Zwickau zur Verfligung stellten. Dennoch kam es zu einem
Betriebsverlust in Hohe 0,3 Mio. EUR, der nur durch bilanzielle MaBnahmen kompensiert
werden konnte. Die trotz bestehender Haustarife hinzunehmenden Tarifsteigerungen sind
fir den Theaterbetrieb bereits ab 2008 nicht mehr finanzierbar. Daher waren im Berichts-
jahr 2010 erneut Sonderzahlungen der Gesellschafter erforderlich. Gleichzeitig wurde mit
der Umsetzung von RestrukturierungsmaBnahmen begonnen.

Enge Verknipfungen gibt es zwischen dem Orchester des Theaters und dem Robert-
Schumann-Konservatorium der Stadt Zwickau. Die stadtische Musikschule mit Uberregiona-
len Aufgaben hat 2010 wieder eine Steigerung der Schiilerzahlen (1385 im Jahresdurch-
schnitt) erreicht. Bei Wettbewerben konnten erneut zahlreiche Preise errungen werden. Der
stadtische Eigenbetrieb agierte 2010 durchweg in einem Ausweichquartier, da der Gebaude-
komplex der Musikschule seit August 2009 grundlegend saniert und ein Konzertsaal neu
errichtet wird. Die Auswirkungen der BaumaBnahme flhrten in 2010 erneut zum Anstieg
des Zuschussbedarfes auf 0,6 Mio. EUR.

Bei der Kultur, Tourismus und Messebetriebe Zwickau GmbH (Kultour Z.) entstand fiur die
Betreibung stdadtischer Kultureinrichtungen ein Finanzierungsbedarf in Hohe von 1,2 Mio.
EUR. Im Berichtsjahr wurde die sanierte Freilichtbihne am Schwanenteich erfolgreich am
Markt eingefihrt. Zu den verschiedenen Veranstaltungen kamen insgesamt Uber 300.000
Besucher.

Zusammen mit der Audi AG Ingolstadt hat die Stadt Zwickau im Berichtsjahr die Betreibung
des August Horch Museums Zwickau fortgefiihrt. Die Betreibergesellschaft hat vereinba-
rungsgemaf offentliche Mittel in Hohe von 0,4 Mio. EUR erhalten. Trotz des eingetretenen
Rickgangs der Besucherzahl auf ca. 64.000 wurde erneut ein positives Jahresergebnis er-
zielt. Im Berichtsjahr konnten zudem seltene Museumsexponate angeschafft oder restau-
riert werden.

3.2 Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt:

Die Stadt Zwickau hat im Berichtsjahr an den Kulturraum Vogtland-Zwickau eine Kulturum-
lage in H6he von 1,0 Mio. EUR gezahlt. Die Foérderung von stadtischen Kultureinrichtungen
und von entsprechenden Beteiligungsunternehmen der Stadt betrug dahingegen ca. 9,3
Mio. EUR.

An die Theater Plauen-Zwickau gGmbH wurden Zuschiisse in Héhe von insgesamt 4,8 Mio.
EUR ausgezahlt. Der vertragliche geregelte Teilbetrag betragt dabei 3,8 Mio. EUR, wahrend
sich die zusatzlichen Zahlungen auf 1,0 Mio. EUR belaufen. Fir den Gewandhauskomplex
musste das Unternehmen eine Jahresmiete in Ho6he von 0,5 Mio. EUR entrichten.

Die Finanzierungsbedarfe des Robert-Schumann-Konservatoriums (0,6 Mio. EUR), der Au-
gust Horch Museum Zwickau GmbH (0,2 Mio. EUR) und der Kultur, Tourismus und Messebe-
triebe Zwickau GmbH (1,2 Mio. EUR) wurden durch Zahlungen aus dem stadtischen Haus-
halt vollsténdig kompensiert. Fir die zu betreibenden Einrichtungen musste die Kultour Z.
Mietzahlungen in H6he von 0,5 Mio. EUR leisten.
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3.3 mittelfristiger Ausblick, Chancen und Risiken der Beteiligungen:

Fir den Kulturraum Vogtland-Zwickau fiihrt die im Dezember 2010 beschlossene Anderung
des Kulturraumgesetzes zu Mindereinnahmen in Héhe von 0,7 Mio. EUR jahrlich. Dadurch
wird es bei den institutionellen Férderungen zu pauschalen Kiirzungen sowie zu einer insge-
samt restriktiveren Férderpolitik kommen.

Die wirtschaftliche Lage der Theater Plauen-Zwickau gGmbH bleibt weiter angespannt. Der
Theaterbetrieb muss sich auch weiterhin mit den Auswirkungen einer chronischen Unterfi-
nanzierung auseinandersetzen. Im Rahmen der Restrukturierung des Unternehmens wurden
zwischenzeitlich neue Haustarifregelungen vereinbart. Zudem wird es bis 2015 zum Abbau
von Uber 30 Stellen in allen Sparten kommen.

Der Zuschussbedarf des Robert-Schumann-Konservatoriums wird sich nach dem deutlichen
Anstiegen in den Jahren 2011 und 2012 wieder reduzieren. Nach dem Rickzug in die sa-
nierten Schulgebdude im Verlauf des Jahres 2012 werden geringere Betriebskosten erwar-
tet. Wegen steigender Personal- und Sachaufwendungen ist eine moderate Anhebung der
Entgelte des Eigenbetriebs ab dem Schuljahr 2012/13 vorgesehen.

Bei der Kultur, Tourismus und Messebetriebe Zwickau GmbH haben sich Probleme ergeben,
die auf die Ertragskraft des Unternehmens wirken. Aufgrund eines Rechtsstreits konnte die
Freilichtbihne im Jahr 2011 kaum bespielt werden. Mittlerweile zeichnet sich hier eine ver-
sbhnliche Lésung ab. Durch die Realisierung von BrandschutzmaBnahmen wird es im Verlauf
des Jahres 2012 zu einer langeren SchlieBung des Konzert- und Ballhauses ,Neue Welt"
kommen. Der Finanzierungsbedarf des Unternehmens wird mittelfristig bei ca. 1,3 Mio. EUR
liegen.

Die August Horch Museum Zwickau GmbH hat mit der Erweiterung des Museumsbetriebs
begonnen, nachdem die Audi AG eine zweckgebundene Spende in Héhe von 9,0 Mio. EUR
gewahrte. Die Beendigung der BaumaBnahme ist fir 2014 geplant. Ab diesem Zeitpunkt
wird sich der Zuschuss der Stadt Zwickau auf ca. 0,5 Mio. EUR erhohen.

4. Andere Aufgabenbereiche:

Die Gebdude- und Grundstiicksgesellschaft Zwickau mbH hat 2010 einen Jahresliberschuss
in Héhe von 1,9 Mio. EUR erwirtschaftet. Ende 2010 waren ca. 91 % des gesamten Be-
stands vermietet. Knapp 11,0 Mio. EUR wurden in das Anlagevermdgen der Gesellschaft
investiert. Schwerpunkte waren der Rathausanbau sowie die Errichtung eines Blirogebaudes
in unmittelbarer Nachbarschaft zum Rathaus. Auch kiinftig wird das Unternehmen positive
Jahresergebnisse erzielen. Ausschittungen an den stdadtischen Haushalt sind mittelfristig
nicht vorgesehen, da im Jahr 2011 im Auftrag der Stadt Zwickau mit der Errichtung einer
Schwimmhalle begonnen wurde. Das Investitionsvolumen betrégt 14,5 Mio. EUR. Nach Fer-
tigstellung im Jahr 2013 soll der Betrieb der Einrichtung an die Johannisbad Betriebs GmbH
Ubertragen werden.

Bei der Beschdftigungsférderung Zwickau gGmbH fanden im Jahr 2010 insgesamt ca. 1.600
Personen eine voribergehende Beschaftigung in befristeten Arbeitsverhaltnissen. Der mo-
natliche Durchschnittswert betragt 631 Teilnehmer. Einen besonderen Stellenwert nahmen
die Eingliederungsleistungen sowie das Bundesprogramm Kommunal-Kombi ein. Die Gesell-
schaft hat 2010 einen Jahresliberschuss in Hohe von 0,2 Mio. EUR erzielt. Im Jahr 2011 hat
die Bundesregierung erhebliche Einsparungen im Bereich der Beschaftigungsférderung
durchgesetzt. Diese fiihren zu erheblichen Einschrankungen in der Projektarbeit des Unter-
nehmens. Nachdem 2011 sukzessive alle MaBnahmen des Kommunal-Kombi-Programms
auslaufen, wird eine Kompensierung der freiwerdenden Kapazitaten durch Beteiligung am
Modellprojekt Blrgerarbeit angestrebt.

Erhebliches Risikopotential beinhaltet der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag der
Business and Innovation Centre Zwickau GmbH. Eine Anderung der eingetretenen Situation
konnte auch im Berichtsjahr nicht erreicht werden. Das Unternehmen hat auf mittelfristige
Sicht unverandert einen Kapitalbedarf in Héhe von ca. 1,4 Mio. EUR. Eine Konsolidierung
des Unternehmens aus eigener Kraft ist unwahrscheinlich.
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Bezlglich der Ubrigen Beteiligungen wird auf die Ausfihrungen im nachfolgenden Be-
richtsteil verwiesen.

5. Wichtige Ereignisse nach Abschluss des Berichtsjahres

Im Marz 2011 hat der Stadtrat der Stadt Zwickau die wesentliche Veréanderung der August
Horch Museum Zwickau GmbH beschlossen. Die MaBnahme soll bis 2014 realisiert werden.

Im April 2011 wurde dem Erwerb eines Geschaftsanteils der SSH Service GmbH durch die
Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH zugestimmt. Das Rechtsgeschaft wurde Anfang
2012 vollzogen.

Im Juni 2011 wurde dem Robert-Schumann-Konservatorium der Stadt Zwickau der Betrieb
des Internats der Musikschule libertragen. Die Betriebsaufnahme erfolgte am 01.08.2011.

Die Abwicklung des Zweckverbands Technologiepark Zwickau-Stenn-Schénfels wurde im Juli
2011 beendet.

Im Oktober 2011 beschloss der Stadtrat der Stadt Zwickau die Grundsédtze bei der Beauf-
tragung von stadtischen Beteiligungsunternehmen mit Dienstleistungen von allgemeinem
wirtschaftlichem Interesse (Aufgaben der Daseinsvorsorge). Die Betrauungsregelung erfolgt
kinftig durch Verwaltungsakt.

Im November 2011 wurde der wesentlichen Veranderung der Beschaftigungsférderung Zwi-
ckau gGmbH zugestimmt. Der Gesellschaft wird der Betrieb einer Kindertagesstdtte Uber-
tragen.
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Eigenbetriebe

nach dem Gesetz uiiber kommunale Eigenbetriebe
im Freistaat Sachsen (SachsEigBG)




Eigenbetriebe Robert-Schumann-Konservatorium

1.1 Robert-Schumann-Konservatorium der Stadt Zwickau

Postanschrift: Telefon: 0375/ 215 791

Crimmitschauer StraBe 1b Telefax: 0375/ 215 287

08056 Zwickau E-Mail: info@rsk-zwickau.de
Internet: www.rsk-zwickau.de

Eigenkapital: 99.269,12 EUR

Aufgabenbereich: Zweck des Eigenbetriebs ist die Pflege und Forderung musikali-

scher Fahigkeiten, die Forderung von Musikinteresse und Mu-
sikverstandnis sowie der Musikpadagogik und Musikerziehung.
Seine Aufgabe besteht in der Erteilung von Instrumental- und
Vokalunterricht, einschlieB3lich des Unterrichts in der musikali-
schen Friherziehung und in der Uberregionalen Begabtenférde-
rung sowie der beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildung.

Griindung und Historie: 1996 wurde die damalige Einrichtung des Freistaats in kommu-
nale Tragerschaft Uberfiihrt. Per Vertrag mit dem Freistaat
Sachsen wurde die Finanzierung des Eigenbetriebes bis 2001
geregelt. Ab 2002 erhalt das Konservatorium bedarfsabhdngige
Landeszuschiisse im Rahmen der Musikschulfinanzierung des
Freistaates.

Betriebssatzung: Neufassung der Betriebssatzung vom 08.11.2010 (Zwickauer
Pulsschlag Nr. 23/2010 vom 17.11.2010)

Betriebssatzung vom 08.05.2001 in der Fassung der 2. Ande-
rungssatzung vom 03.09.2009 (Zwickauer Pulsschlag Nr.
18/2009 vom 09.09.2009)

Organe des Eigenbetriebes:

= Der Stadtrat legt die Grundsatze fir die Verwaltung fest und entscheidet tber alle An-
gelegenheiten der Musikschule, sofern nicht kraft Gesetzes oder nach der Betriebssat-
zung der Finanzausschuss, der Oberbirgermeister oder die Musikschulleitung zustandig
ist. Er ist fUr die Struktur der Musikschule, die Wirtschaftsplanung, die Feststellung des
Jahresabschlusses sowie flr die Festsetzung von Geblhren und Entgelten zustandig.

= Der Finanzausschuss des Stadtrates nimmt die Aufgaben des Betriebsausschusses
wahr. Er berat alle Angelegenheiten vor, die der Entscheidung des Stadtrates vorbehal-
ten sind. Als beschlieBender Ausschuss ist er u.a. zustandig fir die Festsetzung der all-
gemeinen Vertragsbedingungen der Musikschule, flir personalrechtliche Angelegenheiten
und fir wesentliche MaBnahmen des Wirtschaftsplanes. Mitglieder des Ausschusses sind
(in Klammern: Stellvertreter, Zeitpunkt der Wahl):

Bernd Meyer, Birgermeister, Ausschussvorsitzender

Kathrin Kdéhler, Stadtratin (Christian Dzierzon, Stadtrat) (27.08.2009)
Friedrich Hdhner-Springmihl, Stadtrat (Lutz Feustel, Stadtrat) (28.10.2010)
Thomas Koutzky, Stadtrat (Herbert Reischl, Stadtrat) (27.08.2009)
Gabriele Friedrich, Stadtratin (Martina Ahnert-Ehrt, Stadtratin) (27.08.2009)
Jens Heinzig, Stadtrat (Mario Pecher, Stadtrat) (27.08.2009)
Wolfgang Rau, Stadtrat (Jens Juraschka, Stadtrat) (27.08.2009)
Dr. Carsten Schick, Stadtrat (Carol Forster, Stadtrat) (27.08.2009)
Tristan Drechsel, Stadtrat Martin Schoépf, Stadtrat (27.10.2011)
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Frank Seidel, Stadtrat (bis 28.10.2010)
Gerald Otto, Stadtrat (bis 27.10.2011)

= Der Oberbiirgermeister kann der Musikschulleitung Weisungen erteilen, um die ord-
nungsgemaBe Fuhrung der Musikschule sicherzustellen. Er ist Dienstvorgesetzter und
oberste Dienstbehdrde der Beschaftigten.

= Der Musikschulleitung obliegt insbesondere die laufende Betriebsfiihrung. Im Rahmen
ihrer Zustandigkeit ist sie auch fur die wirtschaftliche Fihrung der Musikschule verant-
wortlich. Hierzu wurde ihr Ausfiihrung und Bewirtschaftung des Wirtschaftsplanes tber-
tragen, soweit nicht ein anderes Organ zustandig ist. Die Musikschulleitung entscheidet
u.a. Uber personalrechtliche Angelegenheiten, die Verfligung Uber Vermégensgegens-
tande, die Ausfiihrung von Vorhaben des Vermdgensplanes und ber kleinere Leistungs-
vergaben. Sie besteht aus

Schulleiter und Erster Betriebsleiter
stellvertretender Schulleiter
Verwaltungsleiter (bis 29.02.2012)
Verwaltungsleiter (ab 01.03.2012)

Thomas Richter
Nils Fahlke
Jochen Martin
Sebastian Lein

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:
— M2 Audit GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stollberg

Am 30.09.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Priifung er-
gab keine Einwendungen.

alles in TEUR

Der Eigenbetrieb wird als Sondervermégen der Stadt Zwickau nach den Vorschriften des
Sdchsischen Eigenbetriebsgesetzes gefiihrt.

Wirtschaftliche Daten:

Bilanz zum 31.12. 2006 2007 2008 2009 2010
A. Anlagevermoégen
L Immaterielle Vermdgensgegensténde 4 1 0] | 0 0
Il.  Sachanlagen 152 140 224 212 199
156 141 224 212 199
B. Umlaufvermégen
L Forderungen, sonstige Verm&gensgegensténde 153 69 30 43 39
Il.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 61 143 70 38 24
214 212 100} 81 63
Summe Aktiva 370 353 323 293 262
A. Eigenkapital
L Allgemeine Ricklage 194 194 194 194 194
II.  Gewinnvortrag 221 0 0 0 0
ll.  Verlustvortrag -251 -30 -21 -42 -74
IV. Jahresergebnis 0 10 -21 -32 -20
163 173 152 120 99
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 29 94 86 77 69
C. Rickstellungen 149 67 45| 70 56
D. Verbindlichkeiten 23 12 38 24 39
E. Rechnungsabgrenzungsposten 7 7 3 3 0
Summe Passiva 370 353 323 293 262
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. SAALHS | ey afa i RPAR | (e
Gesamt | Gesamt Gesamt | Gesamt | Vergleich
1]|Umsatzerlése 489 495 512 501 11
2] Sonstige betriebliche Ertrage 1.289 1.429 1.478 1.510 -31
darunter |Mittel aus dem Haushalt der Stadt Zwickau 375 548 623 623 0
3| Materialaufwand -76 -97 -118 -114 -5
davon |Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -1 -1 -6 -2 -4
davon |Aufwand fiir bezogene Leistungen -75 -95 -112 -112 -
4|Personalaufwand -1.569 -1.682 -1.649 -1.690 42
davon |L6hne und Gehélter -1.251 -1.350 -1.317 -1.355 38
davon |Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung -319 -331 -332 -336 4
5] Abschreibungen -22 -21 -22 -17 -5
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -131 -157 -224 -190 -34
7|Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 2 0 2
8| Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
9]Jahresergebnis -21 -32 -20 0 -20

Deckung des Finanzbedarfs, Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Eigenbetrieb:

Die Musikschule verlangt von den Benutzern der Lehrangebote Entgelte auf privatrechtlicher
Grundlage. Darliber hinaus werden fiir den Betrieb der Musikschule 6ffentliche Zuschiisse
bendétigt. Der Freistaat Sachsen stellt nach der Férderrichtlinie fir Musikschulen Mittel zur
Verfiigung. Diese betreffen die anteilige Férderung von Personalkosten der pdadagogischen
Mitarbeiter, die Férderung von Uberregionalen Aufgaben des Konservatoriums und die For-
derung von Begabtenunterricht (Studienvorbereitende Ausbildung). Der Eigenbetrieb erhalt
weiterhin eine Forderung des Kulturraums Vogtland-Zwickau sowie Mittel aus dem Haushalt
der Stadt Zwickau. Folgende Entwicklung ist festzuhalten (alles in EUR):

Jahr Gesamtaufwendungen Zuschussbedarf
2007 1.695.497 * 349.200
2008 1.798.582 * 375.100
2009 1.979.299 547.600
2010 2.013.049 622.580

* zuzlglich Forderungsausgleich fur ATZ-Vertréage: 65,0 TEUR in 2007 und 34,9 TEUR in 2008

Daneben gibt es eine Reihe von finanziellen Beziehungen, die sich aus dem Austausch von
Dienstleistungen zwischen Eigenbetrieb und Stadtverwaltung ergeben.

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

A) Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf:

Schilerzahlen unterliegen an Musikschulen stets nachvollziehbaren Schwankungen. Diese
ergeben sich aus der Akzeptanz von zwei Kiindigungsterminen. So sind die in der Statistik
aufgeflihrten Werte zum 31.12. eines Jahres nur Momentaufnahmen. Aufschlussreicher ist
die Schilerzahl, die sich aus dem Mittel aller 12 Monate ergibt.

Schiilerzahlen 2006 2007 2008 2009 2010

Anzahl der Schiler zum 31.12.: 1172 1212 1675 1359 1385
Musikgarten/Babys Musikgarten 113 100 107 92 68
Musikalische Friherziehung / Grundausbildung 128 162 325 280 322
Musikpadagogische Lehrgénge 8 8 0 0 0
Musikschule 923 942 1243 987 995
darunter Schiiler in studienvorbereitender Ausbildung 54 54 46 20 24
Anzahl der Schiller im Jahresdurchschnitt 1127 1171 1336 1359 1385
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Neben den alljahrlichen Priifungsergebnissen sind es vor allem Wettbewerbserfolge, Auf-
trittstatigkeit, auch Studienlbergange, die Uber die Leistungsfahigkeit am besten Auskunft
geben kénnen. Bei der mdglichen Aufnahme eines musikbezogenen Studiums sind allerdings
auch die sich verandernden Mdglichkeiten fir Berufsmusiker am Arbeitsmarkt zu berlick-
sichtigen. Nachstehend sind die statistischen Erhebungen von Wettbewerbsergebnissen der

letzten Jahre erfasst.

Wettbewerbsergebnisse 2006 2007 2008 2009 2010

1. Preise bei Bundeswettbewerben 2 2 0 2 2
2. Preise bei Bundeswettbewerben 5 5 7 2 3
3. Preise bei Bundeswettbewerben 7 7 0 3 1
1. Preise bei Landeswettbewerben 20 20 14 19 13
2. Preise bei Landeswettbewerben 6 6 8 19 9
3. Preise bei Landeswettbewerben 7 8 2 3 1
1. Preise bei regionalen Wettbewerben 64 65 40 30 18
2. Preise bei regionalen Wettbewerben 28 28 18 19 9
3. Preise bei regionalen Wettbewerben 3 3 6 3 5

(Anm.: Jeder Wettbewerbsteilnehmer wird auch dann einzeln erfasst, wenn das Wettbewerbsergebnis gemeinsam im Ensemble
erbracht wurde. Durch den stattfindenden stdndigen und ungleichmaBigen Wechsel zwischen Solo- und Gruppenwertungen ergeben
sich zwangslaufig zwischen den einzelnen Jahren gréBere Unterschiede.)

Die Auftrittstatigkeit der Schiiler sowie der Lehrkrafte des Konservatoriums war auch im
Jahr 2010 sehr beachtlich. Konzerte in Kindergarten und Schulen, die Mitwirkung bei Veran-
staltungen unterschiedlichster Art mit Solisten, diversen kammermusikalischen Besetzungen
sowie Ensembles und Orchestern fanden in groBer Anzahl statt. Bei Uber 670 Veranstaltun-
gen mit Uber 2.800 Mitwirkenden wurden ca. 60.000 Zuhorer erreicht.

Zum 31.12.2010 waren an der Musikschule im padagogischen Bereich 31 hauptamtliche
Mitarbeiter, im Verwaltungsbereich 5 Mitarbeiter und im technischen Bereich 1 Mitarbeiter
beschaftigt. Im Lehrauftrag wurden 165 Jahreswochenstunden unterricht.

2010 trat gegenuber dem Vorjahr eine Erhéhung der Umsatzerlése um 17 TEUR ein. Die
sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich um 50 TEUR. Ursache war die Erhéhung des
stadtischen Zuschusses um 75 TEUR bei gleichzeitigem Riickgang der Férdermittel von Land
und Kulturraum um 50 TEUR. Durch den Ubergang langjahriger Mitarbeiter in den Ruhe-
stand und die Neubesetzung dieser Stellen durch jingere Mitarbeiter verringerten sich die
Personalkosten um 33 TEUR. Dabei wurden verstarkt Honorarkrdfte eingesetzt, was zum
Anstieg der Honorarkosten flr freie Mitarbeiter zur Folge hatte. Durch den Umzug in das
ehemalige Georgengymnasium als Ubergangsquartier wahrend der Bauarbeiten an den
Schulgebauden stiegen die Raumkosten deutlich (+64 TEUR).

Der Wert der Zugdnge beim Anlagevermdgen beschrankte sich auf 9 TEUR. Dabei handelt
es sich um Instrumente, Tontechnik und IT-Technik. Die Abschreibungen betrugen 22 TEUR.

B) Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes:

Risiken liegen in der Erwartung der Verlasslichkeit von Strukturen innerhalb des padagogi-
schen Bereiches und des Verwaltungsbereiches und der in diesem Zusammenhang stehen-
den Zuschisse sowie in der Anzahl der Schiller und der im Zusammenhang stehenden An-
zahl zu unterrichtender Jahreswochenstunden. Um den Bildungsauftrag der Musikschule
auch weiterhin erflillen zu kénnen, ist es unerlasslich, auch weiterhin mit einem festen
hauptamtlichen Stamm an Lehr- und Verwaltungskraften zu arbeiten.

Die zahlreichen Konzerte und Veranstaltungen in der Region, landesweit und im Ausland,
die hervorragenden Ergebnisse bei den unterschiedlichsten Wettbewerben und umfangrei-
chen internationalen Kontakte sind Zeugnis fir die lberaus hohe &ffentliche Wirksamkeit
des Konservatoriums.
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Im August 2009 wurde mit der grundlegenden Sanierung des Gebdaudekomplexes der Mu-
sikschule begonnen. Durch einen Neubau mit Konzertsaal, zusatzliche Verwaltungsraume
und eine Bibliothek werden sich die Rahmenbedingungen fir die kinftige Arbeit verbessern.
Die BaumaBnahmen sollen im Mai 2012 beendet werden.

Seit August 2011 wird das Internat der Musikschule wieder durch den Eigenbetrieb betrie-
ben.

Musikschulen in Deutschland sind in ihrer Finanzierung auf nicht unerhebliche 6ffentliche
Zuschiisse angewiesen. Konstante Zuschiisse sind auf Grund steigender Betriebs- und Per-
sonalkosten eigentlich sinkende Zuschiisse. Die kiinftigen Zuschlisse des Freistaates Sach-
sen sind nicht planbar, da diese von der Haushaltssituation abhangig sind. Leider sind wei-
terhin Bestrebungen flr eine neustrukturierte Verteilung der in Sachsen vorhandenen Gel-
der zu erkennen. Eventuelle Anderungen fiihren fiir die ehemaligen Landesmusikschulen in
Dresden, Leipzig und Zwickau zu erheblichen Zuschusskiirzungen, welche ohne adaquaten
Ausgleich die bewdahrten Strukturen dieser Schulen zustdéren und damit die Arbeits- und
Leistungsfahigkeit der Bildungseinrichtungen in Frage stellen wiirden.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Die wirtschaftliche Situation des Eigenbetriebes ist weiterhin relativ stabil. Die weitere Ent-
wicklung des Eigenbetriebs ist jedoch maBgeblich von o&ffentlichen Zuschlissen abhdngig.
Far die letzten Jahre ergibt sich folgendes Bild (alles in TEUR):

Jahr Zuschusse der Stadt * Landesmittel/Kulturraum eigene Einnahmen
2006 410,0 (23 %) 887,7 (49 %) 504,0 (28 %)
2007 414,2 (23 %) 863,5 (49 %) 492,3 (28 %)
2008 410,0 (23 %) 860,6 (47 %) 541,7 (30 %)
2009 547,6 (28 %) 846,4 (43 %) 553,1 (29 %)
2010 622,6 (31 %) 810,8 (41 %) 559,2 (28 %)

* einschlieRlich der Finanzierung von Rickstellungen fur Altersteilzeitverpflichtungen

Die Aufwendungen des RSK betreffen zu 82 % das Personal. Eine wesentliche Verbesserung
der oben dargestellten Proportionen wird daher nur Uber die Ertragsseite zu erreichen sein,
sofern man am bestehenden Lehrangebot festhalten will. Deutliche Kostensenkungen kén-
nen nur durch Personalabbau erreicht werden. Der dann entstehende Qualitatsverlust flr
die Lehrangebote wiirde das Konservatorium erheblich schwachen. Eine Entgeltanpassung
ist daher erforderlich; sie soll nach Abschluss der Modernisierung der Schulgebdude vollzo-
gen werden.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2008 JA 2009 JA 2010 Diff. VJ

Betriebsergebnis in TEUR -1.292 -1.462 -1.479 -17
Zuschusse der ¢ffentlichen Hand in TEUR 1.237 1.395 1.433 39
Finanzergebnis in TEUR 0 0 2 2
Neutrales Ergebnis in TEUR 34 13 24 11
Umsatzrentabilitat -4,2% -10,8% -3,9% 6,9%
Aufwandsdeckungsgrad (ohne 6ffentl. Zuschisse) 28,1% 26,1% 26,3% 0,2%
durchschnittiiche Umsatzerlése je Schiler in EUR 366 365 370 5
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 51,7 51,8 49,6 -2
Personalaufwandsquote 87,3% 85,0% 82,1% -2,8%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 16,6 15,9 15,9 -0,1
Personal- und Honoraraufwand je Schiiler in TEUR 1.227 1.304 1.268 -36

Die Vermoégenslage des Eigenbetriebs ist zufriedenstellend. Die Eigenkapitalquote betragt
nach Abzug der Sonderposten 51 % und das Anlagevermdgen ist zu 76 % durch Eigenkapi-
tal gedeckt (V]: 86 %). Die Verschlechterung des Deckungsgrads steht im Zusammenhang



Eigenbetriebe

Robert-Schumann-Konservatorium

mit den nun wiederholt entstandenen Jahresverlusten. Mittelfristig besteht entsprechender

Liquiditatsbedarf.

Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 63,9% 55,3% 51,3% -4,0%
Eigenkapitalrentabilitat -13,8% -26,8% -20,5% 6,3%
Gesamtkapitalrentabilitat -6,5% -10,9% -7,8% 3,2%
Anlagevermdgen abzgl. Sonderposten in TEUR 138 135 130 -5
Deckungsgrad des Anlagevermdgens in % 110,1% 88,6% 76,1% -12,5%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) in % 36,1% 44,7% 48,7% 4,0%
Cash Flow aus laufender Geschéftstéatigkeit in TEUR 31 -24 -7 17
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -104 -8 -7 1
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 0 0 0 0
Working Capital in TEUR 14 -15 -31 -16

= Perspektiven des Eigenbetriebes:

Im Jahr 2011 kommt es zur deutlichen Erhéhung des Zuschussbedarfs aus dem stadtischen
Haushalt auf 748 TEUR. Freistaat und Kulturraum haben nicht unerhebliche Zuschusskiir-
zungen vollzogen; zudem hat der Eigenbetrieb ab August 2011 den derzeit nicht kostende-
ckenden Betrieb des Internats der Musikschule Gibernommen.

Ein wesentliches Risiko flir das gegenwartige Finanzierungsmodell ist, dass auf Landesebene
Uber neue Forderstrukturen nachgedacht wird, die zur schmerzlichen Reduzierung der zur
Verfligung stehenden Mittel oder einer veranderten Verteilung fihren kdnnen. Hier missen
die Méglichkeiten fir moderate Entgelterh6hungen genutzt und weitere Kostensenkungspo-
tentiale gefunden werden.

Beim Betrieb des traditionsreichen Robert-Schumann-Konservatoriums handelt es sich um
eine freiwillige Aufgabe der Stadt Zwickau, die groBe Beachtung durch die Offentlichkeit und
Anerkennung in Fachkreisen genieBt. Entscheidungen zu Art und Umfang des Angebotes
liegen dennoch allein in stadtischer Zustdndigkeit. Im Sinne einer langfristig gesicherten
Entwicklung der Einrichtung haben die 2009 begonnenen Sanierungs- und Modernisierungs-
arbeiten an den Schulgebdauden erhebliche Bedeutung. Der Abschluss der Arbeiten ist im 1.
Halbjahr 2012 vorgesehen.
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Privatrechtliche Unternehmen Stadtwerke Zwickau Holding GmbH

2.1.1 Stadtwerke Zwickau Holding GmbH

Postanschrift: Telefon: 0375/ 2714 090
BosestraBe 1 Telefax: 0375/ 2714 099
08056 Zwickau E-Mail: info@stadtwerke-zwickau.de
Stammkapital: 26.000,00 EUR

Beteiligung der Stadt Zwickau: 100 %

26.000,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 02.05.2006

Handelsregister: HRB 3360
Sitz: Zwickau
Geschaftsfiihrer: Dirk Kinzel

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an Gesellschaften, die der Versorgung,
insbesondere der Einwohner, der Betriebe und sonstiger Einrichtungen in der Region Zwi-
ckau mit Elektrizitat, Fernwarme, Erdgas, dem offentlichen Personennahverkehr und der
Durchfihrung von Entsorgungsaufgaben dienen sowie die Beteiligung an Unternehmen im
Auftrag der Stadt und die Ubernahme von Aufgaben stadtischer Einrichtungen.

Die Gesellschaft ist an folgenden Unternehmen unmittelbar beteiligt:

¢ KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der envia (KBE),
Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH (SVZ),
ZUG Zwickauer Umweltdienste Verwaltung GmbH / ZUG Zwickauer Umweltdienste
GmbH & Co. KG,

e Zwickauer Energieversorgung GmbH (ZEV).

Aufsichtsrat:

Rainer Dietrich Blrgermeister (Vorsitzender)

Dr. Sabine Randow Stadtratin

Dr. Carsten Schick Stadtrat

Stefan Kramer Stadtrat

Thomas Koutzky Stadtrat

Werner Fischer Stadtrat

Wolfgang Rau Stadtrat

Prof. Dr. Tobias Teich Professor Westsachsische Hochschule Zwickau
Helmut Becker Vorstand Sparkasse Zwickau (bis 28.10.2010)

Josef Salzhuber Abteilungsleiter Sparkasse Zwickau (ab 28.10.2010)

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:
- Procontext Revision und Beratung GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Chemnitz

Am 05.09.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung hat
zu keinen Einwendungen geflhrt.
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Privatrechtliche Unternehmen

Stadtwerke Zwickau Holding GmbH

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2006 2007 2008 2009 2010
A. Anlagevermoégen
L Sachanlagen 2 3 4 3 3
Il.  Finanzanlagen 35.783 36.171 36.171 36.171 36.171
35.785 36.174 36.175 36.174 36.174
B. Umlaufvermégen
1l Forderungen, sonstige Vermdgensgegensténde 5.809 6.214 6.813 10.234 15.472
II.  Wertpapiere 128 128 128] 128 128
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 286 535 63 297 1.471
6.223 6.878 7.004 10.659 17.071
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0] 0 186
Summe Aktiva 42.008 43.052 43.179] 46.833 53.431
A. Eigenkapital
L zeichn Kapital 26 26 26| 26 26
Il.  Kapitalriicklage 38.443 38.831 38.831 38.831 38.831
lll.  Gewinnvortrag 2.105 1.010 694 2.278 3.059
IV Jahresergebnis -1.095 -317 1.585 2.081 5.366
39.479 39.550 41.135 43.216 47.282
B. Riickstellungen 40 32 143) 479 1.279
C. Verbindlichkeiten 2.489 3.469 1.901 3.138 4.870
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0] 0 0
Summe Passiva 42.008 43.052 43.179] 46.833 53.431
. JA 2008 JA 2009 JA 2010 WP 2010 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich
1] Umsatzerlse 52 45 39 30 9
2] sonstige betriebliche Ertrége 526 1.125 101 23 78
3| Personalaufwand -90 -118 -136 -119 -17
davon| Léhne und Gehélter -74 -98 -118 -97 -21
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung -17 -20 -18 -22 4
4] Abschreibungen -1 -1 -2 -5 3
5] Sonstige betriebliche Aufwendungen -115 -132 -255 -154 -101
6] Ertrége aus Beteiligungen 3.838 971 2.062 1.430 632
7| Ertrédge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 3.889 5.962 9.014 3.703 5.311
8] Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 49 46 31 10 21
9] Aufwendungen aus Verlustibernahme -6.385 -5.353 -4.511 -4.784 273
10] Zinsen und ahnliche Aufwendungen -62 -63 -28 -62 34
11] Ergebnis der gewbhnlichen Geschéaftstatigkeit 1.701 2.482 6.314 72 6.242
12| Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
13] Steuern vom Einkommen und Ertrag -116 -402 -948 303 -1.251
14| Jahresergebnis 1.585 2.081 5.366 375 4.991

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

A) Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf:

Die Stadtwerke Zwickau Holding GmbH (SWZ) gewdhrleistete auch 2010 mit ihren Beteili-
gungsgesellschaften die Versorgung der Region Zwickau mit Elektrizitat, Fernwarme, Erd-
gas, OPNV-Leistungen und die Durchfihrung der Abfallentsorgungsaufgaben.
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Privatrechtliche Unternehmen Stadtwerke Zwickau Holding GmbH

Es bestehen Ergebnisabfiihrungsvertréage mit der Zwickauer Energieversorgung GmbH (ZEV)
sowie der Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH (SVZ). Seit der Einlage von enviaM-
Aktien in die KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia (KBE) im Jahr
2007 ist das Unternehmen groéBter Gesellschafter der KBE. Der gehaltene Anteil betragt
6,7% des Stammkapitals.

Die SWZ schlieBt das Geschaftsjahr mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 5,37 Mio. EUR
ab. Die Ertrage aus Beteiligungen und dem Ergebnisabfliihrungsvertrag mit der ZEV haben
sich wie folgt entwickelt (in Mio. EUR):

2009 2010
Zwickauer Energieversorgung GmbH (Ergebnisiibernahme) 5,96 9,01
KBE Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der envia (Ausschiittung) 0,95 1,97
Entnahme aus Kapitalriicklagen ZEV und SVZ 0,00 0,09
6,91 11,07

Im Geschéaftsjahr erwirtschaftete die ZEV einen Jahresliberschuss in Héhe von 13,88 Mio.
EUR. Nach Abzug der Zahlungen an die Fremdgesellschafter verbleibt eine Ergebnisliber-
nahme in Héhe von 9,01 Mio. EUR. In einer Gesellschafterversammlung der ZEV wurde be-
schlossen, der Kapitalriicklage einen Betrag in H6he von 3,0 Mio. EUR zuzufiihren. Der An-
teil der SWZ betragt 1,5 Mio. EUR; die Einlage wurde nach dem Bilanzstichtag vollzogen.

Die SVZ beendete das Geschaftsjahr mit einem Verlust vor Ergebnisiibernahme in Héhe von
4,51 Mio. EUR (Vorjahr 5,35 Mio. EUR). Mit den erhaltenen Mitteln aus der Ergebnisiiber-
nahme sowie der Ausschittung der KBE konnte der Verlust der SVZ ausgeglichen werden.
Weiterhin war es in 2010 mdglich, an die Gesellschafterin einen Betrag in H6he von 1,3 Mio.
EUR auszuschitten (Teilbetrag des Jahresiiberschusses 2009).

Die Gesellschafterversammlung hat im Marz 2011 eine weitere Ausschittung in Héhe von
3,0 Mio. EUR aus dem Jahresiberschuss 2010 beschlossen.

B) Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft:

Fir 2011 wird mit einem geringeren positiven Jahresergebnis gerechnet. Dies ergibt sich
vor allem durch ein niedrigeres prognostiziertes Ergebnis der ZEV. Eine leichte Verringerung
des Zuschussbedarfs der SVZ ist geplant. Weiterhin wird ein konstant gutes Ergebnis der
KBE erwartet. Fiir 2011 sind Investitionen in den Aufbau einer Infrastruktur fir Elektrofahr-
zeuge in Hohe von 0,5 Mio. EUR vorgesehen.

Fir die weitere Entwicklung der SWZ sind die wirtschaftlichen Entwicklungen der Tochterun-
ternehmen ausschlaggebend. Die ZEV und die ZUG haben sich hierbei in einem Umfeld ver-
starkten Wettbewerbs zu behaupten.

Die weitere Entwicklung der SVZ wird als stabil eingeschatzt; sie ist durch den Abschluss
der Betrauungsvereinbarung mit der Stadt Zwickau mittelfristig gesichert. Die Geschaftsfiih-
rung der ZUG wird durch innerbetriebliche MaBnahmen versuchen, weitere Synergiepotenti-
ale zu erschlieBen, um dem Preisdruck am Markt standhalten zu kénnen. In 2011 wird mit
einem ahnlich guten Ergebnis wie im Berichtsjahr gerechnet. Gegenliber dem auBerordent-
lich guten Geschaftsjahr 2010 geht die Geschaftsfihrung der ZEV von einem Umsatzriick-
gang und einem geringeren Jahresiberschuss vor Ergebnisabfiihrung fiir 2011 aus.

Politische Entscheidungen und der perspektivische Bevélkerungsriickgang in der Region
Zwickau stellen weitere Risiken fir SWZ und alle Tochterunternehmen dar.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Es wird ein Jahresliberschuss in H6he von 5,37 Mio. EUR ausgewiesen (V]: 2,08 Mio. EUR).
Das bessere Ergebnis resultiert aus dem deutlich besseren Beteiligungsergebnis. Das Be-
triebsergebnis hat sich gegeniber dem Vorjahr durch die hdheren Personal- und Be-
triebsaufwendungen verschlechtert. Die Personalaufwendungen betragen 0,14 Mio. EUR (VJ:
0,12 Mio. EUR). Die leichte Steigerung ergibt sich indirekt aus der Ubertragung der Ge-
schaftsfihrung der ZUG an den Geschaftsfihrer. Im Jahresdurchschnitt waren zwei Mitar-
beiter im Unternehmen beschiftigt. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhen sich
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Privatrechtliche Unternehmen Stadtwerke Zwickau Holding GmbH

um 0,12 Mio. EUR auf 0,26 Mio. EUR. Verantwortlich sind erhéhte Werbeaufwendungen und
die Ubernahme der zusétzlichen Beratungskosten fiir die frithzeitige Auflésung der Cross-
Border-Leasing-Vertrage der SVZ. Das Beteiligungsergebnis hat sich nach dem Anstieg im
Vorjahr nochmals deutlich verbessert (6,57 Mio. EUR, V]: 1,58 Mio. EUR). Der maBgebliche
Faktor ist die hohere Gewinnabflihrung der ZEV. Dieses Unternehmen hat aufgrund héherer
Absatzmengen bei relativ glinstigen Beschaffungskosten sowie wegen einmaliger Ertrage
ebenfalls ein Rekordergebnis erzielt. Eine positive Entwicklung ist ebenfalls bei der Aus-
schittung der KBE zu verzeichnen. Diese Steigerung resultiert aus der positiven Entwick-
lung der enviaM. Der Zuschussbedarf der SVZ konnte zudem wie geplant weiter vermindert
werden. Hohere Umsatzerldse und geringere Personalaufwendungen verhinderten die Ent-
stehung des vertraglich vereinbarten Maximalverlusts von 4,8 Mio. EUR. Zu erwahnen ist
auBerdem die positive Entwicklung der Ertragslage der ZUG. Dort wurde ein Jahrestiber-
schuss in Héhe von 180 TEUR erzielt.

Bereits im Marz 2011 hat die Gesellschafterin auf den noch festzustellenden Jahresiiber-
schuss eine Vorabausschittung an die Stadt Zwickau in Héhe von 3,0 Mio. EUR beschlossen.
Der Restbetrag (2,37 Mio. EUR) soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2008 JA 2009 JA 2010 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2 2 2 0
Betriebsergebnis in TEUR 371 919 -254 -1.173
Finanz- und Beteiligungsergebnis in TEUR 1.329 1.563 6.568 5.005
Neutrales Ergebnis in TEUR 0 0 0 0
Ertragssteuern in TEUR -116 -402 -948 -546
Umsatzrentabilitat 0,1% 0,1% 0,1% 0,0%
Aufwandsdeckungsgrad (ohne 6ffentl. Zuschisse) 61,9% 27,9% 35,5% 7,6%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 45,2 58,9 68,0 9,1
Personalaufwandsquote 43,8% 47,0% 34.,5% -12,5%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 25,9 22,4 19,3 -3,1

Die Bilanzsumme hat sich um 6,6 Mio. EUR auf 53,4 Mio. EUR erhéht. Dem hdéheren Um-
laufvermogen stehen ein deutlich héheres Eigenkapital sowie hdohere Verbindlichkeiten ge-
genlber. Der Wert des fast ausschlieBlich aus den Finanzanlagen bestehenden Anlagever-
maogens betragt unverandert 36,2 Mio. EUR. Eine erhebliche Zunahme ist beim Umlaufver-
maogen zu verzeichnen. Sie entsteht aus der deutlich héheren Forderung gegeniber der ZEV
(Ergebnisabfiihrung, +4,2 Mio. EUR zum VJ) sowie aus der Steigerung des Kassenbestands
um 1,2 Mio. EUR. Der Mittelzufluss resultiert aus der laufenden Geschaftstatigkeit.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote 95,3% 92,3% 88,5% -3,8%
Eigenkapitalrentabilitat 3,9% 4,8% 11,3% 6,5%
Gesamtkapitalrentabilitat 3,7% 4,4% 10,0% 5,6%
Deckungsgrad des Anlagevermégens 113,7% 119,5% 130,7% 11,2%
Sachanlagenintensitat 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Finanzanlagenintensitat 83,8% 77,2% 67,7% -9,5%
Fremdkapitalquote 4,7% 7,7% 11,5% 3,8%
Effektivverschuldung 29,2% 33,9% 36,0% 2,1%
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in TEUR -470 234 2.476 2.242
Cash Flow aus Investitionstéatigkeit in TEUR -2 0 -2 -2
Cash Flow aus Finanzierungstéatigkeit in TEUR 0 0 -1.300 -1.300
Working Capital in TEUR 4.960 7.042 11.108 4.066
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Privatrechtliche Unternehmen Stadtwerke Zwickau Holding GmbH

Das Eigenkapital (47,3 Mio. EUR) erh6éht sich um den Betrag des erzielten Jahresiiberschus-
ses abzlglich der im Berichtsjahr vollzogenen teilweisen Ausschittung des Vorjahresge-
winns (1,3 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote betragt 88,5 % (VJ: 92%). Mit dem vorhande-
nen Eigenkapital wird das Anlagevermégen vollsténdig gedeckt. Das Fremdkapital hat sich
um 2,5 Mio. EUR auf 6,1 Mio. EUR erhoht. Verantwortlich sind die deutlich tiber Vorjahresni-
veau liegenden Ausgleichszahlungen an die weiteren Gesellschafter der ZEV (4,9 Mio. EUR,
V]: 3,0 Mio. EUR) und héhere Riickstellungen flr Ertragsteuern (1,2 Mio. EUR, VJ: 0,4 Mio.
EUR). Zur Deckung der kurzfristigen Verbindlichkeiten steht ein ausreichend hohes Umlauf-
vermdgen zur Verfligung. Die auf kurzfristige Sicht frei verfligbaren Mittel betragen zum
Stichtag 11,1 Mio. EUR nach 7,0 Mio. EUR im Vorjahr.

Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Die SWZ erhielt bis zum Geschéftsjahr 2009 Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt. Die-
se Mittel wurden auf Grundlage der zwischen Stadt, SWZ und SVZ bestehenden Betrau-
ungsregelung in Form von Ausgleichszahlungen fiir die Erbringung von Leistungen des OPNV
in der Stadt Zwickau an das Verkehrsunternehmen weitergeleitet. Die Verfahrensweise ent-
spricht den wettbewerbsrechtlichen Anforderungen (alles in TEUR):

Jahr stadtischer Zu- SIS Ausgleich Verlust SVZ durch SWZ
schuss an SWZ in liquider Form KapitalmaRnahmen | Uberzahlung

2005 1.172 7.569 6.690 879 0
2006 263 6.915 6.187 728 0
2007 263 7.124 5.587 1.537 0
2008 450 6.385 6.516 0 131
2009 1.100 5.353 5.490 0 137
2010 0 4,511 4.797 0 286

Im Marz 2011 wurde auf den Jahresiberschuss 2010 eine Ausschittung Héhe von 3,0 Mio.
EUR beschlossen, welche am Jahresende vollzogen wurde.

= Perspektiven des Unternehmens:

Das Unternehmen ist maBgeblich von der Entwicklung seiner Tochtergesellschaften abhan-
gig. Daher wird zunachst auf die im Bericht nachfolgenden Ausfiihrungen der einzelnen Un-
ternehmen verwiesen.

2011 hat das Unternehmen in Zusammenarbeit mit der Westsachsischen Hochschule Zwi-
ckau, der August Horch Museum Zwickau GmbH und der ZEV mit der Errichtung einer So-
larstromtankstelle begonnen. Mittelfristig sollen weitere Aktivitaten in den Bereichen Erzeu-
gung und Speicherung von Energie aus erneuerbaren Quellen, Energieinfrastruktur und E-
nergieeffizienz verfolgt werden.

Grundsatzlich besteht die Mdglichkeit, weitere verbundfahige Unternehmen der Stadt Zwi-
ckau, insbesondere die Johannisbad Betriebs GmbH in den Konzern einzugliedern. Die wirt-
schaftlichen Voraussetzungen waren bisher nicht gegeben.

Gegenwartig werden Verhandlungen lber den Verkauf der Geschdftsanteile der ZUG ge-
fuhrt. Potentieller Kaufer ist der Mitgesellschafter der ZUG.

Das Unternehmen bendtigt auf mittelfristige Sicht keine Zuschlisse aus dem stadtischen
Haushalt.
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Privatrechtliche Unternehmen Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH

2.1.2 Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH

Postanschrift: Telefon: 0375/ 316-0

SchlachthofstraBe 12 Telefax: 0375/ 316 4124

08058 Zwickau E-Mail: info@svz-nahverkehr.de
Internet: www.svz-nahverkehr.de

Stammkapital: 3.600.000,00 EUR

Beteiligung der Stadtwerke 100 %

Zwickau Holding GmbH: 3.600.000,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 02.03.2006

Handelsregister: HRB 3081

Sitz: Zwickau

Geschaftsfiihrer: Anett Glockner
Uwe RoOBler

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Betreibung eines Nahverkehrsbetriebes in der Stadt
Zwickau und Umgebung sowie die Durchfiihrung von Aufgaben im Zusammenhang mit dem
Aus- und Neubau von Streckenanlagen der StraBenbahn und anderer kommunaler Infra-
struktur.

Aufsichtsrat:

e Vertreter der Stadt Zwickau:

Klaus Strehle Stadtrat

Christian Dzierzon Stadtrat

Johann Pirgl Stadtrat

Jirgen Dlrrschmidt Stadtrat

Wolfgang Steinforth Stadtrat (Vorsitzender)

Tristan Drechsel Stadtrat (ab 01.12.2010)

Frank Seidel ehem. Stadtrat (bis 30.11.2010)
e Arbeitnehmervertreter:

Hilmar Schafer Betriebsratsvorsitzender (Stellvertreter)
Frieder Eckert Instandhaltungsschlosser

Lutz Baumann Arbeiter im Fahrdienst

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:

— PwC AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Zweigniederlassung Essen

Am 29.06.2011 wurde uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Priifung fihrte
zu keinen Einwendungen.
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Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2006 2007 2008 2009 2010
A. Anlagevermdgen
L. Immaterielle Vermdgensgegenstande 12 11 8| 9 28
1. Sachanlagen 27.920 25.791 25.481 22.762 21.814
Hl. Finanzanlagen 26 26 26 26 26
27.957 25.829 25.515 22.797 21.868
B. Umlaufvermégen
L. Vorrdte 552 598 527 550 430
1. Eorderun nstige Vermo nstan 1.645 2.743 1.488) 993 968
Hl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5474 4.734 6.214 7.186 7.201
7.671 8.075 8.229] 8.730 8.599
C. Rechnungsabgrenzungsposten 10 17 13 10 5
Summe Aktiva 35.638 33.920 33.758 31.538 30.473
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 3.600 3.600 3.600] 3.600 3.600
Il.  Kapitalriicklage 23.132 22.403 20.866 20.866 20.866
lll.  Bilanzgewinn 0 0 0] | 0 0
26.732 26.003 24.466 24.466 24.466
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 1.300 1.176 1.052 928 804
C. Rickstellungen 4.614 5.066 4.523) 3.825 3.083
D. Verbindlichkeiten 1.351 624 2.872 1.568 1.959
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.641 1.050 845 752 161
Summe Passiva 35.638 33.920 33.758] 31.538 30.473
. JA 2008 JA 2009 JA 2010 WP 2010 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich
1| Umsatzerlése 7.831 7.809 8.432 8.109 324
darunter]  Fahreinnahmen 5.959 5.973 6.121 5924 197
darunter] Ausgleichszahlungen 978 839 958 933 25
2] andere aktivierte Eigenleistungen 32 23 0 0 0
3] sonstige betriebliche Ertrége 1.049 774 864 454 410
4] Materialaufwand -3425 -3.527 -3.653 -3.832 179
davon Roh-, Hilfs- und Betriebs stoffe -2.003 -2.341 -2.527 -2.601 74
davon| Aufwand fiir bezogene Leistungen -1.423 -1.185 -1.126 -1.231 105
5| Personalaufwand -8.779 -7.893 -7.358 -7.271 -87
davon| Léhne und Gehélter -7.201 -6.420 -5.927 -5.847 -80
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung -1.578 -1.473 -1.431 -1.424 -7
6] Abschreibungen -2.126 -1.830 -1.599 -1.615 16
7] Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.218 -877 -1.219 -693 -526
8] Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertréage 285 201 123 100 23
9] Zinsen und sonstige Aufwendungen -5 -4 -47 -5 -42
10] Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -6.356 -5.325 -4.457 -4.754 297
11] aulerordentliche Aufwendungen 0 0 -25 0 0
12] Sonstige Steuern -29 -28 -28 -30 2
13| Ertrage aus Verlustibernahme 6.385 5.353 4.511 4.797 -286
14| Jahresergebnis 0 0 0 13 -13

16



Privatrechtliche Unternehmen Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

A) Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf::

Im Geschéaftsjahr 2010 entschieden sich 11,9 Millionen Fahrgaste fiur die SVZ als Anbieter
von Leistungen des OPNV in der Stadt Zwickau und einigen angrenzenden Gemeinden. Es
wurde eine Leistung von 2,57 Mio. Wagenkilometern angeboten (VJ]: 2,67 Mio. km). Dabei
erbrachte der StraBenbahnbereich mit 1,08 Mio. Wagenkilometern (VJ: 1,17 Mio. km) 42 %
der Fahrleistung. Die SVZ nutzte 16 Standardbusse, 8 Gelenkbusse, einen Kleinbus und 35
StraBenbahnen. Das Unternehmen besitzt 23 Konzessionen fiir das Zwickauer StraBenbahn-
und Omnibusnetz sowie flir einen Teil einer Regionalbahnstrecke.

Das Geschaftsjahr 2010 wurde erfolgreich abgeschlossen. Die vorzeitige Beendigung der
Cross-Border-Leasingvertrage beeinflusste das Jahresergebnis maBgeblich. Darliber hinaus
sorgte der in 2008 geschlossenen Beschaftigungssicherungstarifvertrag auch 2010 fir Pla-
nungssicherheit. Der in 2009 verhandelte Spartentarifvertrag Nahverkehr Sachsen sowie
der dazugehérige Uberleitungstarifvertrag finden erst ab 2011 fiir die Altbeschéftigten des
Unternehmens Anwendung.

Vor Beriicksichtigung des Ertrages aus der Verlustiibernahme durch die SWZ ergibt sich ein
Jahresergebnis in Hohe von -4,51 Mio. EUR. Die Erhéhung der Umsatzerlése ist sowohl auf
héhere Fahreinnahmen aufgrund der im August 2010 vollzogenen Tarifanpassungen wie
auch auf hoéhere Ausgleichszahlungen (Ausbildungsverkehr, Schwerbehinderte) zurlickzu-
fihren. Die sonstigen betrieblichen Ertrdage werden maBgeblich durch die Aufldsung des
passiven Rechnungsabgrenzungspostens mit dem Restbetrag des erzielten Barwertvorteils
beeinflusst.

Der Personalaufwand betrug im Geschaftsjahr 7,36 Mio. EUR. Der in den Vorjahren realisier-
te sozialvertragliche Personalabbau, die geschlossenen Altersteilzeitvereinbarungen und der
betriebliche Beschaftigungspakt wirkten kostensenkend. Ende 2010 beschdaftigte die SVZ
196 Mitarbeiter (V]: 200); im Berichtsjahr waren 27 Mitarbeiter in Altersteilzeit beschaftigt,
davon befanden sich acht in der Freizeitphase. Der Anstieg des sonstigen Betriebsaufwands
resultiert aus den Aufwendungen gemaB Bonusregelung flir den Betriebsfliihrer sowie aus
héheren Beratungskosten.

Die finanzielle Situation des Unternehmens ist wegen der mit der Stadt Zwickau geschlosse-
nen Betrauungsvereinbarung als positiv zu beurteilen. Die Liquiditat war Uber das Ge-
schaftsjahr jederzeit gesichert. Da die zur Deckung kiinftiger Verluste erforderlichen Aus-
gleichszahlungen vereinbart sind, besteht eine entsprechende Planungssicherheit. Im Rah-
men der Insolvenzversicherung flr Altersteilzeit waren zum Bilanzstichtag 0,64 Mio. EUR
verpfandet.

Das Investitionsvolumen betrug im Geschaftsjahr 1,83 Mio. Wesentliche Investition war die
GleisbaumaBnahme in Zwickau Marienthal. Fir die Investition standen Fordermittel des
Freistaats zur Verfigung. Weiterhin wurde ein Standard-Linienomnibus angeschafft.

B) Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft:

Das seit 2001 bestehende Risikomanagementsystem wurde 2010 grundlegend Uberarbeitet.
Aufgrund der Betrauungsvereinbarung mit der Stadt Zwickau sowie des Ergebnisabfiih-
rungsvertrags mit der SWZ besteht Planungssicherheit in den nachsten Jahren.

2011 wird ein Jahresergebnis vor Verlustausgleich in Hohe von 4,41 Mio. EUR erwartet. Eine
allgemeine Tarifanpassung ist 2011 im Verkehrsraum nicht vorgesehen. Allerdings wird die
Integration des friheren Landkreises Débeln in den VMS zu Verschiebungen bei der Auftei-
lung der Einnahmen fiihren. Der Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen, der ab
2011 die Aufgabentragerschaft fir die Schilerbeférderung Gbernommen hat, fihrt zu Be-
ginn des Schuljahrs 2011/12 eine Schilerverbundkarte ein. Der Tarifbeirat hat entschieden,
dass sich aufgrund dieses neuen Produkts die Einnahmenanteile der Verkehrsunternehmen
nicht verandern.
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Im Jahr 2011 sind Investitionen in Héhe von 1,4 Mio. EUR geplant. Die umfanglichsten
MaBnahmen werden der Ausbau des Gleisdreiecks Georgenplatz, die Ausriistung der Omni-
busse mit Abfertigungssystemen und die Neubeschaffung von Fahrzeugen sein.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Fir 2010 wird ein ausgeglichenes Ergebnis ausgewiesen. Auf Grund des bestehenden Er-
gebnisabfiihrungsvertrages hat die Gesellschafterin einen Verlust in Héhe von 4,51 Mio. EUR
(VJ: 5,35 Mio. EUR) ausgeglichen. Der Verlust enthédlt die vorlaufige Bonuszahlung an den
Betriebsflihrer in Hohe von 0,29 Mio. EUR (V]: 0,14 Mio. EUR). Das nach Betriebsflihrungs-
und Managementvertrag prognostizierte Jahresergebnis konnte um insgesamt 0,57 Mio.
EUR verbessert werden. Die Umsatzerlése konnten auf Grund der Tarifanpassung bei den
Fahrpreisen sowie wegen der héheren gesetzlichen Ausgleichszahlungen (0,96 Mio. EUR, VJ:
0,84 Mio. EUR) um 0,6 Mio. EUR auf 8,4 Mio. EUR gesteigert werden. Positiv wirkten die
zum Vorjahr unveranderte Fahrgastzahl und die zusatzlichen Erlése aus der Betankung der
Busse des Betriebsfiihrers. Die leichte Steigerung der sonstigen Betriebsertrage ergibt sich
aus der Auflésung des passivierten Barwertvorteils aufgrund der Beendigung des Leasingge-
schafts. Der leicht hohere Materialaufwand wird durch zusatzliche Aufwendungen fir Kraft-
stoff verursacht. Der Personalaufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr erneut deutlich
reduziert (7,4 Mio. EUR, V]: 7,9 Mio. EUR). Im Berichtsjahr wurden durchschnittlich 197
Mitarbeiter im Unternehmen beschaftigt (V]J: 207). Im Vorjahr waren zudem erhebliche Ab-
findungszahlungen zu zahlen. Die planmaBigen Abschreibungen haben sich aufgrund der
Weiternutzung bereits abgeschriebener Anlagengegenstande weiter vermindert (1,6 Mio.
EUR, V]: 1,8 Mio. EUR). Die sonstigen Betriebsaufwendungen haben sich dahingegen deut-
lich erhéht (um 0,3 Mio. EUR auf 1,2 Mio. EUR). Dies liegt zum einen am hdheren Bonusbe-
trag flr den Betriebsflihrer und zum anderen an hoheren Aufwendungen flr Versicherungen
und Beratung. Das Finanzergebnis des Vorjahres konnte auf Grund des niedrigen Zinsni-
veaus am Finanzmarkt sowie wegen der Aufwendungen aus der Aufzinsung der Altersteil-
zeitrickstellungen nicht erreicht werden.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2008 JA 2009 JA 2010 Diff. VJ

beférderte Fahrgéaste in Mio. Personen 12,1 11,9 11,9 0
gefahrene NutzwagenKm in Mio. Nwkm 2,83 2,67 2,57 0
Einwohner Stadt Zwickau zum 31.12. 94.887 94.340 93.750 -590
Mitarbeiter im Jahresdurchschniftt 231 207 197 -10
Betriebsergebnis in TEUR -6.767 -5.674 -5.056 618
Finanzergebnis in TEUR 281 197 76 -121
Neutrales Ergebnis in TEUR 102 124 469 345
Umsatzrentabilitat 52,9% 56,7% 61,4% 4,8%
Aufwandsdeckungsgrad (ohne &ffentl. Zuschiisse) 54,3% 58,8% 63,2% 4,3%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 35,7 36,7 37,2 0,6
Personalaufwandsquote 55,8% 55,1% 53,4% -1,6%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 33,9 37,7 42,8 51
Materialaufwandsquote 23,1% 25,6% 26,6% 1,0%
Betriebsleistung pro Fahrgast in EUR 0,67 0,68 0,73 0,05
Betrieblicher Aufwand pro Fahrgast in EUR 1,23 1,16 1,16 0,00
Betriebsleistung pro Nwkm in EUR 2,84 3,04 3,38 0,34
Betrieblicher Aufwand pro Nwkm in EUR 5,23 5,16 5,35 0,19
Ausgleichszahlungen pro Einwohner Zwickau in EUR 67,29 56,74 48,11 -8,63

Die Bilanzsumme hat sich um 0,8 Mio. EUR auf 30,5 Mio. EUR vermindert. Verantwortlich
sind vor allem die Rickgange des Werts der Sachanlagen auf der Aktivseite sowie der Rick-
stellungen und des Rechnungsabgrenzungspostens auf der Passivseite.

18



Privatrechtliche Unternehmen Stadtische Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH

Das Anlagevermdgen betragt zum Stichtag 21,9 Mio. EUR (VJ: 22,8 Mio. EUR). Den Investi-
tionen des Berichtsjahres (1,8 Mio. EUR) stehen Abschreibungen und Abgange in Hohe von
1,6 Mio. EUR gegenuber. Zusatzlich wurden die fur die GleisbaumaBnahmen Marienthal er-
haltenen Férdermittel (1,2 Mio. EUR) von den Anschaffungskosten abgesetzt. Das um die
Sonderposten verminderte Anlagevermdégen ist vollstandig durch Eigenkapital finanziert.
Das Umlaufvermégen betragt 8,6 Mio. EUR nach 8,7 Mio. EUR im Vorjahr. Es erfahrt eine
maBgebliche Pragung durch den Kassenbestand in H6he von 7,2 Mio. EUR. Das Eigenkapital
betragt unverandert 24,5 Mio. EUR. Auf Grund der geringeren Bilanzsumme ergibt sich eine
leichte Verbesserung der Eigenkapitalquote. Die Rlckstellungen reduzieren sich um 0,7 Mio.
EUR auf 3,1 Mio. EUR. Verantwortlich sind die Saldierung der im Rahmen der Riickde-
ckungsversicherung fiir Altersteilzeitguthaben verpfandeten Mittel mit der Altersteilzeitrick-
stellung sowie die Behandlung von Aufwandsriickstellungen gemaB BilMoG. Riickstellungen
und Verbindlichkeiten betragen insgesamt 5,0 Mio. EUR; davon ist ein Teilbetrag in Hbhe
von 3,9 Mio. EUR kurzfristig fallig. Das gesamte Fremdkapital ist durch das Umlaufvermégen
gedeckt. Auf kurzfristige Sicht betragen die frei verfligbaren Mittel 4,5 Mio. EUR. Die Finanz-
lage des Unternehmens hat sich weiter verbessert.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 74,8% 79,9% 82,5% 2,5%
Eigenkapitalrentabilitat -26,1% -21,9% -18,4% 3,4%
Gesamtkapitalrentabilitat -18,9% -17,0% -14,8% 2,2%
Anlagevermoégen abzlglich Sonderposten in TEUR 24463 21.869 21.064 -805
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 100,0% 111,9% 116,1% 4,3%
Sachanlagenintensitat 75,5% 72,2% 71,6% -0,6%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 25,2% 20,1% 17,5% -2,5%
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit in TEUR -4974 -3.928 -3.969 -41
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -394 -452 -665 -213
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 6.516 5.353 4.648 -705
Working Capital in TEUR 1676 4.089 4.539 450

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Fir die Erbringung der Leistungen im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse erhalt das Un-
ternehmen auf der Grundlage einer mit der Stadt Zwickau sowie der SWZ geschlossenen
Betrauungsvereinbarung o6ffentliche Ausgleichszahlungen. Gleichzeitig besteht flir die Auf-
rechterhaltung des steuerlichen Querverbunds ein Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen SVZ
und SWZ. Folgende Entwicklung ist zu verzeichnen (alles in TEUR):

Verlustausgleich
Jahr Jahresverlust SVZ iber Zuschuss der iber steuerlichen | tber bilanzielle MaB-
Stadt Zwickau Querverbund nahmen
2006 6.915 262 5.925 728
2007 7.124 262 5.324 1.538
2008 6.385 450 5.935 0
2009 5.353 0 5.353 0
2010 4.511 0 4.511 0

Fir die Nutzung der Stadt- und Regionalbahnstrecke ist an die Stadt Zwickau Pacht zu zah-
len, deren Hoéhe sich aus den Fahreinnahmen auf der Strecke ergibt.

— Perspektiven des Unternehmens:

Auf Grund der bis zum Jahr 2024 wirksamen Betrauungsvereinbarung mit der Stadt Zwi-
ckau besteht eine weitreichende Planungsgrundlage fiir die weitere Entwicklung des Unter-
nehmens. Voraussetzung ist die Einhaltung der durch den BMV vorgegebenen Parameter,
insbesondere der vereinbarten Absenkungen der kinftigen Ausgleichszahlungen.
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Der Stadt Zwickau lag ein Angebot des Betriebsfiihrers, der Regionalbetriebe Westsachsen
GmbH, Uber den Erwerb der Mehrheit der Geschaftsanteile der SVZ im Jahr 2013 vor. Zur
wirksamen VerduBerung bedurfte es der Annahme des Angebots durch die Stadt Zwickau.
Im November 2011 hat der Stadtrat die Ablehnung des Angebots beschlossen.

Auch nach Beendigung der Cross-Border-Transaktion bestehen potentielle Risiken, welche
sich aus Vorgangen ergeben kénnen, die wahrend der Vertragslaufzeit eingetreten sind.
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ZUG Zwickauer Umweltdienste Verwaltung GmbH

2.1.3

ZUG Zwickauer Umweltdienste Verwaltung GmbH
und ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG

2.1.3.1 ZUG Zwickauer Umweltdienste Verwaltung GmbH

Postanschrift:
Reichenbacher StraBBe 142
08056 Zwickau

Telefon: 0375/ 2731-0
Telefax: 0375/ 273 144
E-Mail: info@z-u-g.de
Internet: www.z-u-g.de

Stammkapital:

Beteiligung der Stadtwerke
Zwickau Holding GmbH:

andere Gesellschafter:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfiihrer:

40.903,35 EUR

51 %
20.860,71 EUR

REMONDIS Kommunale Dienste Ost GmbH

27.01.2000

HRB 1011
Zwickau

Dirk Kiinzel (ab 01.04.2010)

Stefan Miller (ab 20.07.2010)
Jens Neunaber (bis 31.03.2010)
Rainer Zipfel (bis 31.03.2010)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als persénlich haftende, geschaftsfiihren-
de Gesellschafterin an der ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG.

Aufsichtsrat:

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat. GemaB Satzung werden dem Aufsichtsrat der ZUG
Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG einzelne Rechte und Pflichten zugewiesen.

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:
— Procontext GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Chemnitz

Am 21.06.2010 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung hat
zu keinen Einwendungen gefihrt.

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

Die ZUG Zwickauer Umweltdienste Verwaltung GmbH ist ausschlieB3lich als persénlich haf-
tende, geschéftsfiihrende Gesellschafterin der ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co.
KG (ZUG KG) tatig. In dieser Eigenschaft erfillt sie die Haftungs- und Geschéaftsflihrungs-
funktion. Dariber hinaus gehende eigene Geschaftstatigkeit hat die Gesellschaft nicht. Die
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wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist daher im engen Zusammenhang mit der ZUG KG zu
beurteilen (siehe Lagebericht ZUG KG).

Fir die Ubernahme der Komplementér-Haftung erhélt die Gesellschaft eine jahrliche Haf-
tungsvergitung in Héhe von 2 T€ (5 % des Stammkapitals) von der ZUG KG. Des Weiteren
werden der Gesellschaft samtliche Aufwendungen aus Anlass der Geschéaftsflihrungstatigkeit
erstattet.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen
siehe ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

keine

= Perspektiven des Unternehmens:

Die Gesellschaft wird auch weiterhin ausschlieBlich als personlich haftende, geschaftsfiih-
rende Gesellschafterin der ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG fungieren.
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ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG

2.1.3.2 ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co. KG

Postanschrift:
Reichenbacher StraBe 142
08056 Zwickau

Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Internet:

0375/ 2731-0
0375/ 273 144
info@z-u-g.de
Www.z-u-g.de

Festkapital:

Gesellschafterstruktur:

511.291,88 EUR

REMONDIS Kommunale
Dienste Ost GmbH

\

49%

Kommanditis t

ZUG Zwickauer Umweltdienste Verwaltun:

GmbH (perssniich haftende Gesellschafterin der
GmbH & Co. KG)

Komplementar

Beteiligung an KG ohne
Geldeinlage

ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH &

Stadiwerke Zwickau
Holding GmbH

gL_

51 %

Kommanditist

I <
49% Co. KG 51%
aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 28.08.2002
Handelsregister: HRA 582
Sitz: Zwickau
Geschiftsfiihrer: Dirk Kiinzel (ab 01.04.2010)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Sammlung, Sortierung und Aufbereitung von Abfall-
stoffen/Wertstoffen sowie deren geordnete Deponierung und/oder Beseitigung bzw. Ver-
marktung, die Durchfihrung von Containerdiensten, Gestellung, Einsatz von Abfall-, Sam-
mel- und Transportsystemen in der Region Zwickau sowie Planung und Betrieb von Abfall-

und Wertstoffaufbereitungsanlagen.

Aufsichtsrat:

e Vertreter der Stadt Zwickau:
Rainer Dietrich

Michael Wagner

Uwe Schuch

Henry Sippel
Carol Foster

Stefan Miller (ab 20.07.2010)
Jens Neunaber (bis 31.03.2010)
Rainer Zipfel (bis 31.03.2010)

Blrgermeister (Vorsitzender)

Stadtrat
Stadtrat
Stadtrat
Stadtrat
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ZUG Zwickauer Umweltdienste GmbH & Co.

KG

e Vertreter der REMONDIS Kommunale Dienste Ost GmbH:

Patrick Erler
Erhard Breisch

Jirgen Thiel
Oleg Bauer

Geschaftsfuhrer
Vertriebsleiter (Stellvertreter)
Niederlassungsleiter

Geschaftsfuhrer

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:

— Procontext GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Chemnitz

Am 23.05.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestdtigungsvermerk erteilt. Die Prifung hat
zu keinen Einwendungen geflihrt.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2006 2007 2008 2009 2010
A. Anlagevermdgen
I Immaterielle Vermégensgegenstdnde 6 4 2 1 0
Il.  Sachanlagen 2.804 2.626 2.576 2.408 2.351
2.810 2.630 2.579] 2.409 2.351
B. Umlaufvermégen
L Vorrate 0 0 0] | 1 1
Il.  Forderungen, sonstige Vermdgensgegensténde 512 231 255 242 276
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 173 424 137 176 218
686 655 393 419 495
C. Rechnungsabgrenzungsposten 78 63 51 37 33
Summe Aktiva 3.574 3.349 3.023 2.865 2.879
A. Eigenkapital
L Kapitalanteile 565 595 645 660 843
1.  Jahresergebnis 30 52 15 40 180
595 647 660] 700 1.022
B. Riickstellungen 336 323 229] 284 130
C. Verbindlichkeiten 2.643 2.379 2.134 1.881 1.725
D. Passive latente Steuern 0 0 0] 0 1
Summe Passiva 3.574 3.349 3.023 2.865 2.879
. JA 2008 JA 2009 JA 2010 WP 2010 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt_| Vergleich
1] Umsatzerlése 2.535 2.541 2.757 2.534 223
2| sonstige betriebliche Ertrége 180 46 46 2 44
3] Materialaufwand -581 -563 -633 -584 -49
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -61 -33 -67 -70 3
davon| Aufwand fiir bezogene Leistungen -521 -630 -566 -514 -52
4] Personalaufwand -926 -912 -931 -926 -5
davon| Léhne und Gehélter =771 -750 -763 -770 7
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung -156 -162 -168 -156 -12
5] Abschreibungen -229 -224 -247 -216 -31
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -839 -706 -692 -617 -75
7] Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 5 0 1 0 1
8] Zinsen und sonstige Aufwendungen -109 -97 -84 -87 3
9| Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 36 85 218 106 112
10] Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -1 -18 -30 12
11] Sonstige Steuern -21 -44 -21 -18 -3
12] Jahresergebnis 15 40 180 58 122
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Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

A) wirtschaftliche Lage und Geschéaftsverlauf:

Das Geschaftsjahr 2010 war fur das Unternehmen durch die Ausschreibungen fir maschi-
nelle Kehrleistungen sowie die Papierkorbentleerung im Gebiet der Stadt Zwickau geprdgt.
Bei beiden Vergaben erhielt die ZUG den Zuschlag.

Leistungsschwerpunkte waren unverdndert das Einsammeln und Transportieren der gemaR
Abfallwirtschaftssatzung der Stadt Zwickau anzudienenden Abfalle aus Haushaltungen sowie
der maschinellen Kehrleistungen in der Stadt Zwickau. Weitere Aktivitaten waren die DSD-
Subunternehmerschaft fir Altglas in Zwickau, der Winterdienst, maschinelle Kehrleistungen
und die Gewerbeabfallentsorgung auf dem freien Markt sowie die Fakalienabfuhr.

Der Umsatz der Gesellschaft konnte 2010 um ca. 8,5 % auf 2,76 Mio. EUR gesteigert wer-
den. Ursachlich waren Auftrdge aus dem Baugewerbe und beim Winterdienst, héhere Um-
satze der LKW-Werkstatt sowie bessere Konditionen bei der Wertstoffvermarktung. Das Jah-
resergebnis verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich.

Das Investitionsvolumen betragt 197 TEUR; es ergibt sich vor allem aus dem Kauf von zwei
neuen Kehrmaschinen. Diese wurden fremdfinanziert.

B) Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Unternehmens:

Die zukiinftige Entwicklung des Unternehmens wird von den vorhandenen Uberkapazititen
und dem daraus resultierenden Preisdruck am Markt bestimmt sein. Die Kompensation die-
ser Auswirkungen wird die Hauptaufgabe des Geschaftsjahres 2011 sein.

AuBerste Prioritdt hat auBerdem die Vollauslastung der vorhandenen Fahrzeuge und Gerate
sowie die Konzentration auf die damit méglichen Dienstleistungen, um ohne gréBere Inves-
titionen zusatzliches Geschaft zu ermdglichen. In diesem Zusammenhang ist das Erschlie-
Ben neuer Wachstumspotentiale, die Straffung der betrieblichen Abldaufe, Kostenbewusst-
sein, effektives Arbeiten und Handeln durch schlanke Strukturen zwingend erforderlich.

Fir 2011 wird mit einem ahnlich guten Jahresergebnis wie im Berichtsjahr gerechnet.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresiberschuss in Héhe von 180 TEUR erzielt (V]: 40 TEUR).
Das Betriebsergebnis fallt mit 281 TEUR ebenfalls deutlich besser aus als im Vorjahr. Ver-
antwortlich sind insbesondere zusatzliche Umsatzerlése. Diese konnten um 216 TEUR ge-
steigert werden; sie betragen insgesamt 2,76 Mio. EUR. Zuwachse resultieren insbesondere
aus einmaligen Auftrdgen in den Bereichen Bauabfalle, Winterdienst und LKW-Reparatur.
Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen auf dem Niveau des Vorjahrs.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2008 JA 2009 JA 2010 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 33 33 32 -1
Betriebsergebnis in TEUR -6 187 281 94
Finanzergebnis in TEUR -105 -97 -83 14
Neutrales Ergebnis in TEUR 126 -48 0 48
Ertragssteuern in TEUR 0 -1 -18 -17
Umsatzrentabilitat 0,6% 1,6% 6,5% 4,9%
Aufwandsdeckungsgrad 99,8% 107,8% 111,2% 3,4%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 28,1 27,6 29,1 14
Personalaufwandsquote 35,8% 38,3% 37,1% -1,2%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 76,8 77,0 86,2 9,2
Materialaufwandsquote 22,4% 23, 7% 25,2% 1,6%
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Die Materialaufwendungen haben sich um 70 TEUR auf 633 TEUR erhoht. Verantwortlich
sind zusatzliche Aufwendungen der LKW-Werkstatt sowie Subunternehmerleistungen im
Transportbereich. Der geringfligig hdéhere Personalaufwand (930 TEUR) resultiert aus der
Einstellung eines Mitarbeiters im gewerblichen Bereich. Im Berichtsjahr waren durchschnitt-
lich 30 Mitarbeiter und 2 Auszubildende im Unternehmen beschaftigt. Aufgrund der in 2010
getatigten Investitionen haben sich die Abschreibungen auf 247 TEUR erhdht. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen betragen 692 TEUR (V]: 706 TEUR). Wesentliche Positionen
sind die Aufwendungen fir die Fahrzeuge (Kraftstoffe, Versicherungen, Wartung) sowie
Verwaltungs- und Vertriebskosten.

Die Bilanzsumme (2,88 Mio. EUR) hat sich kaum verandert. Dahingegen hat sich die Eigen-
kapitalausstattung des Unternehmens wesentlich verbessert. Das Anlagevermdgen betragt
zum Stichtag 2,35 Mio. EUR (VJ: 2,41 Mio. EUR). Den investitionsbedingten Zugdngen (197
TEUR) stehen Abschreibungen und Abgange in Héhe von 255 TEUR gegenliber. Das Anlage-
vermdgen ist zu 43 % mit Eigenkapital und zu weiteren 50 % durch langfristiges Fremdka-
pital finanziert. Die Unterdeckung hat sich um 150 TEUR auf 162 TEUR vermindert. Das Um-
laufvermdégen hat sich relativ deutlich erhdht. Dies liegt insbesondere an der Zunahme des
Kassenbestands um 42 TEUR. Der Mittelzufluss resultiert aus der laufenden Geschaftstatig-
keit auf Grund des besseren Jahresergebnisses sowie der hoheren erwirtschafteten Ab-
schreibungen.

Kennzahlen zur Vermdégens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote 21,8% 24,4% 35,5% 11,1%
Eigenkapitalrentabilitat 2,2% 5,7% 17 ,6% 11,8%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,5% 1,4% 6,2% 4,8%
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 25,6% 29,1% 43.5% 14,4%
Sachanlagenintensitat 85,2% 84,0% 81,7% -2,4%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 78,2% 75,6% 64,5% -11,1%
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit in TE€ -21 381 403 22
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in T€ -126 -49 -193 -144
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in T€ -140 -293 -168 125
Working Capital in T€ -247 -343 -179 164

Das Eigenkapital erhdht sich um den Betrag des Jahresiiberschusses sowie in Hohe der zu-
gefuhrten Betrage aus der erstmaligen Anwendung des BilMoG (183 TEUR). Es betrdagt nun
1,02 Mio. EUR (VJ: 0,7 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote erhoht sich dadurch auf 35,5 %
(VJ: 24,4 %). Das Fremdkapital vermindert sich um 310 TEUR auf 1,86 Mio. EUR. Ursachlich
sind die Aufldsung von Riickstellungen sowie geringere Bankverbindlichkeiten. Das kurzfris-
tige Fremdkapital (0,69 Mio. EUR) ist weiterhin nur teilweise durch Umlaufvermégen und
Rechnungsabgrenzungen (0,53 Mio. EUR) gedeckt. Die bilanzielle Unterdeckung hat sich
jedoch im Vergleich zum Vorjahr deutlich vermindert.

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Finanzielle Beziehungen entstehen nur aus Leistungsvertréagen. Seit Jahren erbringt das
Unternehmen die Leistungen ,Sammeln und Transport von Restabfallen®, ,Maschinelle Stra-
Benkehrleistungen™ und , Papierkorbentleerung®.

= Perspektiven des Unternehmens:

Die Entwicklung des Unternehmens wird von der weiteren Entwicklung des regionalen Mark-
tes bestimmt. Nachteilig ist zudem die relativ hohe Fremdfinanzierung des Unternehmens.
Spatestens Ende 2015 lauft der fir das Unternehmen wichtige Abfallentsorgungsvertrag fir
das Stadtgebiet Zwickau aus.

Seit geraumer Zeit werden Verhandlungen mit der Mitgesellschafterin liber den Erwerb oder
den Verkauf des jeweiligen Geschaftsanteils gefuhrt.
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2.1.4 Zwickauer Energieversorgung GmbH

Postanschrift: Telefon: 0375/ 3541-0

BahnhofstraBe 4 Telefax: 0375/ 3541 105

08056 Zwickau E-Mail: info@zev-energie.de
Internet: wWww.zev-energie.de

Stammkapital: 34.360.000,00 EUR

Beteiligung der Stadtwerke 50 % + 1 Anteil

Zwickau Holding GmbH: 17.180.250,00 EUR

weitere Gesellschafter: envia Mitteldeutsche Energie AG, Chemnitz (27 %)

Thiiga AG, Minchen (23 % - 1 Anteil)

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 05.12.2002

Handelsregister: HRB 3890
Sitz: Zwickau
Geschéftsfiihrer: Volker Schneider (Kaufmé&nnischer Bereich)

Glinter Spielvogel (Technischer Bereich)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Finanzierung, der Bau und Betrieb von Anla-
gen und Einrichtungen zur Versorgung mit Elektrizitat, Fernwarme und Gas.

Aufsichtsrat:

e Vertreter der Stadt Zwickau:

Dr. Pia FindeiB3 Oberblrgermeisterin (Vorsitzende)
Lutz Feustel Stadtrat
Thomas Koutzky Stadtrat
Roland Zeh Stadtrat
Klaus Strehle Stadtrat

o Aufsichtsratsmitglieder der enviaM AG:

Carl-Ernst Giesting Vorstandsvorsitzender enviaM AG (1. Stellvertreter)
Dr. Andreas Auerbach Vorstandsmitglied enviaM AG

o Aufsichtsratsmitglieder der Thiiga AG:

Bernd Rudolph Vorstandsmitglied Thiga AG (2. Stellvertreter)
Reiner Gebhardt Geschaftsfihrer Eins Energie in Sachsen GmbH & Co. KG
Prof. Karl-Heinz Klawunn ehemaliger Vorstandsvorsitzender enviaM AG
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Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:
— KPMG Deutsche Treuhand Gesellschaft AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin

Am 25.03.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung hat
zu keinen Einwendungen geflhrt.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2006 2007 2008 2009 2010
A. Anlagevermdgen
L Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.827 2.081 1.897 1.641 1.425
Il.  Sachanlagen 96.844 94.998 93.837 89.975 85.724
Il. Einanzanlagen 9 294 294 8.304 9.304
98.680 97.373 96.028 99.920 96.453
B. Umlaufvermégen
L. Vorrite 293 278 289 331 299
IIl.  Eorderungen, sonstige Vermégensgegenstiande 8.772 12.861 13.119 9.499 15.183
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.386 3.571 1.560 5.426 7.815
11.451 16.710 14.968 15.256 23.297
C. Rechnungsabgrenzungsposten 147 67 79| 95 258
D. Sonderverlustkonto 1.166 120 120] 116 115
Summe Aktiva 111.444 114.270 111.195 115.387 120.123
A. Eigenkapital
L Gezeichnetes Kapital 34.360 34.360 34.360 34.360 34.360
I.  Kapitalriicklage 4.362 2.181 0 0 0
38.722 36.541 34.360] 34.360 34.360
B. Sonderposten zum Anlagevermégen 27.192 25.177 24.588 23.741 22.657
C. Rickstellungen 9.919 9.097 11.172 14.331 16.004
D. Verbindlichkeiten 35.602 43.288 41.064, 42.947 46.649
E. Rechnungsabgrenzungsposten 9 167 11 8 453
Summe Passiva 111.444 114.270 111.195 115.387 120.123
. JA 2008 JA 2009 JA 2010 | WP 2010 | Plan-Ist-
- Verl h 1.12.
Gewinn- und Verlustrechnung zum 3 Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich
1] Umsatzerlése ohne Energiesteuer 91.291 92.735 96.797 85.368 11.429
2] Bestandsverdnderungen 0 14 -14 0 -14
3] Andere aktivierte Eigenleistungen 457 309 289 252 37
4] sonstige betriebliche Ertrége 2.625 4.093 6.092 3.939 2.153
5] Materialaufwand -62.266 -58.011 -60.809 -58.741 -2.068
6] Personalaufwand -8.707 -9.188 -9.541 -8.800 -741
7] Abschreibungen -6.947 -8.272 -9.496 -7.734 -1.762
8] Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.964 -10.222 -7.801 -6.436 -1.365
9] Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 33 370 212 0 212
10| Ertrage aus Beteiligungen 0 0 759 0
11] Zinsen und sonstige Aufwendungen -1.438 -1.842 -1.671 -1.676 5
12] Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit 6.084 9.986 14.817 6.172 8.645
13] Auferordentliche Ertrage 0 283 0 0 0
14| Auferordentliche Aufwendungen 0 -760 0 0 0
15] Steuern -376 -587 -942 -389 -553
16] Abzufihrender Gewinn -5.708 -8.922 -13.875 -5.783 -8.092
17] Jahresergebnis 0 0 0 0 0
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Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

A) Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf:

Das Branchenumfeld der ZEV war im Berichtsjahr durch eine weitere Intensivierung des
Wettbewerbs im Energiesektor gekennzeichnet. Auf dem Strom- und Gasmarkt hat sich in
2010 der Preis- und Konkurrenzkampf zwischen den Versorgern weiter verstarkt. Unter Nut-
zung von Energiedienstleistern realisieren Unternehmen ihren Medieneinkauf zunehmend
Uber Ausschreibungen, was zu einem hohen Wettbewerbsdruck und zu einer erhéhten
Wechselbereitschaft der Kunden flihrt.

Positiv auf den Absatz hat sich in 2010 die konjunkturelle Belebung nach der Wirtschafts-
und Finanzkrise ausgewirkt. Zudem haben die auBergewdhnlich niedrigen Temperaturen in
den Wintermonaten den Absatz im Warme- und Erdgasbereich positiv beeinflusst.

Insbesondere aufgrund der Zunahme der Absatzmengen konnte das Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschaftstatigkeit im Berichtsjahr um 48 % auf 14,8 Mio. EUR gesteigert werden. Das
Betriebsergebnis erhdhte sich um 30 % auf 16,0 Mio. EUR. Ursachlich fir diese Entwicklung
sind insbesondere verbesserte Rohertrdage der Erdgassparte. Das Jahresergebnis vor Ge-
winnabfiihrung und Ertragssteuern wurde durch auBerordentliche, periodenfremde, auBer-
planmaBige und steuerliche Vorgdange und MaBnahmen in Hohe von 0,5 Mio. EUR negativ
beeinflusst.

Der mengenmaBige Stromabsatz an Endverbraucher ist im Vergleich zum Vorjahr um 7,0 %
auf 296 GWh gestiegen. Dies ist auf Mengensteigerungen bei GroBkunden im eigenen Netz-
gebiet und auf den Gewinn von GroBkunden in fremden Netzen zuriickzufihren. Die Wech-
selbereitschaft bei Privat- und Geschaftskunden hielt weiter an, so dass der Absatz in die-
sem Bereich um 2 % sank. Die Umsatze aus der Stromversorgung sind im Berichtsjahr auf
54,8 Mio. EUR angestiegen. Die verkaufte Erdgasmenge hat gegentber 2009 um 13 % auf
614 GWh zugenommen. Dies resultiert aus witterungsbedingten Absatzzuwachsen im Tarif-
und GroBkundensegment sowie Kundengewinnen in fremden Netzen. Die Umsatzerlése in
der Erdgassparte stiegen dabei wegen der vorgenommenen Preissenkungen nur geringfiigig
auf 31,0 Mio. EUR. Der Warmeabsatz ist witterungsbedingt um fast 10 % auf 199 GWh an-
gestiegen. Trotz Absatzsteigerung kam es durch die Senkung der 6lpreisgebundenen Ab-
satzpreise zu einer Verringerung der Umsatzerlése um 3 % auf 16,9 Mio. EUR.

Die ZEV hat in 2010 einen Kommanditanteil an der Thiga Erneuerbare Energien GmbH &
Co. KG, Mlnchen, mit einer Festeinlage in Hohe von 4,0 Mio. EUR, davon 1,0 Mio. EUR Haft-
einlage, erworben. Darliber hinaus wurden im Berichtsjahr Investitionen in das Anlagever-
madgen in einer Gesamthohe von 5,3 Mio. EUR vorgenommen. Davon entfallen 1,1 Mio. EUR
auf den Strombereich (Erneuerung Transformatorenstationen, Effizienzverbesserung Netz),
0,4 Mio. EUR auf den Erdgasbereich (Verlegung Erdgasleitungen) und 2,2 Mio. EUR auf die
Warmesparte (Umristung Heizwerk Eckersbach, Erneuerung/Rickbau Leitungen). AuBer-
dem wurden in Hohe von 1,6 Mio. EUR sonstige Investitionen, im Wesentlichen fiir den Bau
eines neuen Technik- und Verwaltungsgebaudes, vorgenommen.

Die Liquiditat der Gesellschaft war in 2010 durch die eigenen Einnahmen und Kredite jeder-
zeit gesichert. Die Gesellschaft erzielte einen Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in
Hoéhe von 18,7 Mio. EUR. Dieser resultiert im Wesentlichen aus dem zahlungswirksamen
Periodenergebnis, der Zunahme der Forderungen und der Verbindlichkeiten. Der Cash Flow
aus Investitionstatigkeit ist auf Grund der vorgenommenen Investitionen in das Anlagever-
mogen unter Berlcksichtigung erhaltener Fordermittel mit -3,5 Mio. EUR negativ. Aus der
Abflihrung des Vorjahresergebnisses an die Gesellschafter (8,9 Mio. EUR) und Kredittilgun-
gen von 3,8 Mio. EUR ergibt sich ein negativer Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit. Der
Bestand an fllssigen Mitteln hat sich damit um 2,4 Mio. EUR auf 7,8 Mio. EUR erhéht.

B) Zuklnftige Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken:

Die Gesellschaft wird zunehmend in nachhaltige Technologien investieren. Mit der Beteili-
gung an der Thiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG engagiert sich die ZEV an ent-
sprechenden Uberregionalen Projekten. Regionale Ansatze werden gemeinsam mit der envi-
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aM verfolgt. Lokale Projekte befinden sich in der Entwicklungsphase. Zudem ist die ZEV be-
strebt, ihr Dienstleistungsangebot fiir andere Energieversorger bzw. Netzbetreiber als Ge-
schaftsfeld weiter auszubauen. In 2010 wurden neue Kunden flUr Dienstleistungen in den
Bereichen Netzfihrung und Gasbilanzierung gewonnen.

Nach dem auBerordentlich erfolgreichen Geschaftsjahr 2010 erwartet die Gesellschaft flr
2011 einen Rickgang der Umsatzerldése und des Ergebnisses vor Gewinnabfiihrung. Die Fi-
nanzierung soll weiterhin durch eigene Einnahmen und Kredite erfolgen. Fiir Investitions-
maBnahmen in 2011 sind 7,1 Mio. EUR budgetiert. Diese sollen vorwiegend aus eigenen
Mitteln finanziert werden. Dariber hinaus sind Finanzbeteiligungen in einem Gesamtumfang
von 14,0 Mio. EUR geplant. Hierzu ist teilweise eine Fremdfinanzierung vorgesehen. Nach
dem Umbau des Heizwerkes Eckersbach in 2010 soll in 2011 analog auch das Heizwerk Sid
an die klnftigen Anforderungen angepasst. Dariiber hinaus wird der Heizwerkstandort
Neuplanitz um ein Blockheizkraftwerk erweitert.

Mit den Festlegungen Uber die Durchfihrung der Bilanzkreisabrechnung Strom hat die Bun-
desnetzagentur weitere Marktregeln erlassen. Die damit verbundenen Anforderungen an
Prozesse, Vertrage, interne Organisation und IT-Systeme missen bis April 2011 umgesetzt
werden. Darilber hinaus missen die aus der Regulierung des Messwesens resultierenden
Erfordernisse bis Oktober 2011 umgesetzt werden. Diesbezliglich ergibt sich fiir die ZEV
auch die Chance, durch den Erwerb umfangreichen Know-hows und der Investition in neue
IT-Technik im Dienstleistungssektor zu wachsen.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

allgemeine Kennzahlen 2008 2009 2010 Diff. VJ
Stromnetz
Netzldnge in km 1220 1194 1160 -34
Strom-Hausanschlisse 12923 13253 13424 171
Er netz
Netzlédnge in km 416 416 420 4
Erdgas-Hausanschlisse 9170 9180 9156 -24
Wérmenetz
Netzldnge in km 68,5 63,5 63 -0,5
Fernwarme-Hausanschliisse 887 889 886 -3
Absatzwerte in GWh
Strom 291 276 296 19
Ergas 579 544 614 70
Warme 172 181 199 18

2010 wurde ein Betriebsergebnis in Héhe von 16,0 Mio. EUR erzielt (VJ: 12,4 Mio. EUR). Die
deutliche Ergebnissteigerung resultiert aus héheren Absatzmengen. Der Jahresliberschuss
nach Steuern betragt 13,9 Mio. EUR (VJ: 8,9 Mio. EUR). Das Ergebnis wird durch auBer-
planmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen der Warmeversorgung und durch die Bildung
von Rickstellungen belastet. Kompensierend wirken die Ertrédge aus der Auslésung von
Rickstellungen. Die Umsatzerlése stiegen auf 96,8 Mio. EUR (V]: 92,7 Mio. EUR). Der An-
stieg ist das Produkt aus der deutlichen Steigerung des Stromabsatzes und der im Marz
2010 vollzogenen Erhéhung der Strompreise. Die Absatzmengen beim Verkauf von Gas und
Warme sind zwar witterungsbedingt noch deutlicher gestiegen, jedoch ergeben sich auf-
grund der im Vergleich zum Vorjahr durchschnittlich niedrigeren Verkaufspreise keine hdhe-
ren Umsatzerlése. Die sonstigen betrieblichen Ertrage steigen um 2,0 Mio. € auf 6,1 Mio.
EUR. Die Erhdhung resultiert in erster Linie aus der Auflésung von Riickstellungen. Die Er-
héhung beim Materialaufwand (+2,8 Mio. EUR auf 60,8 Mio. EUR) resultiert aus den Strom-
bezugskosten und hdéheren Netznutzungsentgelten. Entlastend wirkten die relativ niedrigen
Gasbezugskosten aufgrund des zum Vorjahr durchschnittlich geringeren Preisniveaus. Die
Steigerung bei den Personalaufwendungen entstand durch die Zufihrung eines Betrags in
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Hohe von 0,4 Mio. € zur Ruckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen. Zudem hat sich die
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt um 2 Mitarbeiter erhdht. Die Abschreibungen
erhéhen sich auf Grund der erneut auf Anlagen der Warmeversorgung vorgenommenen au-
Berplanm&Bigen Abschreibungen (2,9 Mio. EUR; VJ: 1,6 Mio. EUR) um 1,2 Mio. EUR auf 9,5
Mio. EUR. Der sonstige Betriebsaufwand hat sich wegen des insgesamt geringeren Bedarfs
flr die Zufihrungen zu Rickstellungen (Mehrerlésabschdpfung, Drohverluste, Regulierungs-
konto) um -2,4 Mio. EUR auf 7,8 Mio. EUR deutlich vermindert. Wesentliche Aufwandspositi-
onen sind die Konzessionsabgaben Gas und Strom (3,0 Mio. EUR, V]: 2,9 Mio. EUR). Als

Ertrage aus Beteiligungen wurden im Berichtsjahr 0,8 Mio. EUR vereinnahmt.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2008 JA 2009 JA 2010 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 162 168 170 2
Betriebsergebnis in TEUR 8.597 12.371 16.014 3.643
Beteiligungsergebnis in TEUR 0 0 759 759
Zinsergebnis in TEUR -1.405 -1.162 -1.459 -297
aullerplanméafBige Abschreibungen in TEUR 0 -1.572 -2.903 -1.331
auRerordentliches Ergebnis in TEUR 0 -477 0 477
Ergebnis steuerlicher Manahmen in TEUR 1.063 1.085 1.147 62
periodenfremdes Ergebnis in TEUR -2.208 =772 1.222 1.994
Ertragsteuern laufendes Geschaftsjahr in TEUR -339 -551 -905 -354
Gewinnabfiihrung in TEUR -5.708 -8.922 -13.875 -4.953
Umsatzrentabilitat 9,4% 13,5% 16,7% 3,2%
Aufwandsdeckungsgrad 110,2% 115,2% 119,4% 4,2%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 53,7 53,1 54,4 1,3
Personalaufwandsquote 10,3% 11,0% 11,2% 0,2%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 563,5 552,0 569,4 17 .4
Materialaufwandsquote 73,9% 71,3% 73,3% 2,0%

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr um 4,7 Mio. EUR auf 120,1 Mio. EUR erhdht. Ver-
antwortlich sind Erhéhungen des Umlaufvermdgens und des Fremdkapitals. Das Anlagever-
maogen sinkt um 3,5 Mio. EUR auf 96,5 Mio. EUR. Den Zugdngen aus den Investitionen im
Berichtsjahr (6,3 Mio. EUR) stehen Abschreibungen und Abgéange in Héhe von insgesamt 9,8
Mio. EUR gegeniliber. Das um Sonderverlustkonto und Sonderposten verminderte Anlage-
vermogen ist zu 47 % durch Eigenkapital und zu weiteren 28 % durch lang- und mittelfristi-
ges Fremdkapital finanziert. Beim Umlaufvermoégen (23,3 Mio. EUR, VJ: 15,3 Mio. EUR) ha-
ben sich die Forderungen und der Finanzmittelbestand deutlich erhéht. Die Forderungszu-
nahme resultiert aus den hauptsachlich zum Jahresende erzielten Absatzsteigerungen; die
Erhéhung des Kassenbestands ergibt sich aus dem positiven Jahresergebnis und der Zu-
nahme der Verbindlichkeiten.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 39,7% 37,5% 35,3% -2,2%
Eigenkapitalrentabilitat 16,6% 26,0% 40,4% 14,4%
Gesamtkapitalrentabilitat 5,1% 7, 7% 11,6% 3,8%
Anlagevermdgen abzgl. Sonderposten in TEUR 71440 76.179 73.796 -2.383
Deckungsgrad des Anlagevermédgens 48,1% 45,1% 46,6% 1,5%
Sachanlagenintensitat 84,4% 78,0% 71,4% -6,6%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 60,3% 62,5% 64,7% 2,2%
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in TEUR 14.212 20.201 18.674 -1.527
Cash Flow aus Investitionstéatigkeit in TEUR -5.813 -11.039 -3.526 7.513
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR -10410 -5.296 -12.759 -7.463
Working Capital in TEUR -20.373 -20.056 -18.737 1.319
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Das Eigenkapital des Unternehmens betragt unverandert 34,4 Mio. EUR. Auf Grund der hé-
heren Bilanzsumme reduziert sich die Eigenkapitalquote geringfligig auf 28,6 %. Die Rick-
stellungen erhéhen sich erneut um 1,7 Mio. EUR auf 16,0 Mio. EUR. Verantwortlich sind ins-
besondere die Bildung einer Rlckstellung fir mittelbare Pensionsriickstellungen und fir die
Zahlung der Korperschaftssteuer 2010 sowie die Zufiihrungen zu den Rickstellungen flr die
periodenubergreifende Saldierung und die Risiken aus Gasliefervertragen. Die Verbindlich-
keiten erhdéhen sich wegen der deutlich héheren Verbindlichkeiten aus Gewinnabflihrung um
3,7 Mio. EUR auf 46,6 Mio. EUR. Die Bankdarlehen (20,3 Mio. EUR) haben sich um 3,8 Mio.
EUR vermindert. Im Berichtsjahr wurden keine neuen Kredite aufgenommen. Fir die Finan-
zierung der gesamten kurzfristigen Verbindlichkeiten (41,8 Mio. EUR) steht lediglich Umlauf-
vermoégen in Hoéhe von 23,3 Mio. EUR zur Verfiigung. Die bilanzielle Unterdeckung hat sich
im Vergleich zum Vorjahr weiter vermindert.

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Mit dem Unternehmen bestehen zahlreiche unmittelbare Finanzbeziehungen, die sich aus
abgeschlossenen Konzessionsvertragen sowie aus Kundenvertragen zu Strom-, Gas- oder
Warmelieferungen fir stadtische Objekte ergeben.

Mittelbar sind die Finanzbeziehungen auf Ebene der Stadtwerke Zwickau Holding GmbH
(SW2Z). Auf Grund eines abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrages fliihrt die ZEV den
gesamten Jahresgewinn an die SWZ ab. Dort werden die Mittel nach Bereinigung um die
Ausgleichszahlungen an die weiteren Gesellschafter der ZEV vollstandig und steueroptimal
fir die Finanzierung des stadtischen OPNV eingesetzt. Nachfolgende Entwicklung ergibt sich
(alles in TE):

Jahresiiberschuss ZEV | | oiie? " Gocaliochatter ZEV | o SWE
2005 5.770 1.898 3.872
2006 5.177 1.683 3.494
2007 5.433 1.763 3.670
2008 5.708 1.819 3.889
2009 8.922 2.960 5.962
2010 13.875 4.861 9.014

— Perspektiven des Unternehmens:

Der Wettbewerb beim Absatz von Strom und Erdgas hat sich weiter verscharft. Den preislich
attraktiven Angeboten der Konkurrenz missen die Vorzige eines o6rtlich verwurzelten Anbie-
ters mit hervorragenden Serviceangeboten gegenibergestellt werden. Zudem miussen die
Aktivitaten auBerhalb des Netzgebiets weiter verfolgt werden. Neben dem Absatz von
Strom- und Gasprodukten sollen verstarkt Dienstleistungen flir andere regionale Dienstleis-
tungsunternehmen erbracht werden.

Ab 2011 laufen sukzessive alle mit der Stadt Zwickau geschlossenen Konzessions- und Ges-
tattungsvertrage aus. Unter Wahrung der wettbewerbsrechtlichen Anforderungen wurden
die Grundlagen flr die Verldngerung der Zusammenarbeit mit der Stadt Zwickau geschaffen
werden. Der die Warmeversorgung betreffende Gestattungsvertrag sowie die Konzessions-
vertrage Strom und Gas wurden im Verlauf des Jahres 2011 bereits verlangert.

Die begonnene Anpassung des Warmenetzes an die stadtebaulichen Veranderungen und die
gesetzlichen Vorgaben wird fortgesetzt. Zudem wird sich das Unternehmen kinftig verstarkt
in den Bereichen Energieerzeugung aus regenerativen Quellen, Energieeffizienz und Energie-
infrastruktur engagieren.

Die energie- und umweltrechtlichen Anforderungen werden Tatigkeiten und Prozesse im Un-
ternehmen weiterhin préagen. Im Mittelpunkt steht hier weiterhin die Anreizregulierung, mit
welcher der Gesetzgeber die Entkoppelung von Kosten und Erlésen von regulierten Unter-
nehmen erreichen will.
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2.1.5 Kommunale Beteiligungs-
gesellschaft mbH an der envia (KBE)
Postanschrift: Telefon: 0371 / 482 2009
ChemnitztalstraBe 13 Telefax: 0371/ 482 2015
09114 Chemnitz E-Mail: m.dittmer@kombg.de
Internet: www.kbe-enviam.de

Stammkapital:

Beteiligung der Stadtwerke
Zwickau Holding GmbH:

weitere Gesellschafter:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfiihrer:

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Aktien, insbesondere
der enviaM, und die Wahrnehmung aller Rechte und Pflichten, die sich aus der Beteiligung
an diesen Aktiengesellschaften, sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden
Geschafte, insbesondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und aktienrecht-

53.463.030,00 EUR

6,5 %
3.471.850,00 EUR

Uber 300 Kommunen aus den Bundeslandern
Sachsen, Thiringen und Brandenburg

12.11.2010
HRB 20040
Chemnitz

Maria-Martha Dittmer

lich zuldssigen Interessenvertretung der Gesellschafter bei der enviaM.

Aufsichtsrat:

o Vertreter der Stadtwerke Zwickau Holding GmbH:

Bernd Meyer

« Vertreter der anderen Gesellschafter:

Thomas Eulenberger
Dr. Bernd Klose
Andreas Dietze

Gerald Herbst

Gerd Kihn

Dieter Lippmann
Roland Martz

Manfred Meyer
Werner Mduller

Dr. H.-Christian Rickauer
Steffi Schadlich

Dr. Holger Schirmbeck
Karl-Ludwig Boéttcher
Norwin Markisch
Thomas Zenker

Blrgermeister

Blrgermeister Stadt Penig (Aufsichtsratsvorsitzender)
Oberblrgermeister Stadt Markleeberg (Stellvertreter)
Blrgermeister Stadt Brandis

Blrgermeister Stadt Hartha

Blrgermeister Gemeinde Ponitz

Blrgermeister Gemeinde Heidersdorf

Blrgermeister Gemeinde Doberschiitz

Blrgermeister Gemeinde Raschau-Markersbach
Blrgermeister Stadt Netzschkau

Oberbirgermeister Stadt Limbach-Oberfrohna
Blrgermeisterin Gemeinde Lichtenberg
Blrgermeister Stadt Taucha

Geschaftsfiuhrer SGB Brandenburg

BlUrgermeister Stadt Calau

Blrgermeister Stadt GroBraschen
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Evelyn Jugelt
Herold Quick

Detlef Nonnen

Jorg Richter

Bldrgermeisterin Stadt Augustusburg (ab 12.11.2010)
Blrgermeister Stadt Falkenberg/Elster (ab 12.11.2010)

Bldrgermeister Stadt Chemnitz (bis 31.05.2011)
Blirgermeister Gemeinde LangenweiBbach (bis 27.10.2010)

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010/2011 bestellter Abschlusspriifer:

- Schneider+Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden

Am 25.07.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung hat

zu keinen Einwendungen gefihrt.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 30.06. 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11
A. Anlagevermoégen
L Sachanlagen 0 0 0] | 0 1
Il.  Finanzanlagen 89.134 155.143 176.655 177.096 192.605

89.134 155.143 176.655 177.096 192.606
B. Umlaufvermégen
L Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 20.297 25.329 30.175 47.196 51.758
II.  Wertpapiere (eigene Anteile an der Envia) 5.451 6.112 2.981 3.189 0
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.679 639 2.090] 4.926 4.053
27.426 32.081 35.246 55.312 55.811
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 2 3] 2 2
Summe Aktiva 116.562 187.225 211.904 232.410 248.419
A. Eigenkapital
L Gezeichnetes Kapital 37.109 45.448 45.494 52.359 53.463
Il.  Einlagen zur Kapitalerhéhung 0 0 21.076 0 0
lll.  Kapitalriicklage 50.647 108.007 108.354 122.617 136.330
IV. Gewinnriicklagen 5451 6.112 2.981 3.189 671
V. Gewinnvortrag 4497 3.903 4.953 9.851 12.599
VI. Jahresergebnis 12.568 17.949 19.107 31.747 32.774
110.272 181.420 201.966 219.765 235.838
B. Riickstellungen 1.561 1.710 1.441 746 1.705
C. Verbindlichkeiten 4.728 4.095 8.497 11.899 10.877
Summe Passiva 116.562 187.225 211.904 232.410 248.419
. JA 2008/09 | JA 2009/10 | JA 2010/11 | WP 2010/11 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlusrechnung zum 31.12. Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich
1] Umsatzerlése 13 29 17 0 17
2] sonstige betriebliche Ertrage 93 40 481 30 452
3] Personalaufwand -41 -59 -62 -63 0
4] Abschreibungen 0 0 0 -1 1
5] Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.039 -357 -287 -264 -23
6] Ertrédge aus Beteiligungen 2.676 0 0 0 0
7] Ertrédge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 17.661 32.993 34.174 33.003 1.171
8] Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 440 371 78 50 28
9] Zinsen und &hnliche Aufwendungen -104 -21 -200 0 -200
10] Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 19.698 32.997 34.200 32.754 1.446
11] Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
12] Steuern vom Einkommen und Ertrag -591 -1.249 -1.426 -446 -979
13] Jahresiiberschuss 19.107 31.747 32.774 32.308 467
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Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010/2011:

A) Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf:

Die Gesellschaft verwaltet 2,53 Mio. Aktien an der envia Mitteldeutsche Energie AG (enviaM)
treuhdnderisch. Die gesellschaftseigenen Aktien der KBE an der enviaM wurden per Aktien-
Ubertragungsvertrdage an die Kommunale Managementgesellschaft flir Energiebeteiligungen
(KME) Ubertragen. Diese ist im Aktienbuch der enviaM mit 52,5 Mio. Aktien eingetragen.

Mit der 2009 vollzogenen Fusion GKEA auf die KBE sind 60 Treugeberverhaltnisse auf die
KBE (ibergegangen. Den Treugebern wurde die Mdglichkeit erdffnet, ihre Aktien in die KBE
einzulegen. 38 Treugeber mit 1,74 Mio. Aktien haben diesen Schritt vollzogen. Daflir erhiel-
ten sie Geschaftanteile von insgesamt 1,78 Mio. EUR.

Das Finanzamt Chemnitz-Sid flihrt fir die Jahre 2004 bis 2008 (KBE) und 2002 bis 2009
(GKEA) eine Betriebspriifung durch. Die endgiiltigen Ergebnisse liegen noch nicht vor.

2010 wurde die Ausschittung einer Dividende in Héhe von 29 Mio. EUR beschlossen. Im
Geschaftsjahr wurden keine eigenen Geschdftsanteile erworben. Bereits beschlossene
Transaktionen wurden nicht vollzogen, da die Kindigungen zuriickgenommen wurden. Bis
zum Ende des Geschaftsjahrs 2010/2011 wurden erneut Geschaftsanteile mit einem Nenn-
wert von 1,49 Mio. EUR gekilindigt.

Die Vermoégenslage ist gepragt durch die Beteiligung an der enviaM. Der Beteiligungswert ist
mit der gestiegenen Ertragskraft der enviaM stabil. Die KBE hat sich 2007 verpflichtet, ein
Darlehen der KME mit einer jahrlichen Tilgungsrate in H6he von 0,3 Mio. EUR zu tilgen. Der
Restbetrag soll im Juni 2012 vollstandig getilgt werden.

Die Vermdgens- und Finanzlage der KBE ist geordnet. Im Berichtsjahr erfolgte keine Darle-
hensaufnahme. Kassenkredite wurden nicht bendtigt. Mit der RWE AG wurde im Rahmen
des Konsortialvertrags Dividendenkontinuitat vereinbart.

B) Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft:

Fir das Geschaftsjahr 2011 prognostiziert der Verstandsvorsitzende der enviaM eine erhéh-
te Ausschittung von 0,65 EUR/Aktie. Ob diese Entwicklung sich in den Folgejahren fort-
setzt, ist nach der Energiewende und den damit einhergehenden Belastungen noch offen.

Der Ausbau an regenerativer Energie wird sich verstarkt fortsetzen. Windenergie und Pho-
tovoltaik werden Uberproportional wachsen. Dies fihrt dazu, dass verstarkt in die Stromnet-
ze investiert werden muss. Das Ergebnis der enviaM wird dadurch belastet. Weitere Belas-
tungen kommen durch das Erdverkabelungsgesetz und dem damit verbundenen Umbau der
bisherigen Netzstrukturen auf die Energieversorgungsunternehmen zu.

Der Bundesnetzagentur werden durch die Gesetze zur Energiewende weitere Rechte einge-
raumt. Es ist absehbar, dass am Kurs zur Absenkung der Netzentgelte festgehalten wird.

Die Strukturen der RWE AG haben sich gedndert. Bis heute hat dieser Strukturwandel noch
keine Auswirkungen auf die Eigenstandigkeit der enviaM. Bei der RWE gibt es jedoch derzeit
Diskussionen lber eine Neuausrichtung, die zu Unternehmensverkaufen fihren kénnen.

Die Bemiihungen um die Erweiterung der Geschéftsfelder der KME waren erfolglos. Der Auf-
sichtsrat hat daher im Marz 2011 die Verschmelzung der KME auf die KBE zum 01.07.2011
beschlossen. Der Wirtschaftsplan 2011/2012 wurde entsprechend dieser veranderten Situa-
tion erarbeitet. Die Geschaftsfihrung erwartet eine positive Entwicklung der KBE mit einer
Dividendenerwartung von 0,65 EUR/Aktie. Entsprechend wird eine Ausschittung in Hbhe
von 33,0 Mio. EUR vorgeschlagen.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Es wird ein Jahresliberschuss in H6he von 32,8 Mio. EUR (VJ: 31,8 Mio. EUR) ausgewiesen.
Die Steigerung resultiert aus den zusatzlichen Einnahmen in Héhe von 1,2 Mio. EUR aus
dem Gewinnabfihrungsvertrag mit der KME. Das Ergebnis wird durch die Bildung von Rick-
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stellungen fir erwartete Steuernachzahlungen belastet. Die Umsatzerlése reduzieren sich
aufgrund der Verminderung der treuhanderisch verwalteten Aktien der enviaM. Die sonsti-
gen betrieblichen Ertréage (0,5 Mio. EUR) enthalten 0,4 Mio. EUR aus einem gerichtlichen
Vergleich. Wahrend die Ubrigen Betriebsaufwendungen auf den Vorjahresniveaus liegen,
haben sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wegen geringerer Rechts- und Bera-
tungskosten relativ deutlich reduziert. Der von der KME abgefihrte Gewinn betragt im Be-
richtsjahr 34,2 Mio. EUR. Nach Durchfiihrung einer Betriebspriifung fliir den Bereich der fri-
heren GKEA wird es zu Nachzahlungen in H6he von 1,0 Mio. EUR kommen.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2008/09 | JA 2009/10 | JA 2010/11 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 1 1 1 0
Betriebsergebnis in TEUR -975 -347 148 495
Finanz- und Beteiligungsergebnis in TEUR 20.673 33.344 34.051 708
Neutrales Ergebnis in TEUR 0 0 0 0
Ertragssteuern in TEUR -591 -1.249 -1.426 -176
Aufwandsdeckungsgrad 9,8% 16,6% 142,4% 125,8%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 41,0 58,8 62,4 3,6
Personalaufwandsquote 3,8% 14,2% 17.8% 3,7%

Die Bilanzsumme betragt 248,4 Mio. EUR. Die Erhéhung resultiert aus der Einlage von Akti-
en der enviaM gegen Gewahrung von Geschaftsanteilen. Das aus Finanzbeteiligungen be-
stehende Anlagevermdégen erhéht sich um 15,5 Mio. EUR auf 192,6 Mio. EUR, da die einge-
legten Aktien wiederum auf die KME Ubertragen wurden. Die Forderungen bestehen im We-
sentlichen aus der o.g. Gewinnabflihrung sowie aus Steuererstattungsanspriichen in Héhe
von 17,5 Mio. EUR, denen jedoch Verbindlichkeiten in Hohe von 9,0 Mio. EUR gegeniiber-
stehen. Insbesondere durch die Einlage der Aktien erhéht sich das Eigenkapital um 16,1
Mio. EUR auf 235,8 Mio. EUR. Der Gewinnvortrag betragt aufgrund der nicht vollstandigen
Ausschittung des in 2010 erzielten Jahresiberschusses 12,6 Mio. EUR (V]: 9,9 Mio. EUR).
Die Rickstellungen (1,7 Mio. EUR) erhéhen sich aufgrund der getroffenen Vorsorge fir die
Steuernachzahlung betrachtlich. Die geringeren Verbindlichkeiten um 1,0 Mio. EUR ergeben
sich aus der Verminderung der an die Treuhdander weiterzuleitenden Dividenden der enviaM.

Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage 2008-09 2009-10 2010-11 Diff. VJ

Eigenkapitalquote 95,3% 94,6% 94 .,9% 0,4%
Eigenkapitalrentabilitat 9,5% 14,4% 13,9% -0,5%
Gesamtkapitalrentabilitat 9,0% 13,7% 13,2% -0,5%
Deckungsgrad des Anlagevermégens 114,3% 124,1% 122,4% -1,6%
Anlagenintensitat 83,4% 76,2% 77 ,5% 1,3%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 4. 7% 5,4% 51% -0,4%
Working Capital in T€ 25311 42.669 43.232 563

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Die Beteiligung an der KBE wird durch die Stadtwerke Holding GmbH gehalten. Direkte Fi-
nanzbeziehungen zur Stadt Zwickau bestehen daher nicht.

= Perspektiven des Unternehmens:

Die KBE ist maBgeblich von der wirtschaftlichen Situation der enviaM abhangig. Von einer
positiven Entwicklung der enviaM ist derzeit auszugehen.

Der zunehmende Wettbewerb im Energiebereich, die gesetzlichen Restriktionen (Anreizre-
gulierung) sowie die anstehenden Herausforderungen im Zusammenhang mit der beschlos-
senen Energiewende kdnnen negative Auswirkungen auf die Ertragslage der enviaM haben.
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Beteiligungen an privat-
rechtlichen Unternehmen

2.2 Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Zwickau
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2.2.1 August Horch Museum Zwickau GmbH

Postanschrift: Telefon: 0375/ 390 9895

AudistraBBe 7 Telefax: 0375/ 2721 3972

08058 Zwickau E-Mail: info@horch-museum.de
Internet: www.horch-museum.de

Stammkapital: 26.000,00 EUR

Beteiligung der Stadt Zwickau: 50 %

13.000,00 EUR

weiterer Gesellschafter: AUDI AG, Ingolstadt
aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 12.12.2000
Handelsregister: HRB 18 803

Sitz: Zwickau
Geschiftsfiihrer: Rudolf Vollnhals

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines August Horch Muse-
ums in Zwickau.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Bildung und Kultur. Der Satzungszweck wird
verwirklicht insbesondere durch die Pflege und Erhaltung sowie die Ausstellung historischer
Automobile.

Aufsichtsrat:

e Vertreter der Stadt Zwickau:

Wilfried Stoye Amtsleiter Kulturamt (Vorsitzender)

Karl-Ernst Mdaller Stadtrat

o Vertreter der AUDI AG, Ingolstadt:

Thomas Frank Geschaftsfihrer, Leiter AUDI-Tradition (Stellvertreter)
Anton Poll Diplomkaufmann

Beirat:

Dieser ubt beratende Funktionen in musealen Angelegenheiten aus und besteht aus finf
Mitgliedern:

Prof. Peter Kirchberg
Dr. Bernd Czekalla
Thomas Erdmann
Jirgen Ponisch

Dr. Rainer Albrecht
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Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:
- HWS Vogtland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Auerbach

Am 16.05.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung hat
zu keinen Einwendungen geflhrt.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2006 2007 2008 2009 2010
A. Anlagevermégen
I Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 145 132 106 81 61
Il.  Sachanlagen 9.602 9.706 9.920] 9.807 9.686
9.747 9.838 10.026) 9.887 9.746
B. Umlaufvermégen
L Vorréte 99 105 90] 86 102
Il.  Forderungen, sonstige Verm&égensgegenstande 15 31 33| 36 25
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.016 938 625 424 3.247
1.130 1.074 748 546 3.374
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2 4 6 4 3
Summe Aktiva 10.879 10.916 10.779] 10.437 13.123
A. Eigenkapital
L Gezeichnetes Kapital 26 26 26 26 26
II.  Gewinnriicklagen 565 662 728 766 800
Ill. Bilanzgewinn 0 0 (0] | 0 0
591 688 754 792 826
B. Sonderposten 9.498 9.593 9.579 9.387 9.124
C. Rickstellungen 35 35 37 19 24
D. Verbindlichkeiten 756 600 410} 239 3.149
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 0 0 0
Summe Passiva 10.879 10.916 10.779] 10.437 13.123
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. JA 2008 JA 2009 JA 2010 WP 2010 Plan-I?t-
Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich
1] Umsatzerldse 422 403 404 335 69
2] sonstige betriebliche Ertrage 707 797 755 867 -112
darunter] Zuschuss Stadt Zwickau 205 205 205 205 0
3| Materialaufwand -46 -47 -48 -70 22
davon Roh-, Hilfs- und Betriebs stoffe -46 47 -48 -35 -13
davon] Aufwand fiir bezogene Leistungen 0 0 0 -35 35
4] Personalaufwand -264 -273 -306 -295 -11
davon| Lbéhne und Gehélter -226 -227 -255 -250 -5
davon] Soziale Abgaben, Aufwendungen Altersversorgung -38 47 -52 -45 -7
5] Abschreibungen -437 -445 -437 -430 -7
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -334 -396 -323 -405 82
7] Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 31 21 3 5 -2
8] Zinsen und sonstige Aufwendungen -7 -8 -7 -7 0
9] Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 71 52 40 0 40
10] Steuern vom Einkommen und Ertrag -4 -13 -4 0 -4
11] Sonstige Steuern -1 -1 -1 0 -1
12| Jahresergebnis 66| 38 34 0 34
13] Einstellung in Gewinnriicklagen -66 -38 -34 0 -34
14| Bilanzgewinn 0 0 0 0 0
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Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

A) Darstellung des Geschéftsverlaufs:

Im Jahr 2010 setzte sich der ricklaufige Besuchertrend flir die Museen in Ostdeutschland
fort (-2,6 %). Diesem Trend konnte sich auch das August Horch Museum nicht entziehen.
Mit 64.218 Besuchern musste ein Rickgang um 6,3 % hingenommen werden. Um dem
Trend entgegenzuwirken, wurden 2010 folgende Sonderausstellungen durchgeftihrt (,Horch,
ein Audi!™ Jubildumsschau 100 Jahre Audi; ,Die Auto Union ist wieder da“ Geschichte der
Auto Union GmbH 1949-1964; ,Ein Wanderer und kein Anderer" 125 Jahre Wanderer; ,20
Jahre VW Sachsen"). Weiterhin erfolgten verschiedene Messeauftritte und eine intensive
Offentlichkeitsarbeit. Zugenommen haben die Sonderfiihrungen mit dem August Horch-
Darsteller. Erstmals wurden spezielle Fihrungen fiir alle Kinder von Zwickauer Kindergarten
durchgeflihrt. Aufgrund der positiven Resonanz wird dies zur standigen Einrichtung.

Trotz des Besucherriickgangs kam es zur leichten Steigerung der Umsatzerlése. Es konnte
im Geschaftsjahr 2010 erneut ein positives Ergebnis erzielt werden.

Im Berichtsjahr konnten wieder seltene Museumsexponate angeschafft werden, wie z.B. ein
Sachsenring P 240 Limousine (Baujahr 1958), ein Horch 851 Pullmann Limousine (Baujahr
1935), ein Trabant 1.1 Limousine (0-Serienwagen, Baujahr 1989) und ein Wanderer Motor-
rad 1 AS von 1936. Die Restaurierung des Horch 930 (1931) wurde abgeschlossen. Der in
Eigenregie restaurierte DKW PS 600 Roadster (1929) ist zwischenzeitlich in der Endmonta-
ge. Der Nachbau des Auto Union Rennwagens, der durch den Férderverein betrieben wurde,
ist im Februar 2011 dem Museum (bergeben worden.

Die Vermdgenslage wird im Wesentlichen durch das Anlagevermégen in Héhe von 9,75 Mio.
EUR gepragt. Demgegeniber werden Eigenkapital und Sonderposten aus Zuschissen und
Spenden in Hohe von 9,95 Mio. EUR ausgewiesen. Die Bilanzsumme betragt 13,1 Mio. EUR.

Die Liquiditat war im Berichtsjahr jederzeit gegeben. Der Museumsbetrieb wird durch 6ffent-
liche Zuschlisse sowie durch Eintrittsgelder und Erlése aus Souvenirverkaufen gesichert.
Zudem bleibt Spielraum fir die Anschaffung von Exponaten. Flir das bestehende Darlehen
wurde im Berichtsjahr eine Sondertilgung in H6he von 10 TEUR geleistet.

B) voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken:

In den ersten Monaten 2011 konnte ein Besucheranstieg verzeichnet werden. Ursdchlich ist
vermutlich der konjunkturelle Aufschwung, da z.B. wieder mehr Firmenveranstaltungen im
Museum durchgefiihrt werden. Des Weiteren haben die verstérkte Offentlichkeitsarbeit so-
wie weitere MarketingmaBnahmen den Abwartstrend gestoppt.

Fir das Geschdftsjahr 2011 wird ein positives Ergebnis erwartet. 2011 soll mit der Erweite-
rung des Museums begonnen werden. Fur die Finanzierung stellt die Audi AG eine Spende in
Ho6he von 9 Mio. EUR zur Verfligung und die Stadt Zwickau tGbernimmt die zusatzlichen Be-
triebskosten ab 2014 in Hohe von voraussichtlich 0,3 Mio. EUR. Es ist beabsichtigt, die Mu-
seumsflache um 3000 m2 zu vergréBern. Dazu soll das hinter dem Museum liegende histori-
sche Gebaude erworben und ausgebaut werden.

Unter Berlicksichtigung aller bekannten Tatsachen und Umstande bestehen derzeit keine
Risiken fir die Entwicklung und den Fortbestand der Gesellschaft. Vorgange von besonderer
Bedeutung sind nach Beendigung des Berichtsjahres neben der genannten Entscheidung zur
Museumserweiterung nicht eingetreten.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresiiberschuss in Héhe von 34 TEUR erzielt (V]: 38 TEUR). Die
Umsatzerlése liegen trotz der im Vergleich zu 2009 geringeren Besucherzahl mit 404 TEUR
nahezu auf dem Niveau des Vorjahrs. Die Zahl der Besucher liegt auch weiterhin tUber der
urspriinglichen Prognose von 40-50.000 Besuchern pro Jahr. Die sonstigen betrieblichen
Ertrage liegen aufgrund geringerer Ertréage aus Sponsoring und Geldspenden um 42 TEUR
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unter dem Vorjahreswert. Ertrage in Hohe von 448 TEUR (wie VJ) ergeben sich aus der Auf-
I6sung von Sonderposten und Rickstellungen. Der Personalaufwand stieg um 33 TEUR auf
306 TEUR. Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 19 Personen beschéftigt, davon 4 in
Teilzeitverhaltnissen und 8 als geringfligig Beschaftigte (VJ: 18; 5; 7). Der ergebniswirksa-
me Aufwand der Abschreibungen betrdgt 10 TEUR (V]: 4). Die Reduzierung der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ergibt sich aus Veranderungen bei einer Vielzahl von Positio-
nen. Mehraufwendungen bei den Raumkosten und Verluste aus dem Abgang von Anlage-
vermoégen werden insbesondere durch den vollstdndigen Wegfall von Kosten flir Veranstal-
tungen und geringere Kosten fiir Ausstellungsgestaltung kompensiert. Der Jahresliberschuss
wurde satzungsgemaB in die Riicklagen nach § 58 AO eingestellt.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2008 JA 2009 JA 2010 Diff. VJ

Besucherzahlen Museum 70.848 68.505 64.218 -4.287
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 19 18 19 1
Betriebsergebnis in TEUR 22 10 38 28
Finanzergebnis in TEUR 23 14 -4 -18
Neutrales Ergebnis in TEUR 24 27 4 -23
Ertragssteuern in TEUR -4 -13 -4 9
Umsatzrentabilitat 15,6% 9,5% 8,5% -1,0%
Aufwandsdeckungsgrad (ohne 6ffentl. Zuschisse) 36,9% 41,7% 44 ,0% 2,3%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 13,9 15,2 16,1 0,9
Personalaufwandsquote 42,5% 39,5% 45,6% 6,2%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 22,2 22,4 21,3 -1
Materialaufwandsquote 7,3% 6,8% 7.2% 0,4%

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,7 Mio. EUR auf 13,1 Mio. EUR
erhoéht. Der Wert des Anlagevermégens liegt leicht unter dem Wert des Vorjahrs (9,75 Mio.
EUR, VJ: 9,9 Mio. EUR). Die Investitionen im Berichtsjahr (0,3 Mio. EUR, insb. Erweiterung
und Restauration Museumsbestand) liegen betragsmaBig unter den Abschreibungen und
Abgangen (0,45 Mio. EUR). Das um die Sonderposten reduzierte Anlagevermégen (0,62
Mio. EUR) ist vollsténdig mit Eigenkapital finanziert. Das Umlaufvermégen liegt mit 3,37
Mio. EUR deutlich tiber dem Wert des Vorjahres. Da im Berichtsjahr bereits eine erste Rate
der Spende flr die geplante Museumserweiterung vereinnahmt wurde (3,0 Mio. EUR), kam
es zur Steigerung des Kassenbestands. Das Eigenkapital erhéht sich um den Betrag des
Jahresiuberschusses auf 0,83 Mio. EUR. Nach Verrechnung des Anlagevermdgens mit den
Sonderposten und nach Bereinigung von Kassenbestand und Verbindlichkeiten um den o.g.
Spendenbetrag betragt die Eigenkapitalquote des Unternehmens nun 83 % (V]: 75 %). Das
kurzfristige Fremdkapital (3,2 Mio. EUR) wird durch das vorhandene Umlaufvermdgen voll-
standig gedeckt. Die deutliche Steigerung der Verbindlichkeiten ergibt sich aus der beding-
ten Rickzahlungsverpflichtung der 0.g. Spende.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 62,8% 75,4% 82,7% 7,3%
Eigenkapitalrentabilitat 8,7% 4,8% 4.2% -0,7%
Gesamtkapitalrentabilitat 5,5% 3,6% 0,9% -2,8%
Anlagevermdégen abzgl. Sonderposten in TEUR 447 500 622 122
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 168,6% 158,4% 132,8% -25,6%
Sachanlagenintensitéat 92,0% 94,0% 73,8% -20,2%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 37,2% 24,6% 17,3% -7,3%
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in TEUR 329 123 147 24
Cash Flow aus Investitionstéatigkeitin TEUR -625 -306 2.695 3001
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR -17 -18 -19 -1
Working Capital in TEUR 513 421 3.318 2896
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= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses vom 29.04.1999 erhalt die Gesellschaft eine
jahrliche Zahlung in Héhe von 204.520 EUR.

= Perspektiven des Unternehmens:

Anfang 2011 wurde die Entscheidung zur Erweiterung des Museums getroffen. Mit dieser
wird die Steigerung der Attraktivitat des Museums angestrebt. Die Erweiterung der Ausstel-
lung um weitere Bereiche (Geschichte des Automobilbaus in Sachsen nach 1945, mehr Platz
fir Sonderausstellungen) sowie spezielle Bereiche fiir jiingere Besucher sollen das Museum
ab dem Jahr 2014 flir zusatzliche Besucher interessant machen.

Der Museumsbetrieb bleibt weiterhin von 6ffentlichen Zuschiissen abhangig. Durch die Mu-
seumserweiterung steigt der jahrliche Zuschuss der Stadt Zwickau um ca. 0,3 Mio. EUR. Die
weitere Entwicklung wird auch maBgeblich davon abhangen, ob durch gezieltes Marketing
sowie attraktive Sonderausstellungen das gegenwartig erreichte Niveau der Besucherzahlen
gehalten werden kann.
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2.2.2 Beschaftigungsforderung Zwickau
gGmbH der Stadt Zwickau und Beteiligungen

2.2.2.1 Beschaftigungsforderung Zwickau
gGmbH der Stadt Zwickau

Postanschrift: Telefon: 0375/ 5019 09-0

Kuhbergweg 66-68 Telefax: 0375/ 5019 0926

08058 Zwickau E-Mail: info@BFZ-Zwickau.de
Internet: www.BFZ-Zwickau.de

Stammkapital: 26.000,00 EUR

Beteiligung der Stadt Zwickau: 100 %

26.000,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 11.01.2006

Handelsregister: HRB 13979
Sitz: Zwickau
Geschaftsfiihrer: Dr. Dietmar Meier

Unternehmensgegenstand:

Zweck der Gesellschaft ist die Beschaftigung von Menschen ohne Arbeit und die Férderung
der Eingliederung dieses Personenkreises in den ersten Arbeitsmarkt. Insbesondere obliegen
der Gesellschaft folgende Aufgaben:

— Foérderung der Eingliederung von Leistungsempfangern nach SGB II, III, XII in das Ar-
beitsleben durch Schaffung von Arbeitsgelegenheiten, begleitet von Angeboten zur Qua-
lifizierung und zur sozialen Betreuung,

— Beantragung, Durchfihrung und Abrechnung von MaBnahmen, die der Beschdaftigungs-
forderung und damit der Wiedereingliederung in den ersten Arbeitsmarkt dienen sollen.

Aufsichtsrat:

Dr. Pia FindeiB Oberblirgermeisterin (Vorsitzende)
Friedrich Hdhner-Springmihl Stadtrat (Stellvertreter)

Ute Briickner Stadtratin

Stefan Kramer Stadtrat

Hans-Jlrgen Betz Stadtrat

Angelika Miller Stadtratin

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:
- HWS Vogtland GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Auerbach

Am 25.02.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung hat
zu keinen Einwendungen geflhrt.
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Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2006 2007 2008 2009 2010
A. Anlagevermdgen
L Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 0] | 0 11
Il.  Sachanlagen 495 443 413 450 510
lll. Einanzanlagen (BEZ Service GmbH) 0 0 25 25 85
495 443 438 475 606
B. Umlaufvermégen
I Vorréte 0 0 0 0 0
Il.  Eorderun nstige Vermé nstan 414 318 230 236 71
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.417 1.418 2.024 2.128 2.447
1.831 1.736 2.254, 2.364 2.519
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 2 4 4 9
Summe Aktiva 2.327 2.181 2.696 2.843 3.133
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 26 26 26 26 26
II.  Gewinnriicklagen 1.244 1.428 1.535 1.859 2.032
lll.  Bilanzgewinn 0 0 0] | 0 0
1.270 1.454 1.561 1.885 2.058
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 313 275 237 201 174
C. Rickstellungen 291 215 190] 141 131
D. Verbindlichkeiten 364 203 482 512 378
E. Rechnungsabgrenzungsposten 89 35 225 105 392
Summe Passiva 2.327 2.181 2.696 2.843 3.133

JA 2008 JA 2009 JA 2010 | WP 2010 | Plan-Ist-

Gewinn - und Verlustrech 31.12.
ewinn - und Verlustrechnung zum Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Vergleich

1] Umsatzerlése 6.071 7.479 6.115 7.871 -1.755

2] sonstige betriebliche Ertrage 48 120 101 350 -249

3| Materialaufwand -2 -3 -1 0 -1
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -2 -3 0 0 0
davon| Aufwand fiir bezogene Leistungen 0 0 -1 0 -1
4] Personalaufwand -5.156 -6.489 -5.289 -7.445 2.156
davon| Léhne und Gehélter -4.366 -5.449 -4.417 -6.329 1.912
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung -790 -1.040 -872 -1.116 244
5] Abschreibungen -54 -58 -64 -60 -4

6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -851 -747 -699 -684 -15

7] Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 55 23 13 10 3

8] Zinsen und sonstige Aufwendungen 0 0 0 -4 4

9] Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 110 326 176 39 138

10] Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0

11] Sonstige Steuern -2 -3 -3 -3 1

12| Jahresergebnis 108 323 173 35 138

13] Einstellung in Gewinnriicklagen -108 -323 -173 -35 -138

14| Bilanzgewinn 0 0 0 0 0
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Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

A) Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf des Unternehmens:

Der Geschéftsverlauf im Wirtschaftsjahr 2010 wurde maBgeblich von der kontinuierlichen
Fortzusetzung der in 2009 beantragten und bewilligten Projekte gepragt. Weiterhin galt es,
den Wegfall der Férderung von ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen (ABM) im SGB II durch an-
dere neue Forderinstrumente zu kompensieren.

Bei der BFZ waren 2010 insgesamt 1.593 Teilnehmer (VJ: 2.392) in verschiedenen Projek-
ten mit befristeten Arbeitsvertragen oder Uber Sozialrechtsverhdltnisse beschaftigt. Der
monatliche Durchschnittswert betragt 631 Teilnehmer (V]: 758). Zur Absicherung der Quali-
fizierung und fachgerechten Anleitung sowie der durchgangigen sozialpadagogischen Beglei-
tung der Teilnehmer und zur Durchfiihrung der notwendigen Verwaltungsaufgaben beschaf-
tigte die BFZ 2010 im Durchschnitt 29 Angestellte als Stammpersonal. Einen besonderen
Stellenwert nahmen die Eingliederungsleistungen nach § 16 SGB II ein. Hier koordinierte die
BFZ in Zusammenarbeit mit Gber 60 Vereinen und Verbanden insgesamt 1.084 Teilnehmer
(VJ: 1.156) in gemeinnitzige Arbeitsgelegenheiten. 202 Arbeitnehmer wurden Uber Arbeits-
gelegenheiten in der Entgeltvariante und 285 Arbeitnehmer im Rahmen des Bundespro-
gramms Kommunal Kombi befristet beschaftigt. Damit war es auch 2010 wiederum maéglich,
fur die Hilfebedlrftigen in den unterschiedlichsten Berufsgruppen qualifizierende und sinn-
stiftende Arbeit bereitzustellen.

B) Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens:

Die Gesellschaft hat 2010 einen Uberschuss in Héhe von 173 TEUR erwirtschaftet. Die BFZ
weist auch Ende 2010 eine geordnete Vermdgens- und Finanzstruktur aus.

C) Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung des Unternehmens:

Im Jahr 2011 hat die Bundesregierung ganz erhebliche Einsparungen im Bereich der &ffent-
lich geférderten Beschaftigung (Eingliederungstitel im SGB II) vorgenommen. Dies wird vor-
aussichtlich zu erheblichen Einschnitten in der Projektarbeit der BFZ flihren. Weiterhin soll
im Jahr 2012 eine Neuausrichtung der arbeitsmarktpolitischen Instrumente vorgenommen
werden.

Der Arbeitsschwerpunkt fiir die BFZ liegt im Jahr 2011 in der Fortfihrung des Bundespro-
gramms ,Kommunal Kombi". In Zusammenarbeit mit dem Jobcenter und der Stadt Zwickau
wird das neue Modellprojekt ,Blrgerarbeit" eine tragende Saule der Projektarbeit der BFZ
darstellen. Fir 2011 ist hier die Beantragung und Schaffung von ca. 200 Arbeitsplatzen fir
einen Zeitraum von drei Jahren geplant.

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Schluss des Geschaftsjahrs nicht
ergeben.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen:

2010 wurde ein Jahreslberschuss in Hohe von 173 TEUR (VJ): 323 TEUR) erwirtschaftet. Die
Reduzierung ergibt sich vor allem aus dem niedrigeren Betriebsergebnis. Aufgrund der ge-
ringeren Teilnehmerzahl haben sich die Umsatzerlése um 1,36 Mio. EUR auf 6,12 Mio. EUR
reduziert. Wahrend sich die Erldse fur die Durchflihrung des Kommunal-Kombi-Programms
um 0,67 Mio. EUR erhoht haben, verminderten sich die von der ARGE vereinnahmten Erldse
um mehr als 2 Mio. EUR auf 1,64 Mio. EUR. Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen auf
Vorjahresniveau. Es handelt sich Uberwiegend um betriebsneutrale Ertrége. Analog zur Ent-
wicklung der Umsatzerlése haben sich die Personalaufwendungen um 1,2 Mio. EUR auf 5,29
Mio. EUR verringert. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen vermindern sich um 48
TEUR auf 699 TEUR. Verantwortlich sind geringere Eingliederungsleistungen an Teilnehmer
in Arbeitsgelegenheiten und der Wegfall der maschinellen Abrechnungsleistungen.
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Kennzahlen zur Ertragslage JA 2008 JA 2009 JA 2010 Diff. VJ

durchschnittiche Anzahl Teilnehmer in Manahmen 770 758 631 -127
festangestellte Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 25 28 29 1
Betriebsergebnis in TEUR 44 258 108 -150
Finanzergebnis in TEUR 55 23 13 -10
Neutrales Ergebnis in TEUR 8 78 52 =27
Aufwandsdeckungsgrad 100,7% 103,6% 101,8% -1,8%
Personalaufwand je Teilnehm er/Mitarbeiter in TEUR 6,5 8,3 8,0 -0,2
Personalaufwandsquote 85,6% 89,4% 88,0% -1,4%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 7,6 9,5 9,3 -0,2

Die Bilanzsumme erhéht sich um 0,3 Mio. EUR auf 3,13 Mio. EUR. Dem héheren Anlagever-
mogen steht ein hdéheres wirtschaftliches Eigenkapital gegenliber. Die Erhohung des Be-
stands an liquiden Mitteln ergibt sich in erster Linie aus erhaltenen Zahlungen, die dem Fol-
gejahr zuzuordnen sind. Der Wert des Anlagevermédgens betragt 606 TEUR nach 475 TEUR
im Vorjahr. Flr investive Zwecke wurden 195 TEUR ausgezahlt. Diesen Zugangen stehen
Abschreibungen in Héhe von 64 TEUR gegenliber. Das Umlaufvermégen erhéht sich auf
Grund des gestiegenen Kassenbestandes um 0,15 Mio. EUR auf 2,52 Mio. EUR. Der Mittelzu-
fluss resultiert aus der laufenden Geschaftstatigkeit. Das Eigenkapital erhéht sich um den
Betrag des Jahresiberschusses auf 2,06 Mio. EUR. Rickstellungen und Verbindlichkeiten
reduzieren sich um 143 TEUR auf 0,51 Mio. EUR. Der relativ hohe passive Rechnungsab-
grenzungsposten enthalt erhaltene Abschlagszahlungen fir laufende MaBnahmen, welche
2011 betreffen. Das kurzfristige Fremdkapital wird durch den vorhandenen Kassenbestand
vollstdndig gedeckt. Das freie, Uberwiegend fiir steuerbeglinstigte Zwecke einzusetzende
Arbeitskapital des Unternehmens betragt wie im Vorjahr 1,6 Mio. EUR.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 63,5% 71,3% 69,5% -1,8%
Eigenkapitalrentabilitat 6,9% 17,1% 8,4% -8, 7%
Gesamtkapitalrentabilitat 4,4% 12,2% 5,9% -6,4%
Anlagevermdgen abzgl. Sonderposten in TEUR 201 274 432 158
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 778,5% 687,8% 476,3% -211,6%
Sachanlagenintensitat 15,3% 15,8% 16,3% 0,5%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 36,5% 28,7% 30,5% 1,8%
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit in TEUR 655 196 514 318
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -49 -92 -195 -103
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 0 0 0 0
Working Capital in TEUR 1.361 1.611 1.626 15

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Die Gesellschaft erhalt fir die Durchfiihrung von Projekten im Rahmen des Bundespro-
gramms Kommunal Kombi Mittel aus dem stadtischen Haushalt (997 TEUR, VJ: 862 TEUR).
Darliber hinaus entstehen bei allen MaBnahmen, die in Zusammenarbeit mit der Stadtver-
waltung durchgefiihrt werden, Sachausgaben fiir Arbeitsmaterialien und -gerate.

2010 hat die Gesellschaft einen zweckgebundenen Zuschuss zur Einstellung in die Kapital-
ricklage der BFZ Service GmbH erhalten.
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= Perspektiven des Unternehmens:

Das Unternehmen wird auch weiterhin maBgeblich von den politischen Rahmenbedingungen
fir den zweiten Arbeitsmarkt abhangig sein. Von ganz wesentlicher Bedeutung werden hier
die ab 2011 bereits umgesetzten MaBnahmen sowie die in 2012 geplante Neuausrichtung de
arbeitsmarktpolitischen Instrumente des SGB 1II sein. Flr die anstehenden Herausforderun-
gen hat das Unternehmen in den letzten Jahren eine solide wirtschaftliche Basis geschaffen.

Alle Projekte im Rahmen des Bundesprogramms ,Kommunal Kombi® in der Stadt Zwickau
werden im Verlauf des Jahres 2011 beendet. Quasi als gleichwertiger Ersatz dieser Aktivita-
ten sollen ab 2011 Projekte und MaBnahmen im Rahmen des bundesweiten Modellprojekts
~Burgerarbeit" geschaffen werden.
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2.2.2 Beschaftigungsforderung Zwickau

gGmbH der Stadt Zwickau und Beteiligungen

2.2.2.2 Beschaftigungsforderung Zwickau

Service GmbH

Postanschrift:
Kuhbergweg 66-68
08058 Zwickau

Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Internet:

0375/ 5019 09-0
0375/ 5019 0926
info@BFZ-Zwickau.de
www.BFZ-Zwickau.de

Stammkapital:

Beteiligung der Beschaftigqungs-
forderung Zwickau gGmbH:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfiihrer:

Unternehmensgegenstand:

25.000,00 EUR

100 %
25.000,00 EUR

12.08.2008

HRB 24393

Zwickau

Dr. Dietmar Meier

Unternehmensziel ist die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere in den Bereichen
Reinigung, Hausmeistertatigkeit und Kilichenhilfe ausschlieBlich fir Einrichtungen und Ge-

baude der Stadt Zwickau.

Aufsichtsrat:

Dr. Pia FindeiB Oberblirgermeisterin (Vorsitzende)
Friedrich Hédhner-Springmuhl Stadtrat (Stellvertreter)

Ute Brickner Stadtratin

Stefan Kramer Stadtrat

Hans-Jlrgen Betz Stadtrat

Angelika Miller Stadtratin

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:

- HWS Vogtland GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Auerbach

Am 04.03.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestdatigungsvermerk erteilt. Die Prifung hat

zu keinen Einwendungen geflihrt.
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Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2008 2009 2010
A. Anlagevermoégen
L Immaterielle Vermégensgegenstdnde 0 0 0
l.  Sachanlagen 0| 17 38
] 17 38
B. Umlaufvermégen
L Vorréte OI 0 0
II.  Forderungen, sonstige Vermégensgegenstinde 0 5 179
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 25 239 8
25| 243 187
C. Rechnungsabgrenzungsposten (1] | 2 1
Summe Aktiva 25| 262 226
A. Eigenkapital
L zeichn Kapital 25 25 25|
Il.  Kapitalrlicklage 0 0 60
lll.  Bilanzgewinn 0 0 0
22 25 85|
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 0] 17 13
C. Rickstellungen | 27 73
D. Verbindlichkeiten 3 193 56|
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0] 0 0
Summe Passiva 25 262 226
. JA 2008 JA 2009 JA 2010 WP 2010 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich
1] Umsatzerlse 0 2.654 2.745 2.867 122
2| sonstige betriebliche Ertrage 0 38 28 60 32
3] Materialaufwand 0 0 0 0 0
4] Personalaufwand 0 -2.161 -2.226 -2.345 -119
davon| Lbéhne und Gehélter 0 -1.761 -1.816 -1.907 -91
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung 0 -400 -410 438 -28
5] Abschreibungen 0 -4 -23 -60 -37
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -3 -523 -523 -521 2
7] Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
8] Zinsen und sonstige Aufwendungen 0 0 0 0 0
9] Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -3 4 1 1 0
10] Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
11] Sonstige Steuern 0 -1 -1 -1 0
12| Jahresergebnis -3 3 0 0 0

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

A) Darstellung des Geschéftsverlaufs:

Der Geschaftsverlauf im Jahr 2010 war von Objekterweiterungen und Kapazitatserhéhungen
gepragt. Zur Erflllung der umfangreichen Arbeiten entsprechend des mit der Stadt Zwickau
geschlossenen Servicevertrages wurden 40 Hausmeister, 28 Reinigungskrafte und 15 K-
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chenkrafte beschaftigt. Alle Aufgaben der ordnungsgemaBen Geschaftsfiihrung werden mit-
tels eines Werkvertrags durch die BFZ gGmbH erbracht.

B) voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken:

Im Dezember 2010 wurde das Unternehmen beauftragt, ab 2011 die Unterhalts- und Glas-
reinigung fir weitere 52 Objekte der Stadt Zwickau zu Ubernehmen. Im Wesentlichen be-
trifft dies stadtische Kindertagesstatten, Schulen und Verwaltungsgebdude. Ein Nachtrag
zum Servicevertrag wurde vereinbart. Damit sind die Rahmenbedingungen fliir 2011 gege-
ben.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach Abschluss des Geschéaftsjahrs
nicht ergeben.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen:

Es wird ein ausgeglichenes Jahresergebnis ausgewiesen. Aufgrund der erweiterten Ge-
schaftstatigkeit haben sich die Personalaufwendungen um 66 TEUR auf 2.226 TEUR erhoéht.
Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 77 Mitarbeiter beschaftigt (VJ: 73). Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen betragen wie im Vorjahr 523 TEUR. Sie entsprechen dem mit
der Stadt Zwickau vertraglich vereinbarten Budget fir Sach- und Verwaltungsaufwendun-
gen. Eine wesentliche Position ist das an die Gesellschafterin zu zahlende Geschaftsbesor-
gungsentgelt (281 TEUR). Die Gesamtaufwendungen im Berichtsjahr betragen 2.773 TEUR
(2.689 TEUR). Zur Deckung standen neben geringfligigen eigenen Ertragen (30 TEUR) die
von der Stadt Zwickau gemaB Servicevertrag zu zahlenden Entgelte (2.743 TEUR, VJ: 2.650
TEUR) zur Verfigung.

EinschlieBlich der nichtabzugsberechtigten Umsatzsteuerbetrage hat die Stadt Zwickau im
Berichtsjahr flir auf der Grundlage des Servicevertrags erbrachte Leistungen 3,0 Mio. EUR
an die Gesellschaft zu zahlen. Der Betrag liegt deutlich unter dem vertraglich vereinbarten
Budget und leicht unter dem Planwert des stadtischen Haushalts.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2008 JA 2009 JA 2010 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschniftt 1 73 77 4
Betriebsergebnis in TEUR 0 6 0 -7
Finanzergebnis in TEUR 0 0 0 0
Neutrales Ergebnis in TEUR -3 -3 0 3
Umsatzrentabilitat 0,0% 0,1% 0,0% -0,1%
Aufwandsdeckungsgrad 0,0% 100,2% 100,0% -0,2%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 0,0 29,6 28,9 -0,7
Personalaufwandsquote 0,0% 81,2% 80,4% -0,8%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 0,0 36,4 35,6 0,7

Die Bilanzsumme hat sich um 36 TEUR auf 226 TEUR reduziert. Geringerem Fremdkapital
steht geringeres Umlaufvermdgen gegenliber. Der Wert des Anlagevermdgens betragt 38
TEUR (VJ: 17 TEUR). In Betriebsausstattung wurden 44 TEUR investiert. Die Abschreibun-
gen im Berichtsjahr betragen 23 TEUR. Das Umlaufvermdgen betrdgt wegen des geringeren
Kassenbestands nur noch 186 TEUR (VJ]: 243 TEUR). Der erhebliche Mittelabfluss ergibt sich
aus der Zunahme der Forderungen und der Abnahme der Verbindlichkeiten. Das wirtschaft-
liche Eigenkapital (mit Sonderposten) hat sich deutlich erhéht (98 TEUR, VJ: 42 TEUR). Die
Steigerung ergibt sich aus der Einstellung eines Betrags in die Kapitalriicklage (60 TEUR).
Das Fremdkapital der Gesellschaft hat sich um 92 TEUR auf 128 TEUR vermindert. Die aus
dem Vorjahr GUbernommenen Verbindlichkeiten gegeniber der BFZ gGmbH und der Stadt
Zwickau wurden weitestgehend getilgt. Fir anhangige Rechtsstreite wurde ein Betrag in
Hoéhe von 28 TEUR zurlickgestellt. Dies ist der maBgebliche Grund fiir die relativ deutliche
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Zunahme der Ruckstellungen insgesamt. Das Fremdkapital ist in voller Hohe kurzfristig fal-

lig. Zur Deckung steht ausreichend hohes Umlaufvermdégen zur Verfiigung.

Kennzahlen zur Vermogens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 87,9% 10,2% 39,8% 29,6%
Eigenkapitalrentabilitat -13,0% 11,6% 0,0% -11,6%
Gesamtkapitalrentabilitat -11,5% 1,2% 0,0% -1,2%
Anlagevermdégen abzgl. Sonderposten in TEUR 0 0 26 25
Sachanlagenintensitat 0,0% 6,4% 16,8% 10,4%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 12,1% 89,8% 60,2% -29,6%
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit in TEUR 0 214 -247 -461
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR 0 0 -44 -44
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 25 0 60 60
Working Capital in TEUR 22 25 59 35

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Fur erbrachte Dienstleistungen hatte die Stadt Zwickau im Berichtsjahr Entgelte in Gesamt-
héhe von brutto 3,0 Mio. EUR (VJ: 2,92 Mio. EUR) an die Gesellschaft zu zahlen. Die auf
Grund der vorgenommenen Abschlagszahlungen entstandene Unterzahlung (0,16 Mio. EUR)
wird als Forderung ausgewiesen.

= Perspektiven des Unternehmens:

Die Gesellschaft kann ihre Dienstleistungen ausschlieBlich in Einrichtungen der Stadtverwal-
tung Zwickau erbringen. Art und Umfang der Geschaftstatigkeit sind dadurch allein von den
aufgabenbezogenen Entscheidungen der Stadt Zwickau abhangig.

Kurzfristig wird es einen Ausbau der Leistungsbeziehungen geben. Ab 2011 wird die Gesell-
schaft weitere Reinigungsauftrage in Kindertagesstatten, Schulen, Sporthallen und Verwal-
tungsgebduden der Stadt Zwickau ibernehmen.
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2.2.3

Postanschrift:
LessingstraBe 4
08058 Zwickau

Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Internet:

Business and Innovation Centre Zwickau GmbH

0375/ 541-0
0375/ 541 300

bic@bic-zwickau.de
www.bic-zwickau.de

Stammkapital:

Beteiligung der Stadt Zwickau:

andere Gesellschafter:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfiihrer:

Unternehmensgegenstand:

153.387,56 EUR

40 %
61.355,03 EUR

Landkreis Zwickauer Land

IHK Sidwestsachsen,
Regionalkammer Zwickau

Sparkasse Zwickau

Dr. Wulf Bding, Crimmitschau
27.06.2001

HRB 5994

Zwickau

Karin Pfeiffer

10 %

5 %
25 %
20 %

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines Grinder- und Inno-
vationszentrums sowie eines Technologieparks. Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit ist die
Férderung von Unternehmensgriindungen, Innovationen und Technologietransfer sowie das
Angebot von Beratungs- und anderen Dienstleistungen der Wirtschaftsforderung.

Beirat:

e Vertreter der Stadt Zwickau:

Christian Dzierzon
Rainer Dietrich

e Vertreter der anderen Gesellschafter:

Referatsleiter IHK Sidwestsachsen (Vorsitzender)
Sparkasse Zwickau, Mitglied des Vorstands
Blrgermeisterin Lichtentanne
Geschaftsfuhrer

Dr. Klaus-Robert Bachmann
Josef Salzhuber

Inge KrauB
Dr. Wulf Bding

Stadtrat
Blrgermeister (Mitglied ohne Stimmrecht)

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:

— Audalis TreuTeam GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Zweigniederlassung Zwickau

Am 06.04.2011 wurde ein Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung fuhrte zu keinen Ein-

wendungen.
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Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2006 2007 2008 2009 2010
A. Anlagevermégen
L Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 1 8 8 4 0
Il.  Sachanlagen 7.053 6.590 6.301 6.164 5.927
. Finanzanlagen 0 0 0 0 0
7.055 6.597 6.309 6.168 5.928
B. Umlaufvermégen
L Forderungen, sonstige Vermdgensgegensténde 264 314 89 91 122
I.  Wertpapiere 0 120 331 101 111
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 61 12 40 68 8
326 446 459 259 241
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9 7 10 10 7
D. Aktive latente Steuern 0 0 0 0 241
E. nicht gedeckter Fehlbetrag 1.423 1.320 1.317 1.314 1.384
Summe Aktiva 8.812 8.369 8.095 7.752 7.800
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 153 153 153 153 153
Il.  Kapitalriicklage 435 435 435 435 364
ll.  Verlustvortrag -2.013 -2.011 -1.908 -1.905 -1.903
IV. Jahresiiberschuss 2 103 3 2 2
V. nicht gedeckter Fehlbetrag 1423 1.320 1.317 1.314 1.384
0 0 0 0 0
B. Sonderposten
fiir Zuschiisse und Zulagen 4.862 4.592 4.368 4.151 3.946
C. Riickstellungen 87 102 132 113 91
D. Verbindlichkeiten 3.791 3.675 3.592 3.486 3.420
E. Rechnungsabgrenzungsposten 72 0 3 2 4
F. Passive latente Steuern 0 0 0 0 340
Summe Passiva 8.812 8.369 8.095 7.752 7.800
. JA 2008 JA 2009 JA 2010 WP 2010 Plan-Ist-
- Verl h 1.12.
Gewinn- und Verlustrechnung zum 3 Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich
1] Umsatzerlése 1.049 1.033 1.153 1.026 127
2| sonstige betriebliche Ertrage 427 257 227 205 22
3| Materialaufwand -101 -93 -102 -95 -7
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -94 -69 -96 -70 -26
davon| Aufwand fiir bezogene Leistungen -7 -24 -5 -25 20
4] Personalaufwand -378 -330 -337 -300 -37
davon Léhne und Gehélter -313 -268 -279 -248 -31
davon Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung -65 -62 -58 -52 -6
5] Abschreibungen -327 -310 -297 -292 -5
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -577 -472 -526 -428 -99
7] Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3 8 2 0 2
8] Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 0 0
9] Zinsen und sonstige Aufwendungen -84 -81 -79 -82 3
10| Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 13 12 42 34 8
11] Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -27 0 -27
12| Sonstige Steuern -9 -9 -13 0 -13
13] Jahresergebnis 3 2 2 34 -32
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Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

A) wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und Geschéftsverlauf:

Die sachsischen Technologie- und Grinderzentren haben sich als Bestandteile der technolo-
gieorientierten Wirtschaftspolitik und Instrumente regionaler Wirtschaftsférderung bewahrt.
Im Mittelpunkt der Aktivitaten steht die Schaffung glinstiger Rahmenbedingungen fiir die
Konzept-, Start- und erste Entwicklungsphase junger technologieorientierter Unternehmen.
Zweiter Schwerpunkt sind Aktivitaten im Bereich des Technologietransfers und der Techno-
logieentwicklung. Die Ausgestaltung der entsprechenden Foérderrichtlinien fihrte dazu, dass
Technologie- und Grinderzentren keine eigenen Projekte mehr realisieren, sondern als
Partner von Unternehmen ihre Kompetenz und infrastrukturellen Voraussetzungen einbrin-
gen. Dritter Schwerpunkt sind Tatigkeiten klassischer Wirtschaftsférderung.

Die BIC Zwickau GmbH realisierte Umsatzerlése in drei Hauptgeschaftsfeldern. Im Bereich
Vermietung werden die Vermietungserldse aus den zwei Objekten in Zwickau und Lichten-
tanne OT Stenn sowie alle an die Mieter erbrachten zusatzlichen Leistungen ausgewiesen.
Im 3D-Laser-Demonstrations- und Bearbeitungszentrum wurden Erlése durch den Einsatz
von zwei Laseranlagen im Bereich 3D und 2D erwirtschaftet. Die Kundenstruktur wird durch
regionale Automobilzulieferer und Maschinenbauunternehmen gepragt. Bei den Umsatzen
des Projektbereichs handelt es sich im Wesentlichen um Wirtschaftsférderprojekte des
Landkreises Zwickau. Fir 2010 wird ein Jahresiberschuss in Hohe von 2 TEUR ausgewiesen.

Durch aktive Akquisition im Vermietungsbereich wurde der Umsatz im Vergleich zum Vor-
jahr um 12 Prozent gesteigert. Ende 2010 bestand eine Gesamtauslastung bezogen auf die
zur Verfligung stehenden Flachen von 98,4 %.

Die Aktivitaten im Projektbereich beschranken sich weitestgehend auf die Zusammenarbeit
mit dem Landkreis Zwickau. Hierzu besteht eine Rahmenvereinbarung zur Kooperation auf
dem Gebiet von Berufsorientierung und Arbeitsmarkt. Neben madglichen Technologietrans-
ferprojekten zielen die Aktivitaten auf Projekte der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit
mit Tschechien und Polen.

Im Laserzentrum waren 2010 erneut groBe Anstrengungen zur Erflllung der Zielvorgaben
fur die Erhaltung des Zentrums erforderlich. Die geplanten Umsatzerlése konnten letztend-
lich deutlich tbertroffen werden. Im Juni 2010 wurde ein Audit im Laserbereich erfolgreich
durchgefihrt.

B) wesentliche Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung:

Im regionalen Umfeld werden zahlreiche Gewerbeflachen zur Vermietung angeboten. Die
Umsetzung der Dienstleistungsphilosophie durch ein leistungsfahiges Zentrumsmanagement
ist ein entscheidender Faktor fiir die Erhaltung des Auslastungsgrads in den Objekten und
ein Alleinstellungsmerkmal zu konkurrierenden Maklern. Dennoch muss damit gerechnet
werden, dass Firmen das Mietverhadltnis kindigen.

Fir die weitere Entwicklung des Projektbereichs ist es erforderlich, dass in Sachsen die Leis-
tungen und Kapazitaten der Technologie- und Grinderzentren wieder starker in den Fokus
von MaBnahmen der Politik und Wirtschaftsforderung riicken. Die Gesellschaft orientiert sich
schwerpunktmagig auf transnationale Projekte.

Flr das Laserzentrum gelten die Planziele des 2005 erstellten Zukunftskonzepts. Die durch-
schnittlichen Umsatzerldse liegen 2010 mit 35 TEUR leicht tber dem Zielwert. Gegenwartig
wird fir die Gesellschafter ein Vorschlag zur Zukunft des Geschaftsbereichs erarbeitet.

2011 soll ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt werden.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Das Unternehmen beendete das Geschéftsjahr 2010 mit einem Uberschuss in Héhe von 2
TEUR. Das Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit betrug 41 TEUR (VJ]: 12
TEUR), wurde aber durch die aufwandswirksame Auflésung aktivierter latenter Steuern re-
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duziert. Diese bilanzielle MaBnahme wurde im Rahmen der Umsetzungen der Regelungen
des Bilanzmodernisierungsgesetzes (BilMoG) notwendig. Die positive Entwicklung des Be-
triebsergebnisses ist in erster Linie auf eine Umsatzsteigerung um 120 TEUR auf 1.153
TEUR zurickzufihren. Im Laserbereich konnten die Ertrage um 57 TEUR auf 436 TEUR er-
héht werden. Hohere Erlése konnten ebenso im Vermietungsbereich erzielt werden (+70
TEUR auf 577 TEUR). Die Personalaufwendungen bewegen sich mit 336 TEUR im Bereich
des Vorjahres (330 TEUR). Im Jahresmittel beschaftigte die BIC GmbH 10 Personen (VJ:
11). Die Abschreibungen auf das Anlagevermdégen beliefen sich im Geschaftsjahr auf
297 TEUR (VJ: 310 TEUR). In diesem Zusammenhang ist festzuhalten, dass es der Gesell-
schaft nicht méglich ist, Riicklagen flr Ersatzinvestitionen zu bilden. Im Bereich des Laser-
zentrums ist daher damit zu rechnen, dass kilinftig nicht der aktuelle Stand der Technik vor-
gehalten werden kann.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2008 JA 2009 JA 2010 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 13 11 10 -1
Betriebsergebnis in TEUR 93 85 118 33
Finanzergebnis in TEUR -81 -73 -76 -3
Ertrags- und sontige Steuern in TEUR -9 -9 -40 -31
Umsatzrentabilitat 0,3% 0,2% 0,1% -0,1%
Aufwandsdeckungsgrad 106,8% 107,0% 109,4% 2,3%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 29,1 30,0 33,7 3,7
Personalaufwandsquote 27,3% 27,4% 26,7% -0,7%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 80,7 93,9 115,3 21,3
Materialaufwandsquote 7,3% 7,7% 8,1% 0,4%

Trotz des Jahresergebnisses erhohte sich der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag
um 70 TEUR auf 1.384 TEUR, was auf eine erfolgsneutrale Ausbuchung latenter Steuern
gegen die Kapitalricklage gemaB BilMoG zurlickzufiihren ist. Aufgrund des bestehenden
Rangriicktritts seitens der Sparkasse Zwickau besteht keine Gefahr einer Uberschuldung im
insolvenzrechtlichen Sinne. Unter 60-prozentiger Einrechnung des Sonderpostens fiir Inves-
titionszuschlisse betragt das wirtschaftliche Eigenkapital der Gesellschaft 2.552 TEUR (33 %
des Gesamtkapitals). Der Bestand an liquiden Mitteln ging im Jahr 2010 deutlich auf 8 TEUR
zurick (VJ: 68 TEUR), wahrend der Bestand an Wertpapieren des Umlaufvermégens leicht
auf 111 TEUR erhoht wurde. Diesen Positionen stehen 272 TEUR an kurzfristigen Verbind-
lichkeiten gegeniber. Hinsichtlich dieser Liquiditatsausstattung zeichnet sich eine problema-
tische Entwicklung ab. 2010 deckte der Liquiditdtszufluss aus dem operativen Bereich (115
TEUR) den Mittelabfluss aus dem Finanzierungsbereich (108 TEUR) ab. Der Stand der Ver-
bindlichkeiten verringerte sich um 10 TEUR auf 3.476 TEUR. Bei leichter Steigerung der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen Verbindlichkeiten redu-

zierten sich die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten um 37 TEUR.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug Sonderposten) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Eigenkapitalrentabilitat (mit Sonderposten) 0,07% 0,05% 0,04% 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,04% 0,03% 0,02% 0,0%
Anlagevermdégen abzgl. Sonderposten in TEUR 1.941 2.017 1.982 -35
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Sachanlagenintensitéat 77,8% 79,5% 76,0% -3,5%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 100,0% 100,0% 100,0% 0,0%
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in TEUR 327 42 115 73
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -250 61 -67 -128
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR -49 -75 -108 -33
Working Capital in TEUR 23 -86 -63 23
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= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Um den Bestand des Unternehmens zu sichern, beschlossen die Gesellschafter zuletzt im
Geschaftsjahr 2005 die Leistung von Nachschiissen (153 TEUR). Der Anteil der Stadt Zwi-
ckau betrug hier 61 TEUR.

Die Stadt Zwickau vermietet dem Unternehmen das Immobiliengrundstiick LessingstraB3e.
Im Berichtsjahr zahlte das Unternehmen hierfiir Miete in H6he von insgesamt 32 TEUR.

= Perspektiven des Unternehmens:

Eine vollumfangliche Konsolidierung des Unternehmens ist weiter unwahrscheinlich. Die ho-
he finanzielle Belastung durch die Finanzierungskosten des Technologiezentrums in Stenn
konnte die Gesellschaft bisher nicht aus eigener Kraft tragen. Nachteilig ist die ungenligen-
de Finanzausstattung des Unternehmens.

Neben den Risiken aus dem Substanzverlust, die im besonderen MaBe dem Bereich der La-
seranlage drohen, bleibt auch der Vermietungsbereich ein risikoreiches Geschaftsfeld. Dies
ist in erster Linie auf die regionale Konkurrenzsituation und das niedrige Mietniveau zurtick-
zufihren, welches auch bei dem gegebenen hohen Auslastungsgrad die Ertragsmdglichkei-
ten einschrankt. Die Umstrukturierung des Projektbereiches muss weiter vorangetrieben
werden, um die Umsatzausfélle in diesem Geschaftsfeld kompensieren zu kénnen.

Der aufgelaufene, nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag wird sich langfristig nur
durch KapitalmaBnahmen beseitigen lassen.
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2.2.4 Gebadude- und Grundstiicksgesellschaft
Zwickau mbH

Postanschrift: Telefon: 0375/ 530-1

ParkstraBe 1-4 Telefax: 0375/ 530 250

08056 Zwickau E-Mail: info@ggz.de
Internet: www.ggz.de

Stammkapital: 5.200.000,00 EUR

Beteiligung der Stadt Zwickau: 100 %

5.200.000,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 26.08.2004
Handelsregister: HRB 9743
Sitz: Zwickau
Geschiftsfiihrerin: Jutta Giebner

Unternehmensgegenstand:

Zweck der Gesellschaft ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung vorrangig
eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fir breite Schichten der Bevdlkerung si-
cherzustellen, die kommunale Siedlungspolitik und MaBnahmen der Infrastruktur zu unter-
stitzen und stadtebauliche Entwicklungs- und SanierungsmaBnahmen durchzuflihren.

Soweit es zur Erfullung dieser Zwecke erforderlich ist, kann die Gesellschaft Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen, Eigenheime und Eigentumswohnungen errichten, betreuen,
bewirtschaften und verwalten, Grundstlicke mit und ohne Bauten erwerben und verdauBern
sowie Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Ldaden, Gewerbebauten, wirtschaftli-
che, soziale und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen in eigenem oder fremden
Namen errichten, betreuen und bereitstellen.

Aufsichtsrat:

Bernd Meyer Blurgermeister (Vorsitzender)
Gerald Otto Stadtrat (Stellvertreter)

Reiner Seidel Stadtrat

Anja Loffler Stadtratin

Jens Juraschka Stadtrat

Carol Forster Stadtrat

Dr. Ulrich Markert Stadtrat

Tristan Drechsel Stadtrat (ab 01.11.2010)

Ursula Wiggershaus Vorsitzende des Betriebsrates
Frank Seidel Geschaftsfuhrer (bis 30.10.2010)

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:
- KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG, Berlin

Am 11.03.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung flhr-
te zu keinen Einwendungen.
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Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2006 2007 2008 2009 2010
A. Anlagevermogen
L Immaterielle Vermégensgegenstdnde 37 58 68 53 56
Il.  Sachanlagen 286.646 283.588 198.307| 195.542 193.240

286.683 283.645 198.375 195.595 193.296

B. Umlaufvermégen
L Vorréate (Unfertige Leistungen) 13.108 12.479 9.539 9.602 8.841
Il.  Forderungen, sonstige Vermégensgegenstande 3.938 1.298 1.918 1.633 1.865
. Wertpapiere 94 332 511 530 2
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6.680 6.686 33.792 26.960 21.188
23.820 20.796 45.760] 38.725 31.896
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3 6 8 4 1
Summe Aktiva 310.507 304.447 244.143 234.324 225.193
A. Eigenkapital
L Gezeichnetes Kapital 5.200 5.200 5.200] 5.200 5.200
Il.  Kapitalriicklage 57.291 57.291 28.212 28.209 28.209
Ill.  Gewinnriicklagen 70.106 71.106 70.559] 70.687 72.195
VA hreslibersch 2.875 2.454 2.627 1.568 1.898
135.471 136.050 106.598 105.664 107.502
B. Sonderposten 38.600 37.203 47.747 43.777 34.903
C. Rickstellungen 2,772 3.457 2.520] 1.872 959
D. Verbindlichkeiten 133.663 127.737 87.276 83.009 81.825
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 2 2 4
Summe Passiva 310.507 304.447 244.143 234.324 225.193

JA 2008 JA 2009 JA 2010 | WP 2010 | Plan-Ist-

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich

1| Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung 32.177 28.223 28.609 27.500 1.109
b) aus Verkauf von Grundstiicken 0 0 0 0 0
¢) aus Betreuungstéatigkeit 339 322 339 320 19
2] Veranderung Bestand unfertige Leistungen -2.941 63 -761 0 -761
3] sonstige betriebliche Ertrage 33.033 5.041 9.950 22.816 -12.866
4] Materialaufwand -17.829 -15.252 -15.301 -15.245 -56
5| Personalaufwand -2.327 -2.324 -2.329 -2.267 -62
davon| Léhne und Gehélter -1.954 -1.944 -1.947 -1.880 -67
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung -372 -380 -381 -387 6
6] Abschreibungen -10.419 -9.132 -13.129 -26.514 13.385
7] Sonstige betriebliche Aufwendungen -26.431 -2.042 -1.765 -1.686 -79
8] Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 1.626 767 244 125 119
9] Abschreibungen Wertpapiere Umlaufvermdgen 0 -3 0 0 0
10] Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.552 -3.992 -3.730 -3.707 -23
11] Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit 2676 1.671 2.127 1.342 785
12] Auferordentliche Aufwendungen 0 0 -26 0 -26
13] Steuern vom Einkommen und Ertrag -45 -100 -200 -60 -140
14| Sonstige Steuern -3 -3 -2 -2 0
15| Jahresergebnis 2.627 1.568 1.898 1.280 618
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Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

A) wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf

2010 war in der Stadt Zwickau ein weiterer Bevdlkerungsriickgang um rund 650 Einwohnern
zu verzeichnen. Ende 2010 lebten rund 93.500 Einwohner in der Stadt. Im Berichtsjahr ver-
lief die Entwicklung des regionalen Arbeitsmarkts positiv. Es trat eine deutliche Absenkung
der Arbeitslosenquote ein. Bei diesen Rahmenbedingungen konnte das Unternehmen seine
gute Marktposition festigen. Ende 2010 waren insgesamt 6.543 Wohnungen vermietet, die
Leerstandsquote betragt wie im Vorjahr 9 %.

Die Gesellschaft hat 2010 in H6he von 10,9 Mio. EUR Investitionen in das Anlagevermégen
vorgenommen. Schwerpunkte waren mit 4,8 Mio. EUR der Neubau des Rathauses-Bauteil B
sowie mit 3,1 Mio. EUR der Neubau des Biirogebdudes KepplerstraBe. Weiterhin wurden 1,2
Mio. EUR in die Sanierung der Objekte ,Goldener Anker" und ,Dinnebierhaus" investiert.
2010 wurde zudem mit dem Neubau der Seniorenwohnanlage Pauluskirchplatz (Mariengar-
ten) begonnen. Hier wurden vor allem flir die Bauvorbereitung 0,6 Mio. EUR verausgabt. Die
InstandhaltungsmaBnahmen am Bestand der GGZ in H6he von 5,4 Mio. EUR konzentrierten
sich auf den Wohnungsausbau, Klein- und Kleinstreparaturen sowie die Teilsanierung von
drei Objekten am Baikonurweg.

Die Gesellschaft erzielte einen Jahresliiberschuss von 1,9 Mio. EUR. Die Erlése aus Vermie-
tung betrugen 18,8 Mio. EUR. Im Geschaftsjahr ergibt sich eine um 0,35 Mio. EUR gesunke-
ne Betriebsleistung, insbesondere aufgrund der Bestandsverminderung der unfertigen Leis-
tungen. Demgegeniber sind aufgrund hoherer Instandhaltungsaufwendungen die Be-
triebsaufwendungen um 0,39 Mio. EUR gestiegen, wodurch das Betriebsergebnis auf 4,5
Mio. EUR sank. Auf Grund der marktbedingt niedrigeren Zinsertrage verschlechterte sich
das Finanzergebnis um 0,26 Mio. EUR.

Das Eigenkapital der GGZ hat sich aufgrund des erzielten Jahresiberschusses um 1,8 Mio.
EUR verringert. Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist stabil. Der Finanzmittelbestand Ende
2010 betragt 21,2 Mio. EUR. Die Mittelzuflisse aus laufender Geschaftstatigkeit haben sich
im Vergleich zum Vorjahr um 0,47 Mio. EUR vermindert und betragen 6,3 Mio. EUR. Aus
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit resultieren Mittelabfliisse von 12,6 Mio. EUR.

B) Zukiinftige Entwicklung mit wesentlichen Chancen und Risiken

Fir 2011 erwartet die Gesellschaft ein positives Jahresergebnis. Als wesentliche Einflussfak-
toren werden die Vermietungssituation sowie die Durchfiihrung planmaBiger Instandhal-
tungsmaBnahmen gesehen. Positiven Einfluss auf kiinftige Jahresergebnisse wird die 2008
gebildete Ricklage nach § 6b EStG ausiben. Diese soll in den Folgejahren fir weitere In-
vestitionen verwendet werden und den kiinftigen Abschreibungsaufwand der Gesellschaft
reduzieren. Den steigenden Energiepreisen versucht die GGZ durch verstdarkte Analysen
entgegenzuwirken, um die nicht umlagefahigen Betriebskosten konstant zu halten.

2011 plant das Unternehmen wiederum umfangreiche Investitions-, Instandhaltungs- und
RickbaumaBnahmen. Die Instandhaltungsaufwendungen sollen unter dem Niveau des Ge-
schaftsjahres 2010 liegen. Schwerpunkte sind die Fortfiihrung und der Abschluss des Rat-
hausneubaus, Bauteil B, sowie der Bau der Seniorenwohnanlage Mariengarten. An weiteren
Objekten sind umfangreiche Umbauten mit Grundrissanderungen geplant. Zur Beseitigung
von Uberkapazitaten sollen zwei Objekte mit 116 Wohneinheiten riickgebaut werden.

Durch Beschluss des Stadtrats der Stadt Zwickau wurde die GGZ mit dem Neubau einer
Schwimmhalle beauftragt. Die geplanten Investitionskosten betragen rund 14,5 Mio. EUR.

Fur die kinftige Entwicklung der Gesellschaft ergeben sich folgende Hauptrisiken: der be-
stehende Kiindigungsiberhang, die Leerstandssituation im komplex sanierten Bereich, der
Abschreibungsbedarf auf Bestdande des Anlagevermdgens infolge unzureichender Deckungs-
beitrage bei sanierten Objekten und die zeitlich verzégerte Beitreibung von Forderungen aus
der Vermietung und dementsprechende Ausfalle.
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Die Erlésschmalerungen auf Grund von Leerstand betrugen im Berichtsjahr wie im Vorjahr
1,56 Mio. EUR. Die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft wird wesentlich davon beeinflusst,
inwieweit die gegenwartigen Leersténde von Wohn- und Gewerbeflachen weiter abgebaut

und dadurch die vorhandenen Uberkapazitaten vermindert werden kénnen.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

wohnungswirtschaftliche Kennzahlen 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigener Hausbesitz

Wohneinheiten 7.534 7.243 7.243 0
davon leer stehend 871 653 650 -3
Leerstandsquote in % 11,6% 9,0% 9,0% 0,0%

Wohnflache in m?2 396.643 382.691 380.065 -2.626

Gewerbeeinheiten 103 93 87 -6
davon leer stehend 21 15 7 -8
Leerstandsquote 20,4% 16,1% 8,0% -8,1%

Gewerbeflache in m2 15.008 14.078 13.590 -488

Hausbesitz Dritter

Wohneinheiten 519 508 472 -36

Gewerbeeinheiten 177 174 163 -11

Wohneigentumsverwaltung

Wohneinheiten 573 574 582 8

Gewerbeeinheiten 4 8 8 0

2010 wird ein Jahrestberschuss in Héhe von 1,9 Mio. EUR (VJ: 1,57 Mio. EUR) ausgewie-
sen. Die Erhdhung zum Vorjahr ergibt sich aus dem Wegfall von betriebsneutralen und peri-
odenfremden Belastungen. Das Betriebsergebnis liegt mit 4,5 Mio. EUR um 0,74 Mio. EUR
unter dem Vorjahreswert. Es hat sich eine leichte Erhéhung der Umsatzerlése ergeben. Ver-
antwortlich sind héhere Erlése aus Gewerberaummieten sowie aus der Abrechnung der Be-
triebskosten fiir 2009. Die Reduzierung des Bestands an unfertigen Leistungen wegen ge-
ringerer Aufwendungen fiir Betriebskosten in 2010 vermindert die Gesamtertrdage des Be-
richtsjahrs. Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 0,85 Mio. EUR auf dem Niveau

des Vorjahrs.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2008 JA 2009 JA 2010 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 59 55 52 -3
Betriebsergebnis in TEUR 4171 5.198 4.455 -743
Finanzergebnis in TEUR -2.595 -3.229 -3.486 -257
Neutrales Ergebnis in TEUR 1.115 -302 1.129 1.431
Ertragssteuern in TEUR -64 -100 -200 -101
Umsatzrentabilitat in % 8,1% 5,5% 6,6% 1,1%
Aufwandsdeckungsgrad in % 115,1% 121,5% 118,1% -3,4%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 39,4 42,2 44,8 25
Personalaufwandsquote in % 8,4% 9,6% 9,5% -0,1%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 538,0 534,2 558,3 24 1
Personalintensitat in % 7,3% 7,9% 8,0% 0,1%
Materialaufwandsquote in % 64,7% 63,1% 62,3% -0,8%
Materialintensitat in % 56,2% 51,9% 52,7% 0,8%
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Der héhere Betriebsaufwand (+0,4 Mio. EUR) resultiert vor allem aus Erhédhungen bei den
Instandhaltungsaufwendungen (40,7 Mio. EUR auf 5,4 Mio. EUR) sowie den Aufwendungen
fir Rdckbau und Versicherungen. Die Personalaufwendungen betragen unverandert 2,3
Mio. EUR. Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 48 (VJ: 50) Mitarbeiter beschaftigt; hinzu
kommen 3 Auszubildende sowie 11 Mitarbeiter in der Ruhephase der Altersteilzeit. Das um
0,26 Mio. EUR schlechtere Finanzergebnis ergibt sich aus dem gesunkenen Zinsniveau auf
dem Kapitalmarkt und dem geringeren Bestand an Liquiditat. Positiv ist die weitere Absen-
kung der Belastungen durch Zinsaufwendungen fir Bankdarlehen. 2010 erfolgten auBer-
planmaBige Abschreibungen in Hohe von 7,9 Mio. EUR (VJ: 3,9 Mio. EUR). Diese entstehen
fast ausschlieBlich durch die steuerlichen Sonderabschreibungen, die im Zusammenhang mit
der Verwendung des Erléses aus dem Verkauf von 3000 WE stehen. Dieser Aufwandspositi-
on steht der gleich hohe Ertrag aus der Auflésung des im Jahr des Verkaufs gebildeten Son-
derpostens gemaBl § 6b EStG gegenliber. Die auBerplanmdBigen Abschreibungen belasten
das Ergebnis des Berichtsjahrs damit kaum; im Vorjahr lag die Belastung bei etwa 1 Mio.
EUR. Das positive periodenfremde Ergebnis fihrt letzten Endes zum besseren Jahresergeb-
nis. 2010 gab es anders als im Vorjahr nur geringfiigige Verluste aus dem Abgang von An-
lagevermdgen.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 54,3% 55,5% 56,5% 1,0%
Eigenkapitalrentabilitat 2,5% 1,5% 1,8% 0,3%
Gesamtkapitalrentabilitat 1,3% 0,8% 1,0% 0,2%
Anlagevermdégen abzgl. Sonderposten in TEUR 150.628 151.818 158.393 6.575
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 70,8% 69,6% 67,9% -1,7%
Deckungsgrad 2 (mit langfristigem Fremdkapital) 107,5% 102,3% 97 ,4% -4,9%
Sachanlagenintensitat 81,2% 83,4% 85,8% 2,4%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 45,7% 44 5% 43,5% -1,0%
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit in TEUR 3.972 6.791 6.323 -468
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR 91.552 -6.751 -10.844 -4.093
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR -68.239 -6.853 -1.779 5.074
Working Capital in TEUR 28.780 21.934 15.161 -6.773

Die Bilanzsumme reduziert sich um 9,1 Mio. EUR auf 225,2 Mio. EUR. Verursacht wird dies
durch die auBerplanmaBigen Abschreibungen auf das Anlagevermdégen und die Reduzierung
der flissigen Mittel. Das Anlagevermdgen vermindert sich um 2,3 Mio. EUR auf 193,3 Mio.
EUR. Den Zugangen aus Investitionen (10,9 Mio. EUR) stehen Abschreibungen und Abgénge
(13,2 Mio. EUR) gegeniiber. Das ebenfalls geringere Umlaufvermdgen (-6,8 Mio. EUR auf
31,9 Mio. EUR) ist wie im Vorjahr das Resultat der Mittelabflisse aus der Investitions- und
der Finanzierungstatigkeit des Unternehmens. Der Bestand an liquiden Mitteln betragt zum
Stichtag 21,2 Mio. EUR (VJ]: 27,0 Mio. EUR). Die im Vorjahr noch ausgewiesenen Wertpa-
pierguthaben (Insolvenzschutz Altersteilzeitguthaben) wurden mit der dazugehdrigen Rick-
stellung verrechnet. Das Eigenkapital hat sich auf Grund des Jahresliiberschusses auf 107,5
Mio. EUR erhoht. Infolge dessen und wegen der geringeren Bilanzsumme erhéht sich die
Eigenkapitalquote auf ca. 48 % (V]: 45 %). Das Anlagevermdgen ist zu 56 % (VJ]: 54 %)
durch Eigenkapital finanziert. Fir den verbleibenden Teil (bis auf einen Teilbetrag in Hohe
von 3,9 Mio. EUR) stehen die Sonderposten und langfristiges Fremdkapital zur Verfligung.
Das Fremdkapital reduziert sich um 2,1 Mio. EUR auf 82,8 Mio. EUR. Hierzu tragen vor allem
die geringeren Bankverbindlichkeiten sowie die niedrigeren Riickstellungen bei. Das kurzfris-
tige Fremdkapital (16,7 Mio. EUR) wird vom kurzfristig realisierbaren Umlaufvermdgen
(31,8 Mio. EUR) gedeckt.

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Fir die Verwaltung von stadtischen Objekten erhédlt das Unternehmen im Rahmen der ver-
traglichen Konditionen angemessene Verwalterpauschalen. Dariber hinaus finden im Rah-
men von Mietvertragen sowie Grundstlicksverkdufen finanzielle Beziehungen statt.
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Die Mithaftung der Stadt Zwickau fiir auf verschiedenen Objekten lastende Altschulden (ca.
14,0 Mio. EUR) wurde im Berichtsjahr beendet.

An die Stadt Zwickau wurden folgende Betrdage ausgeschiittet (alles in TEUR):

Jahr Jahresuberschuss Gewinnrucklage Ausschuttung

2006 2.875 0 1.875
2007 2.453 1.000 3.000
2008 2.627 453 3.500
2009 1.568 127 0
2010 1.898 1.508 0

= Perspektiven des Unternehmens:

Die weitere Entwicklung des Unternehmens ist in erster Linie von den Rahmenbedingungen
fir den Wohnungsmarkt in der Stadt Zwickau, insbesondere von der weiteren demographi-
schen Entwicklung abhangig. Es zeichnet sich mittelfristig ein weiterer Riickgang der Bevol-
kerung im Stadtgebiet ab. Zunehmend wirken sich die geburtenschwachen Jahrgange der
1990er Jahre auf die Vermietungssituation aus.

Durch die VerauBerung von 3.000 Wohn- und Gewerbeeinheiten an einen Privatinvestor
agiert seit 2008 ein weiterer GroBvermieter im Stadtgebiet. Die zusatzliche Konkurrenz
sorgt flr verstarkten Wettbewerb in der Branche.

Besondere Aufmerksamkeit muss den Betriebsausgaben gewidmet werden. Insbesondere
das Niveau der nicht umlagefahigen Betriebskosten muss gehalten werden. Die Instandhal-
tungsaufwendungen muissen im Interesse des Unternehmens vertretbar und im Interesse
der Mieter angemessen sein.

Durch den Zufluss des Verkaufserldses verfligt das Unternehmen (ber erhebliche Mittel. Im
Oktober 2009 beschloss der Stadtrat, dass der Uberwiegende Teil der Mittel im Unterneh-
men zur Finanzierung von investiven MaBnahmen verbleibt. Dies flihrt zur Realisierung di-
verser GroBprojekte, die spater unterhalten und verwaltet werden miussen.
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2.2.5 Heinrich-Braun-Klinikum Zwickau
gemeinniitzige GmbH und Beteiligungen

2.2.5.1 Heinrich-Braun-Klinikum Zwickau gGmbH

Postanschrift: Telefon: 0375/ 51-0

Karl-Keil-StraBBe 35 Telefax: 0375/ 529 551

08060 Zwickau E-Mail: info@hbk-zwickau.de
Internet: www.hbk-zwickau.de

Stammkapital: 3.000.000,00 EUR

Beteiligung der Stadt Zwickau: 100 %

3.000.000,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 02.07.2010
Handelsregister: HRB 23741
Sitz: Zwickau
Geschaftsfiihrer: Rudiger GlaB

Unternehmensgegenstand:

Gesellschaftszweck ist die Foérderung des offentlichen Gesundheitswesens vor allem im
Raum Zwickau durch den Betrieb des Heinrich-Braun-Klinikums in Zwickau als Krankenhaus
der Schwerpunktversorgung und sonstiger, vor allem medizinischer Einrichtungen. Die Ge-
sellschaft verwirklicht ihren Zweck insbesondere durch voll-, vor-, nach-, teilstationére und
ambulante akute und rehabilitative Krankenversorgung, ambulante Krankenversorgung der
Bevolkerung im gesetzlich mdglichen Rahmen, die Aus- Fort- und Weiterbildung, die Verfol-
gung wissenschaftlicher Fragestellungen insbesondere in der Funktion als akademisches
Lehrkrankenhaus sowie mittels Durchfihrung von Studien in anderen Rahmen und durch die
Betreibung von sozialen Einrichtungen zur Betreuung von Kindern, Kranken, Alten und Be-
hinderten.

Aufsichtsrat:

Bernd Meyer Blrgermeister (ab 27.09.2010)
Lutz Feustel Stadtrat (Vorsitzender)
Monika Luther Stadtratin

Herbert Reischl Stadtrat

Anja Loffler Stadtratin

Wolfgang Rau Stadtrat

Roland Zeh Stadtrat

Dr. Christian Klostermann Stadtrat

Tristan Drechsel Stadtrat

OA Dr. med. Brigitte Meinhold  Oberé&rztin

Michael Heimbold Krankenpfleger

Dr. Torben Ostendorf Arzt

Dr. Gernot Heiland Chefarzt (Stellvertreter)
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Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:
- EOS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden

Am 11.05.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung hat
zu keinen Einwendungen geflhrt.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2006 2007 2008 2009 2010
A. Anlagevermdgen
L Immaterielle Vermdgensgegensténde 451 613 472 769 554
Il.  Sachanlagen 92.019 88.295 88.921 91.315 102.903
dar.  Grundstiicke mit Betriebsb auten 73.986 71.454 68.728 73.712 83.183
lll.  Finanzanlagen 0 0 591 524 4.359
dar.  Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 555 489 4.323
92470 88.908 89.984 92.608 107.816
B. Umlaufvermégen
L Vorrate 2.519 2.600 2.485 2.909 2.805
Il.  Forderungen, sonstige Vermdgensgegensténde 18.353 15.917 14.543 16.400 42.212
dar.  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.069 15.031 14.147 14.858 16.798
dar.  Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 4.790 0 0 867 24.711
Ill.  Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 2.533 2.025 0
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 30.772 30.447 26.383 27.448 29.645
51.644 48.964 45.944 48.783 74.662
C. Ausgleichsposten nach dem KHG
Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung 22.410 23.159 23.411 23.567 23.666
D. Rechnungsabgrenzungsposten 183 478 452 468 121
Summe Aktiva 166.706 161.508 159.791 165.425 206.264
A. Eigenkapital
L Eestgesetztes Kapital 49.672 3.000 3.000 3.000 3.000
Il.  Kapitalriicklagen 0 62.689 62.689 62.689 62.689
Ill.  Gewinnriicklagen 18.378 0 1.244 1.301 2.377
IV. Jahresergebnis / Bilanzgewinn 8 1.444 57 774 4.806
68.058 67.133 66.989] 67.764 72.872
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdégens 69.073 66.568 63.469] 61.418 62.404
dar.  Sonderposten aus Foérdermitteln nach dem KHG 65.468 63.132 60.173 58.280 59.406
C. Riickstellungen 15.368 17.464 21.024 27.061 24.958
D. Verbindlichkeiten 14.204 10.340 8.308] 9.182 46.028
dar.  Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.700 0 0 0 9.800
dar.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.553 1.816 2.575 3.828 3.242
dar.  Verbindlichkeiten nach Krankenhausfinanzierungsrecht 2.982 6.082 3.032 2.417 28.238
dar.  Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0 0 94 6 1.074
dar.  Verbindlichkeiten gegeniiber Ge sellschaftern 0 0 0 1.095
dar.  Sonstige Verbindlichkeiten 2.969 2.442 2.607 2.930 2.579
E. Rechnungsabgrenzungsposten 4 3 1 1 1
Summe Passiva 166.706 161.508 159.791 165.425 206.264
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. e Claans) LUy LR A HETHAE
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich
1] Erlése aus Krankenhausleistungen 99.023 104.894 109.202 104.681 4.521
2| Erlése aus Wahlleistungen 417 435 479 420 59
3] Erlése aus ambulanten Leistungen 1.936 2.200 2.203 1.750 453
4] Nutzungsentgelt der Arzte 1.896 1.918 2.739 1.073 1.666
5] Anderung Bestand unfertige Leistungen -260 508 -180 0 -180
6] offentliche Zuweisungen und Zuschisse 422 442 979 400 579
7] Sonstige betriebliche Ertrage 4.342 4.952 6.059 3.942 2.117
Zwischenergebnis 107.775 115.350 121.482 112.266 9.216
8] Personalaufwand -64.792 -67.968 -69.410 -70.421 1.011
davon] Léhne und Gehélter -54.589 -57.988 -59.230 -59.909 679
davon] Soziale Abgaben / Aufwendungen Altersversorgung -10.203 -9.980 -10.180 10.512 -20.692
9] Materialaufwand -26.297 -27.472 -29.352 -27.779 -1.573
davon| Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -23.479 -24.604 -26.314 -24.992 -1.322
davon] Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.818 -2.867 -3.038 -2.857 -181
Rohergebnis 16.686 19.910 22.720 14.066 8.654
10] Ertrdge aus Zuwendungen fir Investitionen 1.551 2.516 29.268 10.696 18.572
Ertrage aus der Einstellung von
" Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung gee L2t 9% %8 0
12] Ertrdge aus Auflésung von Sonderposten 4.642 4.339 4.476 4.003 473
Aufwendungen aus der Zufihrung zu
13 Sonderposten nach dem KHG -1.696 -2.561 -29.312 -10.696 -18.616
14] Abschreibungen -7.071 -7.070 -7.464 -7.457 -7
15] Sonstige betriebliche Aufwendungen -15.254 -16.371 -14.631 -10.858 -3.773
Zwischenergebnis -890 918 5.155 -148 5.303
16] Ertrdge aus Wertpapieren und Ausleihungen 89 154 0 0 0
17] Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.383 319 209 180 29
18] Abschreibungen auf Finanzanlagen -100 -193 0 0 0
19] Zinsen und ahnliche AufwendunE;en 0 0 -128 0 -128
20| Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit 482 1.198 5.237 32 5.205
21] Auferordentliche Aufwendungen 0 0 -10 0 -10
22] Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -22 -20 -13 -32 19
23| Sonstige Steuern -4 -4 172 0 172
24] Jahresergebnis 457 1.174 5.386 0 5.386
25] Gewinnvortrag 1.444 57 774 774
26] Einstellung in Gewinnrliicklage -1.244 -57 -774 -774
27| Ausschiittung -200 0 0 0
28] Vorabausschittung -400 -400 -580 -400 -180
29| Bilanzgewinn/-verlust 57 774 4.806 -400 5.206)

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

A) Darstellung zum Geschéftsverlauf:

Das Wirtschaftsjahr 2010 war durch die strukturierte Weiterentwicklung des Leistungsspekt-
rums und der Bausubstanz des Hauses gepragt. Im Januar 2010 hat das Kinderzentrum des
HBK die stationare medizinische Versorgung der Kinder- und Jugendheilkunde des KKH Ru-
dolf Virchow gGmbH Glauchau als AuBenstelle Gbernommen. Im Verlauf des Jahres wurden
das Darmkrebszentrum und das Prostatakarzinomzentrum zertifiziert. Im Spatsommer des
Jahres wurde fir die Klinik flr Geriatrie das Haus 9 mit 16 Betten einschlieBlich Therapiebe-
reichen nach umfangreichen Sanierungsarbeiten reaktiviert. Aus Mitteln des Konjunkturpa-
ketes II und durch Eigenmittel wurde daneben auch das Gebaude der Kliniken fiir Psychiat-
rie und Psychotherapie sowie Neurologie instandgesetzt. SchlieBlich konnte im September
2010 der erste Teil der Erneuerung der Geratetechnik der Klinik fir Strahlentherapie und
Radioonkologie abgeschlossen werden. Die Inbetriebnahme des ersten der beiden Linearbe-
schleuniger in einem eigens hierflir gebauten Strahlenschutzbunker konnte ohne Beein-
trachtigung der laufenden Patientenversorgung vollzogen werden.
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Im Oktober 2010 erfolgte die Grundsteinlegung flir den Neubau des Hauses 3, welches
kinftig den Kliniken fir Innere Medizin I sowie Dermatologie und Allergologie Platz bieten
wird. Das unter Denkmalschutz stehende Haus 5 wird fir die Klinik fir Innere Medizin II
einschlieBlich der Funktionsabteilungen Endoskopie, Dialyse und Pulmologie generalsaniert.
AuBerdem wurde ein zweiter Herzkathedermessplatz eingeweiht, um dem gestiegenen Be-
darf an kardiologisch relevanten Patientenbehandlungen gerecht werden zu kénnen. Im No-
vember 2010 fand die Grundsteinlegung eines Anbaus fir die Palliativabteilung statt.

Gegeniber dem Vorjahr war eine Fallzahlsteigerung bei stagnierender Verweildauer zu ver-
zeichnen. Der durchschnittliche Grad der Bettenauslastung lag bei 83,9 % (VJ: 83,2 %). In
der ambulanten Versorgung der Patienten konnte das HBK das Angebot durch den Ab-
schluss von Vertragen nach SGB V verbessern (Spezialambulanz fir Multiple Sklerose, padi-
atrische Spezialambulanz, spezielle ambulante Palliativversorgung). Die ambulanten Leis-
tungen der Abteilung Physiotherapie wurden einem externen Unternehmen Ubertragen. Ab
2010 war das Zuzahlungsinkasso von den Krankenhausern zu gewadhrleisten. Hierflr ent-
stand ein deutlicher Verwaltungsmehraufwand.

B) Darstellung der Lage der Gesellschaft:

Im Wirtschaftsjahr 2010 erzielte das HBK einen Jahresiiberschuss in Héhe von 5,39 Mio.
EUR (VJ: 1,17 Mio. EUR). Laut Gesellschafterbeschluss wurden bereits im Verlauf des Ge-
schaftsjahrs 0,58 Mio. EUR abgeflihrt, so dass der Bilanzgewinn 4,81 Mio. EUR betragt. Die
Finanzlage war stabil und die Liquiditat im Wirtschaftsjahr stets gesichert. Das langfristige
Vermoégen wird fristenadaquat finanziert.

Nach Ende der Konvergenzphase konnte erstmalig der landesweit geltende Fallwert erzielt
werden. Das HBK war in den Vorjahren ,Konvergenzgewinner® mit dem Ergebnis, dass nur
deutlich niedrigere Fallerlése erwirtschaftet werden konnten. Das mit den Kostentragern
vereinbarte Erlés- und Mengenbudget konnte vollstéandig realisiert werden. Fir stationare
Leistungen wurden 109,2 Mio. EUR, fir ambulante Leistungen 4,9 Mio. EUR erl6st.

Das Krankenhaus hat 2010 im Jahresmittel 1.325 Vollkrafte beschaftigt (VJ: 1.302 VK). Die
Steigerung begriindet sich im Wesentlichen durch die Etablierung neuer Angebote und die
Umsetzung des Pflegeférderprogramms nach Krankenhausentgeltgesetz. Die Personalkosten
stiegen um 1,4 Mio. EUR auf 69,4 Mio. EUR.

Die Materialaufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,88 Mio. EUR erhéht.
Hier spiegeln sich die fallvariablen Kosten flir den medizinischen Bedarf wider, welche auch
aus der Weiterentwicklung des Leistungsspektrums resultieren. Erneut sind gestiegene Prei-
se flUr Blutpraparate, Elektroenergie und Gas zu verzeichnen.

Im Berichtsjahr wurde der betriebsnotwendige Grund und Boden, der bisher im Rahmen
eines Erbbaurechts zur Verfligung stand, von der Stadt Zwickau gekauft. Hierflir wurde ein
Darlehen aufgenommen. Die Finanzanlagen wurden um die Beteiligung an der Senioren-
und Seniorenpflegeheim gGmbH und die neu errichtete HBK-Service GmbH erweitert.

Die bauliche Situation des HBK ist weiterhin von Gegensatzen gekennzeichnet. Einerseits
besteht mit dem operativen Zentrum und ersten sanierten Bettenhdusern eine sehr gute
bauliche Struktur, andererseits sind Patienten noch immer in Gebdauden untergebracht, die
sich im zunehmenden Wettbewerb als mangelhaft erweisen. Die InvestitionsmaBnahmen
LZentrum flr Innere Medizin® mit den Hausern 3, 5 und dem Neubau fir Palliativmedizin
werden mit Einzelférdermitteln des Freistaates Sachsen und mit Eigenmitteln finanziert.

C) Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung:

Fur das Jahr 2011 wird mit einer moderaten Umsatzsteigerung im stationdaren Sektor ge-
rechnet. Der relevante Basisfallwert hat sich 2011 um 20 EUR erhdht. Die Entwicklung im
ambulanten Bereich wird von der Umgliederung umsatzrelevanten Ambulanzen in die HBK-
Poliklinik gGmbH beeinflusst.

Die Gesellschaft geht aufgrund ihrer Planung 2011 von einem positiven Ergebnis aus. Ab
2011 wird die neu gegrindete Servicegesellschaft ihre Geschaftstatigkeit aufnehmen. Hier
werden Dienstleistungen wie Speisenversorgung, Gebdaudereinigung, innerbetrieblicher
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Haustransport und Patienteninformationsservice flir das HBK erbracht. Fir 2012 und Folge-
jahre kann von ausgeglichenen bzw. positiven Ergebnissen ausgegangen werden.

Fir das Management der wirtschaftlichen Risiken besteht die Arbeitsgruppe ,Risiko- und
Chancenmanagement®. Wesentliche Risikofaktoren sind insbesondere die finanziellen Risi-
ken bei der Umsetzung des geplanten Investitionsprogramms, die Verlagerung stationdrer
Leistungen in den ambulanten Bereich, Einnahmeverluste durch den Ausfall wesentlicher
Funktionsbereiche und die Nichtbesetzung von Arztstellen. Das HBK plant in 2011 die Wei-
terentwicklung des Critical Incident Reporting Systems (CIRS) zur anonymen Erfassung von
Beinahe-Schaden und kritischen Ereignissen in den medizinischen Bereichen.

Vorgange von besonderer Bedeutung traten nach dem Schluss des Geschéftsjahrs nicht ein.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

allgemeine Leistungskennzahlen 2008 2009 2010 Diff. VJ

Planbetten 781 781 796 15
Tagesklinische Platze 43 43 43 0
durchschnittlicher Bettennutzungsgrad 81,9% 83,2% 83,9% 0,7%
Fallzahl stationdre Behandlungen 31.168 31.580] 31.962 382
durchschnittliche stationare Verweildauer 7.8 7,8 79 0,1
Vollkrafte im Jahresdurchschnitt 1.296 1.302 1.325 6

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresiberschuss in Héhe von 5,39 Mio. EUR erzielt (VJ: 1,17
Mio. EUR). Das Betriebsergebnis erhdhte sich aufgrund der deutlichen Umsatzsteigerung um
4,37 Mio. EUR auf 5,15 Mio. EUR. Die erneute deutliche Steigerung der Umsatzerlése um
5,2 Mio. EUR auf 114,6 Mio. EUR resultiert aus der héheren Fallzahl sowie aus der Beendi-
gung der Konvergenzphase. Der maBgebliche Zuwachs resultiert aus den Krankenhausleis-

tungen (+4,3 Mio. EUR zum V1]).

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2008 JA 2009 JA 2010 Diff. VJ

Betriebsergebnis in TEUR 1.368 783 5.149 4.366
Neutrales Ergebnis in TEUR -2.170 152 203 51
Investives Ergebnis in TEUR -92 0 -15 -15
Finanzergebnis in TEUR 1372 259 73 -186
AuBerordentliches Ergebnis in TEUR 0 0 -10 -10
Ertragssteuern in TEUR -22 -20 -13 7
Umsatzrentabilitat 0,4% 1,1% 4.7% 3,6%
Aufwandsdeckungsgrad 101,3% 100,7% 104 ,5% 3,8%
Erlése aus Krankenhausleistungen in TEUR 99.023 104.894 109.202 4.307
Fallzahl je Vollkraft 24,0 24,3 0,3 -24
Vollkréfte je belegtes Bett 2,03 2,00 1,98 0
Personalaufwand je Vollkraft in TEUR 50,0 52,2 52,4 0
Personalaufwandsquote 60,8% 59,3% 57 6% -1,7%
Gesamtleistung je Vollkraftin TEUR 82,2 88,1 90,9 2.9
Personalaufwand je Fall in EUR 2.079 2.152 181.703 179.550
Materialaufwandsquote 24,7% 24,0% 24 4% 0,4%
Materialaufwand je Fall in EUR 844 870 76.837 75.967
Materialaufwand je belegtes Bett in TEUR 33,7 35,2 36,9 1,7
Abschreibungen in TEUR 7.071 7.070 7.464 394
davon auf geférdertes Anlagevermégen in TEUR 4874 4.494 4.571 77
davon auf nicht geférdertes Anlagevermdégen in TEUR 2197 2.576 2.894 318

Der moderate Anstieg der Personalaufwendungen auf 69,4 Mio. EUR resultiert aus dem An-
stieg der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl um 23 wegen der Einflihrung zusatzlicher Ange-
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bote. Ursachen fir die héheren Materialaufwendungen (+1,88 Mio. EUR auf 29,35 Mio. EUR)
sind die hohere Fallzahl, die Erhéhung der fallvariablen Kosten sowie gestiegene Preise fir
medizinischen Bedarf. Die sonstigen Betriebsaufwendungen betragen 14,6 Mio. EUR (VJ:
16,4 Mio. EUR). Die Reduzierung ergibt sich aus geringeren Instandhaltungsaufwendungen
(-4,3 Mio. EUR zum V1]). Aufgrund des BilMoG kdnnen flir unterlassene Riickstellungen nur
noch mit Einschrankungen Rickstellungen gebildet werden. Gegensatzlich wirken hdhere
Verwaltungsaufwendungen (40,6 Mio. EUR zum VJ]) und die erneute Zuflihrung zur Rick-
stellung fir erwartete Priifungsfeststellungen des Medizinischen Dienstes der Krankenkassen
(2,0 Mio. EUR). Die nicht Uber Sonder- und Ausgleichsposten gegenfinanzierten Abschrei-
bungen betragen im Berichtsjahr 2,9 Mio. EUR (VJ]: 2,6 Mio. EUR). Diese stetig steigende
Belastung ist letztendlich das Resultat der mit zunehmenden Eigenmitteleinsatz finanzierten
Investitionen. Das Finanz- und Beteiligungsergebnis hat sich aufgrund zusatzlicher Zinsauf-
wendungen vermindert. Auf Grund der Mittelabfihrung an den stadtischen Haushalt (0,58
Mio. EUR) ergibt sich ein Bilanzgewinn in Hohe von 4,8 Mio. EUR.

Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (ohne Sonder-, Ausgleichsposten) 59,8% 54,9% 51.2% -3,7%
Eigenkapitalrentabilitat 0,1% 1,8% 9,8% 8,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,1% 1,0% 5,0% 4,0%
Anlagevermoégen abzlglich Sonderposten in TEUR 26.516 31.190 45.412 14.222
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 164,4% 141,7% 108,4% -33,3%
Sachanlagenintensitat 55,6% 55,2% 49,9% -5,3%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 40,2% 45,1% 48,8% 3,7%
Cash Flow aus laufender Geschéftstéatigkeit in TEUR 8.615 9.911 7.694 -2.217
Cash Flow aus Investitionstéatigkeit in TEUR -8.038 -9.761 -20.509 -10.748
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR -2.108 407 14.428 14.021
Working Capital in TEUR 22.784 17.867 15.919 -1.948

Die Bilanzsumme hat sich deutlich erhéht (206,3 Mio. EUR, V]: 165,4 Mio. EUR). Den hdhe-
ren Vermogenswerten steht vor allem ein héheres Fremdkapital gegeniiber. MaB3geblich Ein-
fluss hat die Bilanzierung von bewilligten Einzelférdermitteln. Der Wert des um die Sonder-
posten verminderten Anlagevermdgens ist um 14,2 Mio. EUR auf 45,4 Mio. EUR gestiegen.
Den im Berichtsjahr getatigten Investitionen (22,7 Mio. EUR) stehen Abschreibungen in H6-
he von 7,5 Mio. EUR gegeniber. Dieses bereinigte Anlagevermégen ist weiterhin vollstandig
durch Eigenkapital finanziert (49,2 Mio. EUR, VJ]: 44,2 Mio. EUR, nach Abzug des Aus-
gleichsposten fir Eigenmittelférderung). Die Werte belegen, dass zur Finanzierung der In-
vestitionen des Berichtsjahrs erhebliche Eigenmittel eingesetzt wurden. Das Umlaufvermo-
gen belauft sich insbesondere auf Grund der héheren Forderungen auf 74,7 Mio. EUR
(+25,9 Mio. EUR zum VJ). Fur den Anstieg der Forderungen ist vor allem die Einstellung von
bewilligten Einzelférdermitteln in Hohe von 24,6 Mio. EUR verantwortlich. Zudem haben sich
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erheblich erhéht. Der Kassenbestand hat
sich um 2,2 Mio. EUR erhoht. Der Mittelzufluss resultiert aufgrund des Jahresergebnisses
aus der laufenden Geschaftstatigkeit. Wegen der Regelungen des BilMoG werden die zur
Absicherung der Altersteilzeitanspriiche dienenden Wertpapiere mit den entsprechenden
Rickstellungen verrechnet und daher ab 2010 nicht mehr in der Bilanz dargestellt. Das
Eigenkapital erhéht sich um den Betrag des Bilanzgewinns (4,8 Mio. EUR) sowie um den
Betrag, der sich aus Korrekturen und Verrechnungen nach BilMoG ergibt (0,3 Mio. EUR). Es
betragt nominal 72,9 Mio. EUR. Es ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 51 % (VJ]: 55 %).
Eine Reduzierung ist bei den Rickstellungen eingetreten. Verantwortlich sind die Restriktio-
nen gemaB BilMoG. Bei den Verbindlichkeiten kommt es zu einer Erhdhung um 36,8 Mio.
EUR auf 46,0 Mio. EUR. Fir den Erwerb der Grundstlicke wurde ein Darlehen (9,8 Mio. EUR)
aufgenommen. Zudem moissen die 0.g. bewilligten Férdermittel bis zu ihrem zweckentspre-
chenden Einsatz als Verbindlichkeiten gegeniiber dem Freistaat ausgewiesen werden. Das
kurzfristige Fremdkapital ist vollstandig durch kurzfristiges Umlaufvermdégen gedeckt.

68



Privatrechtliche Unternehmen Heinrich-Braun-Klinikum Zwickau gGmbH

Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Bisher waren keine Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt erforderlich. Das Unternehmen
fuhrt seit 2006 Mittel an die Stadt Zwickau ab, welche flr steuerbeglinstigte Zwecke im
Sinne der Abgabenordnung verwendet werden (2010: 580 TEUR).

Fir den Grund und Boden, auf dem sich die Betriebsgebdude der Gesellschaft befinden, hat
das Unternehmen bis Mitte 2010 einen jahrlichen Erbbauzins in Héhe von 0,45 Mio. € an die
Stadt Zwickau gezahlt. In 2010 hat die Gesellschaft den (berwiegenden Teil dieser
Grundstucke flr einen Kaufpreis in Hohe von 10,2 Mio. € erworben. Der Erbbauzins flr die
nicht erworbenen Grundstiicke betragt nun 31 TEUR.

Zudem gibt es im Zusammenhang mit der Betreibung einer Kindertagesstatte durch das
HBK sowie im Rahmen verschiedener Dienstleistungen finanzielle Beziehungen mit der Ge-
sellschaft.

= Perspektiven des Unternehmens:

Die Betriebsaufwendungen, insbesondere flir Personal und Material, sind in den vergange-
nen Jahren deutlich gestiegen. Der Mehraufwand konnte jeweils durch deutlich hohere Um-
satzerlose ausgeglichen werden. Neben zusatzlichen Erlésen aus dem neuen und erweiter-
ten Behandlungsspektrum waren dabei die Effekte der Konvergenzphase von wesentlicher
Bedeutung. Nach deren Beendigung in 2010 wird es klnftig deutlich geringere Wachstums-
raten geben. Die Steuerung des Betriebsaufwands sowie eine maximale Kapazitatsauslas-
tung sind die Instrumente flir die Sicherung der Wettbewerbsposition des HBK. In den ver-
gangenen Jahren wurden diesbeziglich die erforderlichen Grundlagen geschaffen.

2011 hat die neu errichtete HBK-Service GmbH ihre Tatigkeit aufnehmen. Begonnen wurde
mit der Ubernahme der Reinigungsleistungen; weitere Bereiche werden Schritt fiir Schritt
zugefuhrt. Zusatzliche Synergien sollen mittelfristig durch die Verschmelzung mit SSH Ser-
vice GmbH erzielt werden.

Seit 2009 bestehen vertragliche Kooperationen mit benachbarten Krankenhdusern. Mittel-
fristig wird es zu intensiveren Formen der Zusammenarbeit bis hin zu Zusammenschlissen
kommen. Ein erster diesbeziiglicher Schritt ist die Ubernahme der Mehrheit der Anteile der
ebenfalls kommunalen Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH Zwickau. Derzeit gibt es
erste Gesprache mit dem Landkreis Zwickau Uber mdgliche Kooperationen mit den Kran-
kenhausern der Region.

Ganz wesentlich fir die weitere Entwicklung ist die Umsetzung der geplanten Investitions-
vorhaben, die letztendlich zur Steigerung von Attraktivitat und Bedeutung des HBK beitra-
gen werden. Die Finanzierung des Vorhabens ,Zentrumsbildung Innere Medizin® mit vier
Teilprojekten und einem Investitionsvolumen von uUber 40 Mio. EUR sowie weiterer Vorha-
ben ist gesichert. Noch offen ist derzeit die Finanzierung von wichtigen Vorhaben mit einem
Mittelbedarf von ca. 20 Mio. EUR.
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2.2.5.2 HBK-Poliklinik gemeinniitzige GmbH

Postanschrift: Telefon: 0375/ 51-0

Karl-Keil-StraBBe 35 Telefax: 0375/ 529 551

08060 Zwickau E-Mail: info@hbk-zwickau.de
Internet: www.hbk-zwickau.de

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Beteiligung der Heinrich-Braun- 100 %

Klinikum Zwickau gGmbH: 25.000,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 02.07.2010

Handelsregister: HRB 24431
Sitz: Zwickau
Geschiftsfiihrer: Ridiger GlaB

Unternehmensgegenstand:

Gesellschaftszweck des Unternehmens ist die Erbringung ambulanter medizinischer Leistun-
gen im Rahmen von Medizinischen Versorgungszentren (MVZ) gemaB § 95 Abs. 1 SGB V.

Aufsichtsrat:

Bernd Meyer Blirgermeister

Lutz Feustel Stadtrat (Vorsitzender)
Monika Luther Stadtratin

Herbert Reischl Stadtrat

Anja Loffler Stadtratin

Wolfgang Rau Stadtrat

Roland Zeh Stadtrat

Dr. Christian Klostermann Stadtrat

Tristan Drechsel Stadtrat

OA Dr. med. Brigitte Meinhold Oberérztin

Michael Heimbold Krankenpfleger

Dr. Torben Ostendorf Arzt

Dr. Gernot Heiland Chefarzt (Stellvertreter)

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:
- EOS GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dresden

Am 11.05.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung hat
zu keinen Einwendungen geflhrt.
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Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2008 2009 2010
A. Anlagevermoégen
L Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 122 111 110
Il.  Sachanlagen 11 57 61
133 168 170
B. Umlaufvermégen
L Vorréte 0] | 0 0
Il.  Forderungen, sonstige Vermégensgegensténde 122 100 157
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 353 253 218
475 353 375
Summe Aktiva 608 521 546
A. Eigenkapital
L Gezeichnetes Kapital 25 25 25
L Kapitalrcklagen 572 572 572
Il.  Verlustvortrag 0] | -42 -108
IV. Jahresergebnis -42 -67 3
555 489 492
B. Riickstellungen 6 6 9
C. Verbindlichkeiten 47 26 45
Summe Passiva 608} 521 546
. JA 2008 JA 2009 JA 2010 WP 2010 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich
1] Umsatzerlése 246 362 559 1.280 -722
2] Sonstige betriebliche Ertrage 12 50 48 0 48
3] Materialaufwand -28 -31 -59 -145 86
davon| Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -18 -22 -47 -65 17
davon| bezogene Leistungen -11 -10 -12 -80 68
4] Personalaufwand -219 -328 -399 -603 204
davon| Léhne und Gehélter -192 -284 -345 494 149
davon| Soziale Abgaben -27 -44 -53 -108 55
5] Abschreibungen -30 -21 -25 -223 197
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -27 -100 -121 -310 189
7] Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 5 1 1 0 1
8] Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -42 -67 4 0 4
9] Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0
10] Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
11] Jahresergebnis -42 -67 3 0 3

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

A) Darstellung zum Geschéftsverlauf:

Die Gesellschaft betreibt das Medizinische Versorgungszentrum Poliklinik West (MVZ) und ist
eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Heinrich-Braun-Klinikum Zwickau gGmbH. Das
MVZ bestand im Berichtsjahr zunachst aus einer hausarztlichen/internistischen, einer chi-
rurgischen, einer neurochirurgischen und einer kinderarztlichen Praxis sowie einem Wund-
zentrum.

Das Wirtschaftsjahr 2010 wurde maBgeblich durch die Erweiterung des Patientenstammes
der bestehenden Praxen bestimmt. Das Leistungsspektrum des MVZ wurde in 2010 um eine
hautarztliche Praxis erweitert.
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Insgesamt wurden 13.348 Patienten ambulant behandelt und damit 3.680 mehr als im Vor-
jahr. Der Patientenzuwachs resultiert aus dem nun ganzjahrigen Betrieb der in 2009 unter-
jahrig zugefuhrten Arztsitze und einer gestiegenen Fallzahl in den chirurgischen und haus-
arztlichen Praxen.

Die Finanzlage war stabil und die Liquiditat im Berichtsjahr stets gesichert.

B) Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung:

Im Jahr 2011 sollen zwei seit vielen Jahren in Zwickau gut etablierte Facharztpraxen (Angio-
logie, Kardiologie) mit einem festen Patientenstamm (bernommen und die bestehenden
Praxen personell abgesichert werden. Weiterhin wird zum 2. Quartal 2011 ein strahlenthe-
rapeutischer Sitz in das MVZ eingehen.

Diese Entwicklung wird zu einer deutlichen Stabilisierung der wirtschaftlichen Situation der
Gesellschaft fuhren. Flr das Jahr 2011 wird daher mit einer deutlichen Fallzahl- und Um-
satzsteigerung gerechnet. Die Geschaftsfihrung geht mittelfristig von positiven Ergebnissen
aus.

Durch die Gewinnung neuer Patienten, laufende Beobachtung und Analyse der Kosten- und
Leistungsentwicklung, Weiterbildung der Mitarbeiter sowie bedarfsgerechtes Verordnungs-
verhalten der Arzte am MVZ kann das Risiko einer wirtschaftlichen Unterdeckung weiterhin
minimiert werden.

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Abschluss des Geschaftsjahres nicht einge-
treten.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Im Berichtsjahr konnte erstmals ein Jahresiberschuss erzielt werden (3 TEUR, VJ]: -67
TEUR). Das Betriebsergebnis betragt -8 TEUR (VJ: -75 TEUR). Die Steigerungen bei Ertra-
gen und Aufwendungen entstanden aufgrund des ganzjahrigen Betriebs der 2009 lber-
nommenen Praxen, durch die Ubernahme eines weiteren Arztsitzes in 2010 und durch den
erzielten Patientenzuwachs. Es fallt auf, dass der erheblichen Ertragssteigerung ein relativ
moderater Anstieg des betrieblichen Aufwands gegenlbersteht. Die Auslastung der vorge-
haltenen Kapazitaten hat sich offenbar deutlich verbessert. Die Erlése aus den ambulanten
arztlichen Leistungen wurden um 197 TEUR auf 559 TEUR gesteigert. Weiterhin erzielte die
Gesellschaft Ertrage aus der Uberlassung von Fachérzten an das Klinikum (38 TEUR) sowie
betriebsneutrale Ertrage aus Schadenersatzleistungen (10 TEUR). Die betrieblichen Aufwen-
dungen haben sich um 130 TEUR auf 567 TEUR erhoht. Entstanden sind vor allem zusatzli-
che Personalaufwendungen und héhere Materialaufwendungen.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2008 JA 2009 JA 2010 Diff. VJ

Fallzahl ambulante Behandlungen 5.699 9.488 13.348 3.860
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 4 7 9 2
Betriebsergebnis in TEUR -55 -75 -7 68
Neutrales Ergebnis in TEUR 8 7 10 3
Investives Ergebnis in TEUR 0 0 0 0
Finanzergebnis in TEUR 5 1 1 0
Umsatzrentabilitat -17,2% -18,5% 0,7% 19,1%
Aufwandsdeckungsgrad 81,7% 82,8% 98,7% 15,9%
Erlése aus ambulanten Behandlungen je Fall in EUR 43 38 42 4
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 49,8 48,0 44,6 -34
Personalaufwandsquote 72,6% 75,1% 70,5% -4,6%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 56,0 53,0 62,4 9,5
Materialaufwandsquote 9,4% 7,1% 10,5% 3,4%
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Die Zunahme der Bilanzsumme resultiert aus héheren Forderungen und Verbindlichkeiten.
Das Anlagevermdgen betragt nahezu unverandert 170 TEUR. Es ist vollstandig durch Eigen-
kapital finanziert. Aufgrund der Umsatzsteigerung haben sich die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen deutlich erhéht (+59 TEUR zum VJ). Verantwortlich ist das Abrech-
nungsverfahren gegeniber den Krankenkassen. Die Reduzierung des Kassenbestands um
34 TEUR auf 218 TEUR steht ebenfalls im Zusammenhang mit dem Forderungsanstieg. Zu-
dem sind fir Investitionen Mittel in Hohe von 28 TEUR abgeflossen. Das Eigenkapital erhéht
sich um den Betrag des Jahresliberschusses auf 492 TEUR. Die Eigenkapitalausstattung ist
zum Stichtag sehr gut; mit Blick auf die kurzfristigen Planungen jedoch unzureichend. Das
Fremdkapital betragt 54 TEUR (VJ]: 32 TEUR). Fir die ausschlieBlich kurzfristigen Verbind-
lichkeiten steht ein ausreichend hohes Umlaufvermégen zur Verfligung.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote 91,3% 93,8% 90,1% -3,7%
Eigenkapitalrentabilitat -7,5% -13,7% 0,7% 14,4%
Gesamtkapitalrentabilitat -6,9% -12,8% 0,6% 13,5%
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 417,3% 291,3% 288.,7% -2,5%
Sachanlagenintensitat 1,8% 10,9% 11,1% 0,2%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 8,7% 6,2% 9,9% 3, 7%
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in TEUR 369 -44 -6 38
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -16 -56 -28 28
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 0 0 0 0
Working Capital in TEUR 422 321 322 1

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

keine

= Perspektiven des Unternehmens:

Das Leistungsspektrum der Gesellschaft wird sich in 2011 erheblich vergréBern. Es wurden
zwei Facharztpraxen (Angiologie, Kardiologie) Gbernommen. Zudem ist nach anfanglichen
Zulassungsproblemen die Einbringung des ambulanten Teils der Strahlenklinik des HBK er-
folgt. Zudem soll noch 2011 ein MVZ mit weiteren Kassenarztsitzen iibernommen werden.

Aufgrund der genannten Ubernahmen ist von einer wirtschaftlich positiven Entwicklung der
Gesellschaft auszugehen.

Mittelfristig kann nicht ausgeschlossen werden, dass der Erwerb von kassendrztlichen Sitzen
fir MVZ mit kommunalen Gesellschaftern vom Gesetzgeber wesentlich erschwert wird.
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2.2.5.3 HBK-Service GmbH

Postanschrift: Telefon: 0375/ 51-0

Karl-Keil-StraBBe 35 Telefax: 0375/ 529 551

08060 Zwickau E-Mail: info@hbk-zwickau.de
Internet: www.hbk-zwickau.de

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Beteiligung der Heinrich-Braun- 100 %

Klinikum Zwickau gGmbH: 25.000,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 02.07.2010

Handelsregister: HRB 26253
Sitz: Zwickau
Geschiftsfiihrer: Ridiger GlaB

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen an die Heinrich-
Braun-Klinikum Zwickau gGmbH und an verbundene Unternehmen in den Bereichen Spei-
senversorgung, Technik, Hauswirtschaft, Logistik, Patientenservice sowie Physio- und Ergo-
therapie.

Aufsichtsrat:

Lutz Feustel Stadtrat (Vorsitzender)
Roland Zeh Stadtrat (Stellvertreter)
Herbert Reischl Stadtrat

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:
- EOS GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dresden

Am 11.05.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Priifung hat
zu keinen Einwendungen gefihrt.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR

JA 2010 | WP 2010 | Plan-Ist-

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. Gesamt Gesamt_| Vergleich

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
Jahresergebnis
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'
= [=]l ) =] [«] [«] [«] (=)

R[OOI |WIN|—~
'
= (=]l =] [=] [=] [=][=)

74



Privatrechtliche Unternehmen HBK-Service GmbH

Bilanz zum 31.12. 2010

A. Umlaufvermdgen

I Forderungen, sonstige Vermdgensgegensténde 1

Il.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 400
401

Summe Aktiva 401

A. Eigenkapital

L Gezeichnetes Kapital 25

Il.  Kapitalriicklagen 375

lll.  Jahresergebnis -1
399

B. Riickstellungen 1

C. Verbindlichkeiten 1

Summe Passiva 401

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

A) Darstellung zum Geschéftsverlauf:

Die Gesellschaft nimmt ihre Geschéftstatigkeit erst am 01.01.2011 mit der Ubernahme von
Reinigungsleistungen auf. Die weiteren Bereiche werden sukzessive zugefihrt.

Mit Grindung der Gesellschaft bestand vom 02.07.2010 bis 31.12.2010 ein Rumpfge-
schaftsjahr. Es fielen diverse Geblhren und Aufwendungen an. Die Gesellschaft weist daher
einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 1 TEUR aus.

B) Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung:

Die kinftige Tatigkeit wird die Segmente Hauswirtschaft/Logistik mit den Bereichen Patien-
ten- und Versorgungstransporte, Bettenaufbereitung, Reinigungsdienstleistungen sowie das
Segment Klinikservice mit den Bereichen arztliches Sekretariatswesen, Zentralarchiv/Post-
stelle/Vervielfaltigung, zentrale Patientenaufnahme/Servicepunkt/Information sowie Spei-
senversorgung/Klinikrestaurant/Meniassistenz umfassen.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

2010 fielen ausnahmslos Grindungs- und Anlaufkosten an. Abgesehen von geringfligigen
Zinsertragen stehen diesen keine Ertrage gegeniber. Der Jahresverlust betrdagt 1 TEUR.

Die Positionen der Bilanz entsprechen weitestgehend den Werten der Eréffnungsbilanz. Die
Bilanzsumme betragt 401 TEUR. Die Aktivseite besteht nahezu vollstdndig aus den liquiden
Mitteln, die aus den Eigenkapitalzufiihrungen der Gesellschafterin stammen.

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

keine

= Perspektiven des Unternehmens:

Seit Beginn des Jahres 2011 werden flr die Gesellschafterin Reinigungsdienstleistungen
erbracht. Weitere Bereiche werden Schritt fir Schritt Gbernommen. Die Planungen gehen
von ausgeglichenen Jahresergebnissen aus; die der Gesellschaft entstehenden Aufwendun-
gen werden durch Entgelte fir die erbrachten Serviceleistungen ausgeglichen.

Mittelfristig wird die Verschmelzung der Gesellschaft mit der SSH Service GmbH angestrebt.
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2.2.6 Johannisbad Betriebs GmbH

Postanschrift: Telefon: 0375/ 272 56-0

JohannisstraBe 16 Telefax: 0375/ 272 5610

08056 Zwickau E-Mail: info@johannisbad.de
Internet: www.johannisbad.de

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Beteiligung der Stadt Zwickau: 100 %

25.000,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 19.07.2007

Handelsregister: HRB 17966
Sitz: Zwickau
Geschaftsfiihrer: Christoph Kraus (bis 30.09.2010)

Frank Seidel (ab 01.10.2010)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Betreibung der kommunalen Bader Johannisbad,
Schwimmbhalle FlurstraBe und Strandbad Planitz einschlieBlich der gesundheitsférdernden
und sonstigen Einrichtungen.

Aufsichtsrat:

Michael Wagner Stadtrat (Vorsitzender)
Christian Dzierzon Stadtrat

Eva Dirr Stadtratin

Dr. Martin Boéttger Stadtrat

Hans-Jirgen Betz Stadtrat

Angelika Mdller Stadtratin (ab 01.10.2010)
Frank Seidel Stadtrat (bis 30.09.2010)

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 beauftragter Abschlusspriifer:

— Dipl.- Kaufmann Berthold HuBenddrfer, Wirtschaftpriifer, Dresden

Am 30.05.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Priifung fihr-
te zu keinen Einwendungen.
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Johannisbad Betriebs GmbH

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2006 2007 2008 2009 2010
A. Anlagevermdgen
I.  Sachanlagen 15 14 15 60 66
15 14 15 60 66|
B. Umlaufvermégen
L. Vorrdte 10 9 13 14 13
1.  Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 14 15 26 37 53
Hl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 66 64 149] 173 137
90 88 187 223 203
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 0] 0 0
Summe Aktiva 105 103 202 284 269
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25 25
1. Kapitalriickl 0 0 50] 50 50
25| 25 75| 75 75
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 3 2 1 1 0
C. Rickstellungen 4 30 77 58 37|
D. Verbindlichkeiten 36| 46 47| 150 157
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 1 0 0
Summe Passiva 105 103 202 284 269
. JA 2008 JA 2009 JA 2010 WP 2010 Plan-Ist-
- Verl h 1.12.
Gewinn- und Verlustrechnung zum 3 Gesamt | Gesamt Gesamt | Gesamt | Vergleich
1] Umsatzerlose 635 608 625 659 -34
2] sonstige betriebliche Ertrage 184 198 199 150 49
3| Materialaufwand -45 -24 -33 -30 -3
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -14 -14 -13 0 -13
davon| Aufwand fiir bezogene Leistungen -32 -10 -20 -30 10
4] Personalaufwand -439 -515 -557 -569 12
davon| Lo6hne und Gehélter -368 432 -462 472 10
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung -71 -84 -95 -97 2
5] Abschreibungen -3 -8 -15 -1 -15
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.051 -988 -1.083 -1.088 5
7] Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage 0 0 0 0 0
8] Zinsen und sonstige Aufwendungen 0 0 0 0 0
9] Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -719 -730 -865 -879 14
10] Auferordentliche Ertrége 729 732 867 879 -11
11] Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
12] Sonstige Steuern -10 -2 -3 0 -3
13] Jahresergebnis 0 0 0 0 0

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

A) Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf:

Die Gesellschaft betreibt seit dem Geschaftsjahr 2008 neben dem Johannisbad die
Schwimmbhalle FlurstraBe und das Strandbad Planitz. Die gestiegenen Umsatzerlose resultie-
ren aus einem Anstieg der Besucher im Vergleich zum Vorjahr, den Witterungsbedingungen
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und der gesamtwirtschaftlichen Situation der Bevdlkerung. Im Geschaftsjahr 2010 nutzten
insgesamt 254.000 Besucher, Schiiler und Vereinssportler die drei Einrichtungen.

Reparatur- und InstandhaltungsmaBnahmen waren in den Duschen, Umkleiden und im Ru-
heraum des Saunabereichs sowie bei der Hubbodensteuerung des Johannisbads erforder-
lich. Dariber hinaus wurden InstandhaltungsmaBnahmen im SaunaauBenbereich durchge-
fihrt sowie das Caldarium in eine Infrarotkabine umgestaltet.

B) Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft:

Die Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs und damit der Fortbestand der Gesellschaft
sind nur durch Zuschiisse der Gesellschafterin moéglich. Als Zuschussbetrag flir 2011 werden
945 TEUR geplant.

Die Einnahmen des Strandbades Planitz bleiben ein Unsicherheitsfaktor fiir die Planung. Die
Witterungsbedingungen bestimmen massiv die Besucherstréme. Zudem ist der bauliche
Zustand einzelner Becken sehr schlecht. Fiir den weiteren Betrieb sind Sanierungsarbeiten
erforderlich. Ein moglicher Anstieg der Betriebskosten und die Bindung an die Eintrittspreise
kdnnten einen hoheren Zuschussbedarf ergeben.

Die Witterungsbedingungen beeinflussen ebenfalls die Einnahmen der beiden Hallenbader.
Die Nutzer der Schwimmbhalle FlurstraBe sind hauptsédchlich Vereine und Schulen. Die Nut-
zung flr das offentliche Schwimmen ist daher nur eingeschrankt moglich. Die Anhebung der
Eintrittspreise ist daher nicht vertretbar. Mit der geplanten neuen Schwimmhalle sollen die
Nachteile der Schwimmbhalle FlurstraBe ab dem Jahr 2013 beseitigt werden.

Risiken fur die Entwicklung der Gesellschaft stellen die schlechte gesamtwirtschaftliche Lage
der Bevdlkerung, Besucherabwanderungen in andere Einrichtungen, die Nutzung von Bade-
seen und Talsperren mit kostenfreiem Zugang, die Erhéhung der Reparaturaufwendungen
auf Grund der alter werdenden Technik und mdégliche Preiserhéhungen bei den Betriebskos-
ten dar. Ein weiteres Risiko sind steigende Betriebskosten, die sich nicht auf die Badegaste
umlegen lassen.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2008 JA 2009 JA 2010 Diff. VJ
Besucherzahlen gesamt 250.920 247.882 254.290 6.408
Johannisbad 84.589 81.133 81.905 772
Schwimmbhalle FlurstralBe 114.294 106.953 109.887 2.934
Strandbad Planitz 52.037 59.796 62.498 2.702
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 14 16 16 0
Betriebsergebnis in TEUR -719 -730 -865 -135
Finanzergebnis in TEUR 0 0 0 0
AuRerordentliche Ertrage in TEUR 729 732 867 136
Steuern -10 -2 -3 -1
Umsatzrentabilitat -113,2% -120,0% -138,3% -18,3%
Aufwandsdeckungsgrad (ohne &ff. Zuschisse) 53,3% 52,5% 48,8% -3,7%
Umsatz pro Besucher in EUR 2,53 2,45 2,46 0,01
Zuschuss pro Besucher in EUR 2,90 2,95 3,41 0,46
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 31,4 32,2 34,8 2,62
Personalaufwandsquote 28,5% 33,6% 33,0% -0,6%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 45,3 38,0 39,1 1,1
Materialaufwandsquote 3,0% 1,6% 2,0% 0,4%

Im Berichtsjahr hat sich der auszugleichende Fehlbetrag deutlich erhéht (867 TEUR, V1: 732
TEUR). Die Erhéhungen beim Personalaufwand und den sonstigen Betriebsaufwendungen
konnten nicht durch zusatzliche Ertrage ausgeglichen werden. Die Umsatzerlése betragen
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625 TEUR (VJ: 608 TEUR). Die Erhéhung resultiert in erster Linie aus zusatzlichen Eintritts-
geldern infolge der Besucherentwicklung. Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 199
TEUR auf Vorjahresniveau. Die Personalaufwendungen erhéhen sich um 42 TEUR auf 557
TEUR. FUr diese Entwicklung sind die Schaffung der Stelle fir einen Technischen Leiter so-
wie die ganzjahrige Wirkung des Mehraufwands aus den im Vorjahr vollzogenen Ersatzein-
stellungen verantwortlich. Das Unternehmen beschaftigte 2010 wie im Vorjahr durchschnitt-
lich 16 Mitarbeiter. Zudem kamen im Rahmen von Personalliberlassungen zusatzlich zwei
Mitarbeiter der Stadtverwaltung zum Einsatz. Aufgrund der im Vorjahr getatigten Investitio-
nen erhdhten sich die Abschreibungen auf 15 TEUR (V]: 8 TEUR). Die relativ deutliche Erho-
hung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 1.083 TEUR ergibt sich insbesondere
aus Steigerungen bei den Raumkosten, den Werbekosten und den Aufwendungen flr
Fremdleistungen.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 37,4% 26,5% 27.9% 1,4%
Eigenkapitalrentabilitat -958,2% -972,8%| -1153,1% -180,2%
Gesamtkapitalrentabilitat -355,7% -257,1% -321,0% -63,9%
Anlagevermdégen abzgl. Sonderposten in TEUR 14 59 66 6
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 551,8% 126,2% 114 ,4% -11,8%
Sachanlagenintensitéat 7,5% 21,3% 24 5% 3,2%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 62,6% 73,5% 72,1% -1,4%
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in TEUR 39 78 -15 -93
Cash Flow aus Investitionstéatigkeit in TEUR -4 -54 -21 33
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 50 0 0 0
Working Capital in TEUR 61 16 9 -6

Die Bilanzsumme hat sich auf Grund der Reduzierung des Fremdkapitals leicht auf 269 TEUR
vermindert. Das Anlagevermoégen steigt um 6 TEUR auf 66 TEUR. Den Investitionen im Be-
richtsjahr (21 TEUR) stehen Abschreibungen in Hohe von 15 TEUR gegenliber. Das Anlage-
vermdgen ist vollstédndig durch Eigenkapital finanziert. Das Umlaufvermdgen vermindert
sich um 20 TEUR auf 203 TEUR. Dies liegt in erster Linie am geringeren Kassenbestand. Der
Mittelabfluss resultiert in erster Linie aus der laufenden Geschaftstatigkeit. Das Eigenkapital
betragt unverandert 75 TEUR; auf Grund der geringeren Bilanzsumme ist die Eigenkapital-
quote auf von 26 % auf 28 % gestiegen. Die Reduzierung des Fremdkapitals (194 TEUR, VJ:
208 TEUR) resultiert aus den geringeren Rickstellungen. Hier hat sich der Betrag flir aus-
stehende Rechnungen deutlich vermindert. Gegenuber der Stadt Zwickau bestehen Verbind-
lichkeiten in H6he von 123 TEUR aus zuviel gezahlten Zuschiissen zum Ausgleich der Ver-
luste 2009 und 2010. Fir das kurzfristige Fremdkapital steht noch entsprechendes Umlauf-
vermdgen zur Verfligung. Die kurzfristig verfiigbaren Mittel der Gesellschaft betragen je-
doch nur noch 9 TEUR. Zwischenzeitlich wurden urspriinglich fir die Uberbriickung von un-
terjahrigen Finanzierungsengpassen gewdhrte Mittel vollsténdig fir die Finanzierung von
Investitionen verwendet. Das Unternehmen hat dadurch keine nennenswerten Liquiditatsre-
serven mehr, was zur Beeintrachtigung der finanziellen Flexibilitat des Unternehmens fihrt.

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Das Unternehmen erhalt aus dem stadtischen Haushalt jéhrliche Ausgleichszahlungen. Hier-
zu ist folgende Entwicklung festzuhalten (alles in TEUR):

ausgezahlt nicht verbraucht verrechnet zuriickgezahlt
2006 315,0 21,7 0,0 0,0
2007 285,0 0,5 0,0 0,0
2008 756,4 27,8 28,5 0,0
2009 843,4 112,7 0,0 0,0
2010 850,0 10,4 27,8 0,0
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Fir die Johannisbad-Gebaudekomplex, Schwimmhalle FlurstraBe und Strandbad Planitz sind
Pachten in einer Gesamthdhe von jahrlich 56 TEUR an die Stadt Zwickau zu zahlen.

= Perspektiven des Unternehmens:

Der Zuschussbedarf der Gesellschaft wird weiter zunehmen. Verantwortlich sind die tber-
durchschnittlichen Preiserhéhungen flir Strom- und Warmeenergie und die zusatzlichen Per-
sonalaufwendungen der vergangenen Jahre. Risikobehaftet sind zudem stets die Planungen
der Betriebsertrdage auf Grund der witterungsbedingten Faktoren. Hinzu kommt der per-
spektivisch Uberproportional steigende Instandhaltungsbedarf flir die Bader.

Das Unternehmen wird im Laufe des Jahres 2013 den Betrieb der in Bau befindlichen neuen
Schwimmbhalle TonstraBe Gbernehmen. Zu diesem Zweck wurden im Geschaftsjahr 2010 auf
Leitungsebene der Gesellschaft Veranderungen vollzogen. Dem Geschaftsflihrer steht nun
ein Technischer Leiter zur Seite. Die nicht mehr den modernsten Anforderungen geniigende
Schwimmbhalle FlurstraBe soll mittelfristig geschlossen werden.

Perspektivisch kann die Eingliederung der Gesellschaft in den steuerlichen Querverbund der
Stadtwerke Zwickau Holding GmbH sinnvoll sein.
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2.2.7 Kultur, Tourismus und
Messebetriebe Zwickau GmbH (KULTOUR 2.)

Postanschrift: Telefon: 0375/ 271 3110

BergmannsstraBBe 1 Telefax: 0375/ 271 3120

08056 Zwickau E-Mail: post@kultour-z.de
Internet: www.kultour-z.de

Stammkapital: 26.000,00 EUR

Beteiligung der Stadt Zwickau: 100 %

26.000,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 28.09.2004

Handelsregister: HRB 16956
Sitz: Zwickau
Geschaftsfiihrer: Jirgen Croy

Unternehmensgegenstand:

Zweck der Gesellschaft ist es, im Interesse der Stadt Zwickau und der Region ein vielfaltiges
Freizeitangebot zu sichern, Zwickau als Messe- und Wirtschaftsstandort zu starken und den
Fremdenverkehr zu férdern.

Gegenstand des Unternehmens ist die Betreibung und Vermarktung von Kultur- und Frei-
zeiteinrichtungen und anderer vorwiegend d@hnlichen Zwecken dienender Einrichtungen, die
Durchflihrung von stadtischen Kulturveranstaltungen, die Vermarktung und Bewirtschaftung
eines Messegelandes, die Vermittlung touristischer Leistungen, die eigene Organisation und
Durchfiihrung von gewerblichen Veranstaltungen auf offentlichen Flachen der Stadt Zwickau
sowie die entgeltliche Uberlassung offentlicher Flachen an Dritte zur Organisation und
Durchfliihrung von 6ffentlichen Veranstaltungen im Sinne des Gewerbe- und Steuerrechts.

Aufsichtsrat:

Martina Ahnert-Ehrt Stadtratin

Jens Heinzig Stadtrat (Vorsitzender)
Dr. Thomas Beierlein Stadtrat

Friedrich Hahner-Springmihl Stadtrat

Carol Forster Stadtrat (Stellvertreter)
Thomas Gerisch Stadtrat

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:

— Falk Slomiany, Wirtschaftsprifer, Jahnsdorf

Am 28.06.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung fihr-
te zu keinen Einwendungen.
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Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2006 2007 2008 2009 2010
A. Anlagevermogen
L Immaterielle Vermégensgegenstdnde 0 0 0] | 0 25
Il.  Sachanlagen 319 328 324 313 834
320 328 324 314 859
B. Umlaufvermégen
L Vorréate 18 19 19] 16 11
Il.  Forderungen, sonstige Vermégensgegenstande 255 305 273 789 282
lll. Wertpapiere 49 151 54 69 70
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 524 705 529] 635 742
845 1.180 876 1.509 1.105
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6 77 74 108 34
Summe Aktiva 1171 1.584 1.274 1.931 1.997
A. Eigenkapital
L Gezeichnetes Kapital 26 26 26 26 26
Il.  Kapitalriicklage 30 30 301 30 30
ll.  Verlustvortrag -2 -2 -2 -2 -2
V. hresergebni 0 0 0] | 0 0
54 53 53| 53 53
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 119 91 70] 58 525
C. Rickstellungen 591 636 685 722 796
D. Verbindlichkeiten 332 705 390] 1.003 524
E. Rechnungsabgrenzungsposten 75 98 77 95 99
Summe Passiva 1171 1.584 1.274 1.931 1.997
. JA 2008 JA 2009 JA 2010 WP 2010 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich
1] Umsatzerlose 2.300 2.256 2.549 2.162 387
2| sonstige betriebliche Ertrage 1.333 1.141 1.156 1.107 49
3| Materialaufwand -374 -393 -480 -7 -473
davon Roh-, Hilfs- und Betriebs stoffe -11 -15 -16 -7 -10
davon| Aufwand fiir bezogene Leistungen -363 -378 -464 0 -464
4] Personalaufwand -1.299 -1.338 -1.380 -1.357 -23
davon| Léhne und Gehélter -1.075 -1.105 -1.142 -1.113 -29
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung -223 -232 -238 -244 6
5] Abschreibungen -46 -40 -100 -38 -62
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.888 -1.594 -1.715 -1.840 125
7] Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 7 2 2 6 -4
8] Zinsen und sonstige Aufwendungen 0 0 0 0 0
9] Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 33 33 33 34 -1
10] Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
11] Sonstige Steuern -33 -33 -33 -34 1
12| Jahresergebnis 0 0 0 0 0
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Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

o Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf

Das Wirtschaftsjahr 2010 -das Jahr des 10. Jubildums der Stadthalle Zwickau- war von ab-
soluten Highlights im Veranstaltungskalender geprdgt. Durch diese war es mdéglich, die Kir-
zung der Zuschisse um 20 TEUR auszugleichen.

Das Jahresergebnis blieb gegenliiber dem Vorjahr unverandert. Die Summe der stadtischen
Zuschisse verringerte sich gegentiber dem Vorjahr auf 1.170 TEUR. Der Grund hierfiir sind
erwartete Mehreinnahmen aufgrund des Umbaus der Freilichtbliihne am Schwanenteich. Bei
den Umsdtzen konnte eine Steigerung um 293 TEUR erreicht werden. Im etwa gleichen Um-
fang stiegen die Betriebsaufwendungen. Der in den letzten Jahren anhaltende Anstieg der
Kosten fir Energie und Dienstleistungen ist immer schwieriger zu kompensieren.

Das 10. Jahr des Bestehens der Stadthalle war mit 178.000 Besuchern sehr erfolgreich. Es
waren erstmals 15 Veranstaltungen mit jeweils Uber 3.000 Gasten zu verzeichnen und 18
Veranstaltungen waren nach ihrer Platzkapazitat ausverkauft. Verantwortlich waren die Auf-
tritte von nationalen und internationalen Top-Kinstlern. Die Dichte an Veranstaltungen wird
in den ndchsten Jahren nicht wiederholbar sein. Dennoch ist die Marktposition der Stadthal-
le gefestigt; sie nimmt im sdachsischen Raum nach Leipzig die zweite Position ein. Durch die
Zusammenlegung der Stadthalle Chemnitz mit der Chemnitz-Arena und die Sanierungen
des Dresdner Kulturpalastes und der Freiheitshalle Hof wird es kiinftig ein noch dichteres
und hochwertigeres Angebot im Sidosten Deutschlands geben.

Mit der modernisierten Freilichtbihne am Schwanenteich konnte ein weiteres Objekt erfolg-
reich am Markt eingeflihrt werden. Das Theater Plauen-Zwickau gastierte erstmals mit zwei
Produktionen und die deutschen PopgréBen Pur und Ich & Ich sorgten flir ausverkaufte Kon-
zerte. Comedy, Kinderfest, Showevents und Public Viewing ergdanzten das Angebot. Insge-
samt wurden 42.500 Besucher gezahlt.

Das Robert-Schumann-Jahr brachte tausende Besucher in die Stadt. Die Anzahl der Teil-
nehmer an Stadtfihrungen konnte daher nochmals gesteigert werden. Angeboten werden
thematische Fihrungen und Kurzreisen. Neben der ,Schnupper-Tour Altstadt" sind vor allem
die Themen Robert Schumann und August Horch bestimmend. Ab Mai 2011 wird ein speziel-
ler Luther-Rundweg mit allen wichtigen Statten zur Reformation in Zwickau angeboten.

Die Veranstaltungen im Konzert- und Ballhaus ,Neue Welt" waren vom Schumann-Jahr ge-
pragt. Stellvertretend werden die Auftritte der Staatskapelle Berlin unter Leitung von Daniel
Barenboim, das Festkonzert des Sachsenring-Chors sowie die Auftritte des Orchesters des
Theaters Plauen-Zwickau genannt. Insgesamt wurden 246 Veranstaltungen mit 86.000 Be-
suchern durchgefiihrt. 2010 wurde mit Unterstitzung des Kulturraums Vogtland-Zwickau
mit der Erneuerung der Tonanlage begonnen. Perspektivisch stehen die Erarbeitung eines
Brandschutzkonzepts sowie dessen Umsetzung im Jahr 2012 im Fokus.

Die wichtigste Eigenveranstaltung ist der traditionsreiche Zwickauer Weihnachtsmarkt. Trotz
der Beeintrachtigung durch die Bauarbeiten am Rathaus waren steigende Besucherzahlen
und verbesserte Angebote zu verzeichnen. Trotz knappem Budget ist die Veranstaltung
~Summer Swing", die seit 2004 in Kooperation mit dem Robert-Schumann-Konservatorium
und Gastronomen durchgefiihrt wird, zum festen Bestandteil des Zwickauer Kulturlebens
geworden. Der ,Sachsenmarkt in Europa®™ und der neu eingefiihrte ,,Zwickauer Ostermarkt"
runden das Angebot ab. Die Wochenmarkte werden seit 2008 von der DMG Marktgilde e.G.
durchgefihrt. Diese hat sich als zuverlassiger Partner etabliert.

e Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft:

Laut Haushaltskonsolidierungskonzept der Stadt Zwickau sollen die Zuschisse erheblich
gekirzt werden. Dies wird bei steigenden Kosten fir Energie und Dienstleistungen zu drasti-
schen Leistungseinschrankungen fihren. In 2011 kann die Zuschusskirzung durch nicht
verbrauchte Investitionszuschiisse kompensiert werden.
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Die Klimaanlage der Stadthalle muss grundsatzlich erneuert werden, da diese nach einer
GroBreparatur in 2008 erneut ausfiel. Beziglich der erforderlichen Finanzierung wird eine
vertragliche Regelung mit der Stadt Zwickau geschaffen.

Bezlglich der Freilichtbihne sind kUnftige Veranstaltungen aufgrund der Klage eines An-
wohners gefahrdet. Der Imageschaden ist bereits betrachtlich; mittlerweile mussten Anfra-
gen namhafter Kinstler abgelehnt und bereits gebuchte Veranstaltungen verlegt werden.

Fir 2011 wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet, da eine gute Auslastung der Veranstal-
tungsorte absehbar und das Interesse der Veranstalter ungebrochen ist. 2011 kommt es
wegen der Nichtbespielung der Freilichtblihne zu Einnahmeverlusten und zusatzlichen Kos-
ten fir Rechtsberatung und Gutachten. Auch hierzu muss eine Einigung mit der Gesellschaf-
terin erfolgen.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Das Geschaftsjahr 2010 wurde mit einem ausgeglichenen Ergebnis abgeschlossen. Die Um-
satzerlése wurden um 0,28 Mio. EUR auf 2,55 Mio. EUR gesteigert. Die sonstigen betriebli-
chen Ertrage beliefen sich auf 1,16 Mio. EUR (VJ: 1.14 Mio. EUR), wovon 0,99 Mio. EUR auf
den Betriebskostenzuschuss der Stadt Zwickau entfallen. Den gesteigerten Ertréagen stehen
um 86 TEUR erhoéhte Materialaufwendungen gegentiber. Die Personalkosten belaufen sich
bei einer Mitarbeiterzahl von 32 auf 1,38 Mio. EUR. Auch die Abschreibungen erhdhten sich
deutlich um 40 TEUR auf 100 TEUR. Diese Entwicklung ist auf die Fertigstellung des Umbaus
der Freilichtbihne zurlckzufiihren. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich
auf 1,72 Mio. EUR (VJ: 1,59 Mio. EUR). Letztere Position umfasst auch die Mietzahlung in
Hoéhe von 530 TEUR an die Stadt Zwickau fir die Nutzung der Stadthalle.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2008 JA 2009 JA 2010 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 31 32 32 0
Betriebsergebnis in TEUR -20 0 -2 -2
Finanzergebnis in TEUR 7 2 2 0
Neutrales Ergebnis in TEUR 13 -2 0 2
Steuern vom Einkommen und Ertrag in TEUR 0 0 0 0
Umsatzrentabilitat 1,4% 1,5% 1,3% -0,2%
Aufwandsdeckungsgrad (ohne 6ffentl. Zuschisse) 65,4% 64,9% 68,0% 3,1%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 41,9 41,8 43,1 1,3
Personalaufwandsquote 35,7% 39,4% 37.2% -2,2%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 74,2 70,5 79,7 9,2
Materialaufwandsquote 10,3% 11,6% 12,9% 1,4%

Die Bilanzsumme betragt 2,00 Mio. EUR nach 1,93 Mio. EUR im Vorjahr. Das Sachanlage-
vermdgen wurde im Vergleich zum Vorjahr um 0,55 Mio. EUR auf 0,86 Mio. EUR gemehrt,
was insbesondere auf die Investitionen an der Freilichtblihne zurickzufihren ist. Das Um-
laufvermégen reduzierte sich um 0,41 Mio. EUR auf 1,01 Mio. EUR. Dies ergibt sich in erster
Linie aus der Minderung von Forderungen gegeniber der Stadt Zwickau. Unter dieser Positi-
on waren im Vorjahr noch nicht ausgezahlte Zuwendungen bilanziert. Der Kassenbestand
wurde um 0,11 Mio. EUR auf 0,74 Mio. EUR erhdht. Aufgrund des ausgeglichenen Jahreser-
gebnisses betragt das Eigenkapital der Gesellschaft unverandert 53 TEUR, was nur 3% der
Bilanzsumme entspricht. Verbindlichkeiten werden in H6he von 0,52 Mio. EUR ausgewiesen
(VJ: 1,00 Mio. EUR). Diese Verringerung ergibt sich aus einer Minderung der Verbindlichkei-
ten gegeniber der Stadt Zwickau durch die zweckgemdaBe Verwendung von Zuschiissen.
Diese steht im Zusammenhang mit der Erhéhung des Sonderpostens fiir Investitionszuwen-
dungen auf 0,53 Mio. EUR. Rickstellungen werden in Héhe von 0,79 Mio. EUR ausgewiesen.
Hiervon entfallen 0,65 Mio. EUR auf die Instandhaltung und Ersatzbeschaffung von Inventar
der Stadthalle.
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Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 4,4% 2,8% 3,6% 0,8%
Eigenkapitalrentabilitat -0,2% 0,3% 0,1% -0,1%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Anlagevermdégen abzgl. Sonderposten in TEUR 255 256 334 78
Deckungsgrad des Anlagevermdégens 20,9% 20,8% 16,0% -4,8%
Sachanlagenintensitét 25,4% 16,2% 41,7% 25,5%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 95,6% 97,2% 96,4% -0,8%
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit in TEUR -230 151 232 81
Cash Flow aus Investitionstéatigkeit in TEUR -43 -29 -125 -96
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 0 0 0 0
Working Capital in TEUR 366 389 365 -24

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Das Unternehmen erhdlt jahrliche Ausgleichszahlungen flir die Bereiche Stadthalle und Tou-
ristinformation. 2008 wurde ein Nachschuss in Hohe von 58 TEUR nétig, um die bilanzielle
Uberschuldung der Gesellschaft abzuwenden. Fiir die Betreibung des Konzert- und Ballhau-
ses ,Neue Welt" sowie der Freilichtbihne werden vertraglich vereinbarte Entgelte gezahlt
(siehe Tabelle, alles in TEUR). Die genannten Einrichtungen werden an das Unternehmen
verpachtet (jahrlicher Pachtzins: 0,53 Mio. EUR).

Jahr Stac!thalle/ Tourist- KBH ,,_I\_leue YVeIt“ / | Pachtzahlungen der | Belastung fir stadti-
information Freilichtblihne Gesellschaft schen Haushalt
2006 947 208 530 625
2007 933 197 530 600
2008 1.013 176 530 659
2009 962 228 530 660
2010 987 183 530 640

Fir die Modernisierung der Freilichtbilhne am Schwanenteich hat die Gesellschaft im Jahr
2009 einen investiven Zuschuss in Hohe von 522 TEUR erhalten.

= Perspektiven des Unternehmens:

Im Mai 2010 wurde die umfassende Modernisierung der Freilichtblhne am Schwanenteich
abgeschlossen und der reguldre Spielbetrieb aufgenommen. Aufgrund der Klage eines An-
wohners gegen die Baugenehmigung konnten in 2011 keine Veranstaltungen durchgefiihrt
werden. Aufgrund dieser Konstellation besteht Unsicherheit zur kiinftigen Nutzung der Spiel-
statte.

Durch die Realisierung von erforderlichen BrandschutzmaBnahmen im Kultur- und Ballhaus
~Neue Welt" wird es im Jahr 2012 zu einer langeren SchlieBung des Hauses kommen. Er-
hebliche Ertragsausfélle sind absehbar.

Das Unternehmen wird dauerhaft von 6ffentlichen Zuschiissen abhangig bleiben. Das Haus-
haltssicherungskonzept der Stadt Zwickau sieht ab 2011 mittelfristig eine Kiirzung der Zu-
schisse um jahrlich 83 TEUR vor. Zudem stellt die latente Gefahr der Streichung des jahrli-
chen Zuschusses des Kulturraums Vogtland Zwickau ein Risiko dar.
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2.2.8 Senioren- und Seniorenpflegeheim

gGmbH Zwickau und Beteiligungen

2.2.8.1 Senioren- und Seniorenpflegeheim

gGmbH Zwickau

Postanschrift:
SternenstrafBe 5
08066 Zwickau

Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Internet:

0375 / 4405 0900
0375 / 4405 0905
info@ssh-zwickau.de
www.ssh-zwickau.de

Stammkapital:

Beteiligung der Stadt Zwickau:

Beteiligung der Heinrich-Braun-
Klinikum Zwickau gGmbH:

eigene Anteile der Gesellschaft:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfiihrer:

Unternehmensgegenstand:

1.816.000,00 EUR

51 %
926.100,00 EUR

49 %
889.900,00 EUR

02.07.2010

HRB 10274

Zwickau

Uwe Kohler

7 % (ab 24.08.2010)
27.120,00 EUR

69 % (ab 24.08.2010)
1.253.040,00 EUR

24 % (ab 24.08.2010)
435.840,00 EUR

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben von sozialen Einrichtungen in der Stadt
Zwickau. Das Unternehmen dient einem Gemeinbedarf zur Unterbringung, Betreuung, Ver-
sorgung und Pflege alter, pflegebedirftiger und behinderter Menschen. Der Satzungszweck
wird insbesondere verwirklicht durch Besitz und Betrieb von betreuten Wohnformen fir alte-
re oder behinderte Menschen, Spezialpflegeeinrichtungen, Altenpflegeeinrichtungen und

Wohnheimen fir behinderte Menschen.

Aufsichtsrat

o Vertreter der Stadt Zwickau und der Heinrich-Braun-Klinikum Zwickau gGmbH:

Dr. Pia FindeiB Oberblirgermeisterin (ab 01.12.2010)
Michael Gerischer Stadtrat (Vorsitzender)

Gabriele Friedrich Stadtratin

Werner Fischer Stadtrat (Stellvertreter)

Dr. Ulrich Markert Stadtrat

Dr. Christian Klostermann Stadtrat

Tristan Drechsel Stadtrat

Kathrin Kéhler Stadtratin (bis 30.11.2010)
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e Vertreter der Gesellschaft:

Barbara Kdhler
Annett Romanowsky
Silke Braatz

Martina Wagner

Heimleiterin

Wohnbereichsleiterin
Pflegedienstleiterin (bis 30.11.2010)
Personalvertreterin (bis 30.11.2010)

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:

- EOS GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dresden

Am 16.05.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung fihr-
te zu keinen Einwendungen.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2006 2007 2008 2009 2010
A. Anlagevermdgen
L Immaterielle Vermdgensgegensténde 20 16 54 29 10
Il.  Sachanlagen 20.610 21.224 22.382 21.600 21.049
ll.  Einanzanlagen 15 15 15 15 15
20.646 21.255 22.452 21.644 21.075
B. Umlaufvermégen
L Vorrate 20 18 30 31 28
Il.  Eorderungen, sonstige Vermdgensgegenstdnde 2.600 906 680 466 1.493
lll.  Wertpapiere (eigene Anteile) 1.903 1.903 1.903 1.903 0
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.265 3.986 2.172 1.942 1.911
7.789 6.813 4.786 4.342 3.433
C. Rechnungsabgrenzungsposten 458 432 415 399 389
Summe Aktiva 28.893 28.500 27.653 26.385 24.896
A. Eigenkapital
L Gezeichnetes Kapital 1.816 1.816 1.816 1.816 1.380
Il.  Kapitalriicklage 6.119 1.859 1.859] 1.859 1.859
Ill.  Gewinnriicklagen 3.646 6.739 6.627 5.775 5.343
IV. Bilanzgewinn/-verlust -1.172 40 0] | 0 126
10.408 10.454 10.302 9.450 8.708
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 14.014 15.280 14.597 14.065 13.561
C. Rickstellungen 484 482 351 265 192
D. Verbindlichkeiten 3.987 2.283 2.233 2.605 2.434
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 169] 0 0
Summe Passiva 28.893 28.500 27.653 26.385 24.896
. JA 2008 JA 2009 JA 2010 WP 2010 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich
1] Umsatzerlose 14.298 15.520 16.376 16.029 347
2] sonstige betriebliche Ertrage 1.000 992 1.246 1.075 171
3| Materialaufwand -2.156 -2.426 -2.554 -2.406 -148
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, bezogene Waren -2.156 0 0 0 0
davon| Aufwand fiir bezogene Leistungen 0 -2.426 -2.554 -2.406 -148
4] Personalaufwand -7.487 -8.478 -8.433 -8.361 -72
davon| Léhne und Gehélter -6.250 -7.031 -6.953 -6.856 -97
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung -1.237 -1.447 -1.480 -1.505 25
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. JA 2008 JA 2009 JA 2010 WP 2010 Plan-Ist-

Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich
5] Abschreibungen -1.185 -1.298 -1.237 -1.301 64
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.599 -5.024 -5.144 -5.320 176
7] Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 87 13 5 18 -13
8] Zinsen und sonstige Aufwendungen -102 -128 -117 -142 25
9] Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -144 -830 144 -408 552
10] Steuern vom Einkommen und Ertrag -2 -1 0 0 0
11] Sonstige Steuern -6 -22 -18 0 -18
12| Jahresergebnis -152 -852 126 -408 534
13] Verlustvortrag aus Vorjahr 40 0 0 0 0
14] Entnahme (+)/Einstellung (-) Gewinnriicklage 112 852 0 408 -408
15] Bilanzgewinn/-verlust 0 0 126 0 126

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

A) Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf:

Die Basis der wirtschaftlichen Entwicklung bildete die unverdnderte Gesamtkapazitat von
624 Pflegeplatzen und 94 Wohnheimplatzen fir behinderte Menschen. In punkto Belegung
und Auslastung der Platze konnten die Zielstellungen erneut realisiert werden. Gesondert zu
betrachten ist nach wie vor die Seniorenwohnanlage Schloss Osterstein, die sich nach der
Eré6ffnung im November 2008 in der fortgeschrittenen Anlaufphase befindet. Die flir einen
wirtschaftlichen Betrieb erforderliche Auslastung konnte im Berichtsjahr noch nicht erreicht
werden. Trotzdem ist der Anstieg der Auslastung von 49 % im Vorjahr auf 78 % im Be-
richtsjahr positiv.

In der Region Zwickau besteht aufgrund der vorhandenen Gesamtkapazitaten ein erhebli-
cher Wettbewerb zwischen den Betreibern von Seniorenwohnheimen. Dieser wird kinftig
wesentlich durch die Verdéffentlichung der Prifungsnoten aus den Transparenzprifungen
bestimmt. Bisher konnte die SSH hier sehr gute Ergebnisse erzielen; die Hauser Planitz und
Schlobigpark wurden in allen Kriterien als die besten Einrichtungen der Region bewertet.

Das 2010 erreichte Betriebsergebnis (-16 TEUR) ist bei Wiirdigung der Probleme um die
Auslastung der Seniorenwohnanlage Schloss Osterstein zufriedenstellend. Das positive Jah-
resergebnis resultiert letztendlich aus den Ertrdgen aus der VerauBerung von eigenen Ge-
schaftsanteilen an die Heinrich-Braun-Klinikum Zwickau gGmbH. Vermégenslage und Liqui-
ditat des Unternehmens sind stabil. Die 2010 getatigten Investitionen konnten mit Eigen-
mitteln finanziert werden.

Die Erflllung aller Aufgaben erfolgte mit durchschnittlich 294 Vollkraften (VJ: 281) und mit
weiteren 29 Vollzeitstellen (V]: 25), die durch Arbeitskrafte in ArbeitsbeschaffungsmaBnah-
men und im Freiwilligen Sozialen Jahr sowie durch Zivildienstleistende besetzt waren.

B) Prognose und Vorschau auf das Geschéftsjahr 2011:

Zu erwartende finanzielle Belastungen aus der weiteren Subventionierung der Senioren-
wohnanlage bis zur Sicherstellung eines kostendeckenden Auslastungsgrads sind kritisch zu
bewerten. Andererseits bestehen Indikatoren und Grundlagen fir eine positive wirtschaftli-
che Entwicklung.

Die Hebung zu erwartender Synergieeffekte nach der Zusammenfihrung der Gesellschaft
mit der HBK gGmbH wird die wirtschaftliche Entwicklung positiv beeinflussen. Hier muss
insbesondere die Realisierung gemeinsamer Anstrengungen zum Aufbau einer umfassenden
Pflegeliberleitung, eines gemeinsamen Entlassungs- und Uberleitungsmanagements und die
Verfolgung gemeinsamer wirtschaftlicher Strategien genannt werden.

Aus der fir Januar 2012 angestrebten Ubernahme weiterer 49 % der Geschéftsanteile an
der SSH Service GmbH werden positive Effekte erwartet. Insbesondere wird die Dienstleis-
tungspauschale wegfallen.
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2011 wird ein ausgeglichenes Betriebsergebnis erwartet. Auf Grund der bestehenden Fi-
nanzlage und dem zu erwartenden Mittelzufluss aus dem Verkauf von Geschaftsanteilen an
die Heinrich-Braun-Klinikum Zwickau gGmbH (HBK gGmbH) ist die langfristige Entwicklung
der Gesellschaft nicht geféahrdet.

Wegen der bestehenden Pflegeplatzkapazitaten in der Stadt Zwickau und der Region ist eine
gesicherte Vorhersage wirtschaftlicher Kennzahlen mittelfristig nicht mdglich. Die Gesell-
schaft muss verstarktes Augenmerk auf die Festigung ihrer Wettbewerbsposition in der Re-

gion richten.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

allgemeine Kennzahlen 2008 2009 2010 Diff. VJ

Gesamtkapazitat

Pflegeplatze 624 624 624 0
darunter Pflegepldtze SWA Schloss Osterstein - 128 128 0

Wohnheime fir behinderte Menschen 94 94 94 0

Auslastung

Pflegeplatze (ohne SWA Schloss Osterstein) 97.7% 96.,4% 97.3% 0.8%

Pflegeplatze SWA Schloss Osterstein 0,0% 48,7% 78.3% 29,6%

Wohnheimplatze 96,5% 94 .9% 94,9% 0,0%

Personal

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 346 421 434 13

Es wurde ein Jahresliberschuss in Hohe von 0,13 Mio. EUR (Vorjahr: Verlust 0,85 Mio. EUR)
erzielt. Das Betriebsergebnis liegt zwar geringfiigig im negativen Bereich, es fallt jedoch
deutlich besser aus als im Vorjahr (-0,75 Mio. EUR). Die Entwicklung resultiert aus der
durchschnittlich besseren Auslastung der Seniorenwohnanlage Schloss Osterstein wahrend
des Berichtsjahrs. Die Umsatzerlése haben sich um 0,9 Mio. EUR auf 16,4 Mio. EUR erhdéht.
MaBgeblich sind mit 14,5 Mio. EUR die Ertrage aus Pflegeleistungen (VJ: 13,6 Mio. EUR). Die
sonstigen betrieblichen Ertrage liegen aufgrund des Ertrags aus dem Verkauf eigener Ge-
schaftsanteile 1,25 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert. Enthalten sind Ertréage aus der Aufl6-
sung von Sonderposten in H6he von 0,51 Mio. EUR. Die planmaBigen Abschreibungen betra-
gen 1,2 Mio. EUR (VJ: 1,3 Mio. EUR). Ihr ergebniswirksamer Anteil hat sich mit 0,7 Mio. EUR
leicht vermindert. Analog zu den Umsatzerlésen entwickelten sich die Materialaufwendungen
(2,55 Mio. EUR). Die Materialaufwandsquote erhéhte sich auf 15,6 % nach 14,9 % im Vor-
jahr. Die Personalaufwendungen liegen mit 8,4 Mio. EUR leicht unter dem Vorjahreswert
(8,5 Mio. EUR). Im Jahresdurchschnitt waren 434 Mitarbeiter, Auszubildende, ZDL, ABM und
sonstige Beschéftigte tatig. Die Personalaufwandsquote betragt 51,5 % (VJ: 54,6 %). Der
héhere sonstige Betriebsaufwand (5,1 Mio. EUR) resultiert aus Steigerungen bei den In-
standhaltungsaufwendungen und den Personalnebenkosten.

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2008 JA 2009 JA 2010 Diff. VJ

Betriebsergebnis in TEUR 135 -749 -16 733
Finanzergebnis in TEUR -15 -115 -112 3
aullerordentliches Ergebnis in TEUR 0 0 0 0
Neutrales Ergebnis in TEUR -270 13 254 241
Steuern vom Einkommen und Ertrag in TEUR -2 -1 0 1
Umsatzrentabilitat -1,0% -5,3% 0,9% 6,2%
Aufwandsdeckungsgrad 100,9% 95,6% 99,9% 4,3%
Erl6se aus Pflegeleistungen je Pflegeplatz in TEUR 17,7 16,1 17,1 1,0
Betriebsaufwand je Pflegeplatz in TEUR 20,1 20,3 20,5 0,2
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 27,9 27,8 27,6 -0,1
Personalaufwandsquote 51,8% 49,2% 48,6% -0,7%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 41,3 36,9 37,7 0,9
Materialaufwandsquote 14,9% 14,1% 14,7% 0,6%
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Die Bilanzsumme reduziert sich um 1,5 Mio. EUR auf 24,9 Mio. EUR. Fir die Reduzierung ist
insbesondere die aufgrund der erstmaligen Anwendung der Bestimmungen des BilMoG ver-
anderte Ausweisung der eigenen Anteile der Gesellschaft verantwortlich. Der Wert des Anla-
gevermdgens betragt zum Stichtag 21,1 Mio. EUR (V]: 21,6 Mio. EUR). Den Investitionen
des Berichtsjahres (0,7 Mio. EUR) stehen Abschreibungen und Abgange in H6he von 1,2
Mio. EUR gegeniber. Das Anlagevermégen ist vollsténdig durch Eigenkapital und Sonder-
posten finanziert. Das Umlaufvermdgen hat sich um 0,9 Mio. EUR auf 3,4 Mio. EUR vermin-
dert. Die bisher als Wertpapiere erfassten und weiterhin von der Gesellschaft gehaltenen
eigenen Anteile (0,9 Mio. EUR) sind nun in H6he des Nennwerts vom Stammkapital abzu-
setzen und in Hohe der Differenz zwischen Anschaffungskosten und Nennwert mit den Ge-
winnrtcklagen zu verrechnen. Ein Teil der eigenen Anteile wurde an die HBK gGmbH ver-
kauft. Ein noch nicht félliger Teilbetrag des Kaufpreises (1,1 Mio. EUR) wird als Forderung
ausgewiesen. Der Kassenbestand betragt Ende 2010 nahezu unverandert 1,9 Mio. EUR. Die
Verminderung des Eigenkapitals (8,7 Mio. EUR, VJ: 9,5 Mio. EUR) ergibt sich allein aus der
veranderten Ausweisung der eigenen Anteile. Die Eigenkapitalquote betragt 35 % (VJ: 36
%); bei Einbeziehung der Sonderposten ergibt sich eine wirtschaftliche Eigenmittelquote in
Hohe von unverdndert 89 %. Das Fremdkapital vermindert sich vor allem aufgrund der ge-
ringeren Bankverbindlichkeiten um 0,2 Mio. EUR auf 2,4 Mio. EUR. Fir die Deckung des
kurzfristigen Fremdkapitals (0,9 Mio. EUR) steht das kurzfristig verfigbare Umlaufvermdgen
in Héhe von 2,5 Mio. EUR zur Verfligung.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 78,9% 76,7% 76,8% 0,1%
Eigenkapitalrentabilitat -1,4% -8,8% 1,6% 10,4%
Gesamtkapitalrentabilitat -0,5% -3,1% 0,6% 3, 7%
Anlagevermdgen abzgl. Sonderposten in TEUR 7.854 7.578 7.513 -65
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 131,2% 124,7% 115,9% -8,8%
Sachanlagenintensitat 80,9% 81,9% 84 .6% 2,7%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 21,1% 23,3% 23,2% -0,1%
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit in TEUR 817 -274 862 1.136
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -2.514 -492 -669 -177
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR -117 536 -224 -760
Working Capital in TEUR 4,001 3.858 2.941 -916

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Fir verschiedene Grundstiicke wurden mit der Stadt Zwickau Erbbaurechtsvertrage ge-
schlossen. Hierflr entrichtet die Gesellschaft jahrliche Erbbauzinsen in Hohe von 99 TEUR.

Zur Absicherung der kiinftigen Betreibung der Seniorenwohnanlage Schloss Osterstein hat
die Stadt Zwickau flr kinftig zu leistende Mietzahlungen eine Ausfallblirgschaft bis zu ei-
nem Hoéchstbetrag von 7,75 Mio. EUR Ubernommen.

= Perspektiven des Unternehmens:

Mittelfristig steht die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens weiterhin in Abhangig-
keit von der Auslastung der Seniorenwohnanlage Schloss Osterstein abhangig. Diesbeziig-
lich zeichnet sich ab, dass die zur Kostendeckung erforderliche Auslastung 2011 erreicht
werden kann.

Nachdem die HBK gGmbH die Mehrheit der Geschaftsanteile der Gesellschaft Gbernommen
hat, bestehen fir die verschiedenen Kooperationsgebiete zahlreiche Chancen. Diesbezlglich
werden die nachfolgenden Projekte verfolgt:

- Kooperation zwischen den Bereichen Intensivtherapie HBK und Pflegeleitzentrum fir
Menschen im Wachkoma Phase F,
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- Optimierung des Entlassungs- und Uberleitungsmanagements, d.h. Nachbetreuung von
Entlassungen aus dem Klinikum,

- Krankenversorgung von Bewohnern der Pflegeheime durch das HBK,

- Sicherstellung von Kapazitdten durch SSH bei Fehlbelegungsproblematik HBK (u.a.
Kurzzeitpflege),

- Zusammenlegung des Einkaufs und der Finanz-, Lohn- und Gehaltsbuchhaltung; ge-
meinsamer EDV-Service; gemeinsame Logistik bei medizintechnischen und technischen
Geraten; gemeinsamer Arbeits- und Hygieneschutz, Zusammenfihrung weiterer Berei-
che,

- perspektivische Zusammenflihrung der ausgegliederten Servicebereiche.
2013 sollen die SSH Service GmbH und die HBK-Service GmbH zusammengefliihrt werden.
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SSH Service GmbH

2.2.8.2 SSH Service GmbH

Postanschrift:
SternenstraBBe 5
08066 Zwickau

Telefon:
Telefax:
E-Mail:

Internet:

0375/ 4405 0930
0375/ 4405 0931
ssh.service@sv-group.de
WWW.Ssv-group.de

Stammkapital:

Beteiligung der Senioren- und
Seniorenpflegeheim gGmbH:

anderer Gesellschafter:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfiihrer:

Unternehmensgegenstand:

30.000,00 EUR

51 %
15.300,00 EUR

SV Care Catering GmbH, Langenfeld

18.12.2001

HRB 19501

Zwickau

Uwe Kohler

Martin Sartorius

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen an die ,Senioren-
und Seniorenpflegeheim gGmbH" mit Sitz in Zwickau und an mit ihr verbundene Unterneh-
men (§ 15 Aktiengesetz) im Bereich der Bewirtschaftung, Catering, Reinigung nach Haus-
frauenart, sonstige Facility-Dienstleistungen, Verwaltung, Beratung und Schulung von Sozi-
aleinrichtungen und deren Nebenbetrieben, ferner deren Belieferung mit Waren aller Art,

sofern keine Erlaubnispflicht besteht

Beirat:

Torsten Dittberner Prokurist SSH gGmbH

Werner Fischer Stadtrat (Vorsitzender)

Dr. Christian Klostermann Stadtrat

Britta WeiB Wohnbereichsleiterin

Petra Wuttke Personalvertreterin

Dr. Martina Grimm Vertreterin SV Care Catering GmbH

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:
— PwC Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung Diisseldorf

Am 25.03.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung fihr-

te zu keinen Einwendungen.
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SSH Service GmbH

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.12. 2006 2007 2008 2009 2010
A. Anlagevermdgen
L Immaterielle Vermdgensgegensténde 2 1 1 0 0
Il.  Sachanlagen 25 29 91 91 72
27 30 92 91 72
B. Umlaufvermégen
L Vorréte 31 32 37 40 43
Il.  Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstinde 50 29 45 72 52
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 190 259 205 135 194
271 320 288i 247 289
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 of 0 0
Summe Aktiva 299 350 380) 339 361
A. Eigenkapital
L Gezeichnetes Kapital 30 30 30 30 30
Il.  Gewinnvortrag 56 58 89 123 116
Ill.  Jahresliberschuss 2 31 34 -7 22
88 119 153 146 168
B. Riickstellungen 103 79 91 61 54
C. Verbindlichkeiten 107 152 136 132 139
Summe Passiva 299 350 380]) 339 361
. JA 2008 JA 2009 JA 2010 WP 2010 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich
1] Umsatzerlse 2.532 2.843 2.991 3.004 -13
2] sonstige betriebliche Ertrage 4 26 3 0 3
3] Materialaufwand -850 -923 -958 -919 -40
davon| Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, bezogene Waren -850 -923 -958 -919 -40
davon| Aufwand fiir bezogene Leistungen 0 0 0 0 0
4] Personalaufwand -1.247 -1.449 -1.506 -1.590 84
davon| Léhne und Gehélter -1.025 -1.191 -1.231 -1.303 73
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung -222 -259 -276 -287 11
5] Abschreibungen -13 -23 -23 -16 -8
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -378 -483 -474 -441 -33
7] Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage B 1 0 0 0
8] Zinsen und sonstige Aufwendungen 0 0 0 0 0
9] Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 50 -8 33 38 -5
10] Steuern vom Einkommen und Ertrag -16 1 -1 -1 0
11] Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
12| Jahresergebnis 34 -7 22 27 -5

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

A) Geschéftstatigkeit und Rahmenbedingungen:

Die Gesellschaft erbringt Dienstleistungen an die Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH
Zwickau. Diese ist Hauptgesellschafterin und Hauptkunde der Gesellschaft. Die Entwicklung
der SSH Service GmbH ist daher eng mit der Entwicklung der Gesellschafterin verbunden.
Die SV Care Catering GmbH ist Minderheitsgesellschafterin. Von ihr erfolgen die Geschafts-
besorgung und der kontinuierliche Wissenstransfer aus der Catering- und Dienstleistungs-
branche.
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2010 erzielte das Unternehmen einen Umsatz von 3,0 Mio. EUR (VJ]: 2,84 Mio. EUR). Die
Steigerung resultiert aus dem Ausbau der Bewirtschaftung (Verpflegung und Gebaudereini-
gung) flr die vom Hauptgesellschafter im November 2008 in Betrieb genommene Senio-
renwohnanlage Schloss Osterstein.

Die Materialaufwendungen stiegen analog zum leicht héheren Umsatz. Auf Grund von glins-
tigeren zentralen Einkaufsbedingungen konnte die Materialaufwandsquote erneut leicht ver-
bessert werden. Trotz Anstieg der Personalaufwendungen konnte die Personalaufwandsquo-
te auf nahezu 50 % gesenkt werden (VJ: 51 %). Durch die unveranderten Abschreibungen
und leicht gesunkenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurde ein Jahresiiberschuss
in Héhe von 22 TEUR erreicht.

Die Erh6éhung der Bilanzsumme resultiert hauptsachlich aus der Erhéhung der flissigen Mit-
tel und der Erzielung eines positiven Jahresergebnisses. Im Berichtsjahr wurden nur gering-
flgige Investitionen getatigt, die insgesamt den Betrag der Abschreibungen deutlich unter-
schreiten. Die sonstigen Rickstellungen betreffen wie im Vorjahr hauptsachlich Personal-
riickstellungen fir Urlaub und Uberstunden. Zum Bilanzstichtag bestanden gegeniiber Kre-
ditinstituten keine Verbindlichkeiten. Die Finanzierung der Gesellschaft ist Uber das Eigen-
kapital sichergestellt.

B) Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung:

Es besteht eine starke Abhdngigkeit zur Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH. Die
Gesellschaft muss sich beziiglich der Qualitat ihrer Leistungen und der Gestaltung marktge-
rechter Preise trotz der engen Bindung am Wettbewerb messen lassen. Wesentliche Um-
satzsteigerungen kénnen nur realisiert werden, wenn zusatzliche Objekte oder Dienstleis-
tungen Ubertragen werden.

2011 wird bei gleich bleibendem Umsatzvolumen ein positives Jahresergebnis erwartet.

Der Geschaftsbesorgungsvertrag mit der SV Care Catering GmbH wurde zum 31.12.2011
gekindigt. Darlber hinaus strebt die Hauptgesellschafterin den Erwerb des Geschéftsanteils
der SV Care Catering GmbH an.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresliberschuss in Hohe von 22 TEUR erwirtschaftet (VJ1: -7
TEUR). Das Betriebsergebnis betragt 33 TEUR nach -9 TEUR im Vorjahr. Die Verbesserung
resultiert aus héheren Umsatzerlosen. Diese stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 148 TEUR
auf 2,99 Mio. EUR. Die Steigerung resultiert aus dem Ausbau der Dienstleistungen fir die
Seniorenwohnanlage Schloss Osterstein infolge der dortigen Entwicklung der Belegung.

Kennzahlen Ertragslage JA 2008 JA 2009 JA 2010 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 80 90 96 6
Betriebsergebnis in TEUR 47 -9 33 42
Finanzergebnis in TEUR 3 1 0 -1
Neutrales Ergebnis in TEUR 0 0 0 0
Ertragssteuern -16 1 -11 -13
Umsatzre ntabilitat 2,0% -0,3% 1,1% 1,4%
Aufwandsdeckungsgrad 101,9% 99,7% 101,1% 1,4%
Personalaufwand je Mitarbeiterin TEUR 15,6 16,1 15,7 -04
Personalaufwandsquote 50,1% 50,4% 50,9% 0,5%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 31,6 31,6 31,2 0,4
Materialaufwandsquote 34.2% 32,1% 32,4% 0,3%

Analog zur Umsatzentwicklung erhéhten sich die Betriebsaufwendungen. Die Personalauf-
wendungen betragen 1,51 Mio. EUR nach 1,45 Mio. EUR im Vorjahr. Im Jahresdurchschnitt
wurden 96 Mitarbeiter und 5 Aushilfen beschaftigt (VJ: 90 und 7). Im Berichtsjahr hat sich
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die Zahl der Vollzeitbeschaftigten deutlich erhdht. Der Materialaufwand stieg um 35 TEUR
auf 0,96 Mio. EUR. Aufgrund der Verbesserung der Einkaufskonditionen konnte die Material-
aufwandsquote weiter optimiert werden (32 %). Der sonstige Betriebsaufwand, der unter
anderem das Geschaftsbesorgungsentgelt und die selbst zu tragende Umsatzsteuer enthalt,
konnte leicht reduziert werden.

Die Bilanzsumme hat sich aufgrund des Jahressiiberschusses um 23 TEUR auf 361 TEUR
erhoht. Aufgrund der geringen Investitionstatigkeit sowie der planmaBigen Abschreibungen
hat sich das Anlagevermdégen um 19 TEUR auf 72 TEUR reduziert. Das Anlagevermoégen ist
in voller Héhe durch Eigenkapital finanziert. Das Umlaufvermdgen ist aufgrund des deutlich
héheren Kassenbestands auf 288 TEUR gestiegen (V]: 247 TEUR). Der Mittelzufluss resul-
tiert aus der laufenden Geschaftstatigkeit.

Kennzahlen zur Vermogens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote 40,2% 43,2% 46,5% 3,3%
Eigenkapitalrentabilitat 22,3% -4.5% 12,9% 17,4%
Gesamtkapitalrentabilitat 9,0% -1,9% 6,0% 7,9%
Deckungsgrad des Anlagevermégens 166,2% 160,4% 233,0% 72,6%
Sachanlagenintensitat 24,0% 26,8% 19,9% 6,9%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 59,8% 56,8% 53,5% 3,3%
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -53 -70 58 128
Working Capital in TEUR 61 55 96 41

Das Eigenkapital erhéht sich um den Betrag des Jahresiiberschusses auf 168 TEUR. Die Ei-
genkapitalquote betragt 46,5 % nach 43,2 % im Vorjahr. Die Summe aus Gewinnvortrag
und Jahresliberschuss betragt 138 TEUR. Der Wert des ausschlieBlich kurzfristigen Fremd-
kapitals (193 TEUR) liegt auf Vorjahresniveau. Zur Deckung der Verbindlichkeiten steht das
Umlaufvermdgen in voller Héhe zur Verfiigung.

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

keine

= Perspektiven des Unternehmens:

Auf Grund des Gesellschaftszwecks besteht eine starke Bindung an die Senioren- und Senio-
renpflegeheim gGmbH. Auf Grund der Einbindung des Hauptgesellschafters in den Konzern
der Heinrich-Braun-Klinikum Zwickau gGmbH ergeben sich Méglichkeiten flir Kooperationen
mit der Servicegesellschaft des Krankenhauses.

Die Senioren- und Seniorenpflegeheim gGmbH beabsichtigt, den Geschaftsanteil der SV
Care Catering GmbH mit Wirkung ab 2012 zu erwerben. Mittelfristig wird die Zusammenfih-
rung des Unternehmens mit der HBK-Service GmbH angestrebt.
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Theater Plauen-Zwickau gGmbH

2.2.9 Theater Plauen - Zwickau gemeinniitzige GmbH

Postanschrift:
GewandhausstralBe 7
08056 Zwickau

Telefon: 0375/ 27411 4600
Telefax: 0375/ 27411 4609
E-Mail: intendanz@theater-plauen-zwickau.de
Internet: www.theater-plauen-zwickau.de

Stammkapital:

Beteiligung der Stadt Zwickau:

weiterer Gesellschafter:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfiihrer:

Generalintendant:

Unternehmensgegenstand:

26.000,00 EUR

50 %
13.000,00 EUR

Stadt Plauen - 50 %

26.01.2006

HRB 17222

Zwickau

Volker Arnold

Roland May

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben eines Mehrspartentheaters in Plauen und
Zwickau sowie eines Orchesters zur Pflege des Theater- und Musiklebens und ahnlicher Ver-
anstaltungen auf dem Gebiet des kulturellen Lebens beider Stadte und Kulturrdume. Der
Gesellschaftszweck wird verwirklicht durch den Betrieb des Vogtland Theaters Plauen und
des Theaters Zwickau sowie durch Gastspiele.

Aufsichtsrat:

e Vertreter der Stadt Zwickau:

Jens Heinzig Stadtrat (Vorsitzender)
Martina Ahnert-Ehrt Stadtratin

Dr. Claus-Steffen Reitzenstein Stadtrat
Hans-Jirgen Betz Stadtrat

e Vertreter der Stadt Plauen:

Uwe Taschner Bldrgermeister (Stellvertreter)
Rainer Maria Kett Stadtrat

Prof. Dr. Lutz Kowalzik Stadtrat

Claudia Héansel Stadtratin

e Vertreter des Deutschen Biihnenvereins:
Rolf Stiska Generalintendant Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
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Theater Plauen-Zwickau gGmbH

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses des Geschiftsjahrs 2010 beauftragter Ab-
schlusspriifer:

— HKMS Treuhand GmbH Plauen Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Am 01.07.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung fihr-
te zu keinen Einwendungen.

Wirtschaftliche Daten:

jeweils in TEUR

Bilanz zum 31.07./ 31.12. (ab 2009) 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | RGJ 2009 2010
A. Anlagevermégen
L Immaterielle Vermdgensgegenstande 35 42 33 42 67
Il.  Sachanlagen 300 315 329 311 569
336 357 362 353 636
B. Umlaufvermégen
N Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstédnde 246 606 136 259 337
Il.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.206 800 1.069 1.284 676
1.452 1.406 1.205 1.543 1.013
C. Rechnungsabgrenzungsposten 88 93 104 47 39
Summe Aktiva 1.876 1.856 1.671 1.944 1.688
A. Eigenkapital
L Gezeichnetes Kapital 26 26 26 26 26
Il.  Kapitalricklage 74 74 288 288 288
Ill.  Gewinn-/Verlustvortrag 61 77 -81 -204 -292
IV. Jahresergebnis 16 -158 -123 -88 16
176 19 109 21 37
B. Sonderposten fiir Investitions-
zuschiisse zum Anlagevermdgen 295 312 331 328 533
C. Rickstellungen 971 957 835 849 366
D. Verbindlichkeiten 406 546 383 522 484
E. Rechnungsabgrenzungsposten 27 22 12 223 268
Summe Passiva 1.876 1.856 1.671 1.944 1.688

Die Gesellschaft hatte bis 2009 ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschéftsjahr. A

b 2010 entspricht das Geschaftsjahr dem Kalenderjahr.

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.07./31.12. abed ARIBEY | dbS [l W) df 24l Bl AV Plan-l§t-
Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich
1] Umsatzerldse 1.704 550 1.353 1.650 -297
2| sonstige betriebliche Ertrage 15.618 6.882 16.913 16.418 496
darunter] Zuschuss Stadt Zwickau 4.385 1.893 4.771 3.745 1.026
3| Materialaufwand -292 -122 -307 -304 -3
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -291 -114 -300 -304 4
davon| Aufwand fiir bezogene Leistungen -1 -7 -7 0 -7
41 Personalaufwand -13.995 -5.539 -14.492 -14.644 152
davon Léhne und Gehélter -11.387 -4.472 -11.809 -12.003 195
davon Soziale Abgaben, Aufwendungen fir Altersversorgung -2.608 -1.067 -2.684 -2.641 -43
5] Abschreibungen -94 -46 -107 -73 -34
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.068 -1.813 -3.353 -3.008 -346
7] Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 21 0 5 0 5
8] Zinsen und sonstige Aufwendungen -3 0 0 0 0
9] Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -108 -87 11 40 -29
10] Steuern vom Einkommen und Ertrag -7 -2 -1 -3 2
11] Sonstige Steuern -8 1 6 -5 11
12] Jahresergebnis -123 -88 16 32 -16
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Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

A) Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und Geschéftsverlauf:

2010 beging die Gesellschaft das zehnjahrige Jubildum seit der Fusion. Kurzfristige Zielstel-
lung war nach dem Wechseln in Leitung und Ensemble des Theaters die weitere Konsolidie-
rung und Stabilisierung. Die trotz der bestehenden Haustarifvertrage hinzunehmenden Ta-
rifsteigerungen aus den Fldachentarifvertragen sind fir das Theater seit 2008 nicht mehr aus
eigener Kraft finanzierbar. Um den Fortbestand des fusionierten Theaters zu sichern, haben
sich die Gesellschafter grundséatzlich zur Ubernahme der Mehrkosten bis 2011 verstandigt.

Zur Beseitigung der ab 2012 drohenden Finanzierungsliicke von 3,1 Mio. EUR wird ein Re-
strukturierungsplan umgesetzt, der bei Erhaltung aller Sparten des Theaters den Abbau von
32 Stellen, die Reorganisation des Orchesters, den Abschluss von neuen Haustarifvertragen
und die Erhdhung der Zuschlisse vorsieht. Problematisch sind die Finanzierung von Abfin-
dungen sowie weiteren Sachkostensteigerungen.

Im Marz 2010 begannen Verhandlungen zu neuen Haustarifvertragen mit Wirkung ab Au-
gust 2011. Ein Abschluss konnte bis zum Ablauf des Geschaftsjahrs nicht erreicht werden.

2010 gewahrten die Gesellschafter neben dem vertraglich vereinbarten Zuschuss in Hohe
von 6,67 Mio. EUR zusatzliche Mittel in H6he von 0,83 Mio. EUR. Aus der Kulturraumkasse
flossen wie in den Vorjahren weitere 7,59 Mio. EUR.

Aus dem Kartenfrei- und Abonnementverkaufen konnten im Geschaftsjahr nur 75 % der
geplanten Mittel vereinnahmt werden. Der Kampf um die generelle Akzeptanz des Publi-
kums gegeniber dem Theater ist in beiden Stadten aufgrund der vollzogenen Veranderun-
gen schwierig. Im Mittelpunkt der taglichen Arbeit stehen daher BemUihungen zur Heranfiih-
rung der Zuschauer an die neue kinstlerische Ausrichtung. Zudem findet ein Generations-
wechsel der Zuschauer statt; das etablierte Publikum altert und die neuen potentiellen Be-
sucher kdnnen aus einer Vielzahl von Freizeitaktivitdten auswahlen.

Die Gesamtaufwendungen flr das Personal betrugen im Geschaftsjahr 14,49 Mio. EUR (Per-
sonalaufwandsquote: 79 %) und die sonstigen Betriebsaufwendungen 3,35 Mio. EUR. Im
Bereich der Sachkosten belasten vor allem Positionen, die den allgemeinen Preissteigerun-
gen ausgesetzt sind. Weitere Mehraufwendungen kénnen nicht mehr kompensiert werden.

Die jahrlichen Mittel fiur Investitionen werden fiir dringende Ersatzinvestitionen aufge-
braucht. Antrdge auf Strukturmittel des Freistaates wurden abgelehnt. Der Investitionsbe-
darf fir Beleuchtung, Bihnentechnik und Tontechnik liegt bei iber 2 Mio. EUR.

Kinstlerisch stand 2010 im Zeichen des 200. Geburtstags von Robert-Schumann. Im Rah-
men der zahlreichen Veranstaltungen und Konzerte stachen neben Uberregionalen Klang-
kdrpern vor allem das Philharmonische Orchester des Theaters mit seinen zahlreichen Bei-
tragen heraus. Seit September 2010 leitet der neue Generalmusikdirektor Herr Lutz de Veer
das Orchester. Er verantwortete die Offnung zur Musik des 20. Jahrhunderts; hier gilt es
eine seit Jahren bestehende Liicke im Repertoire zu schlieBen. Im Musiktheater gab es meh-
rere herausragende Ereignisse, die durch zeitgendssische Interpretationen, hohe Stimmkul-
tur und publikumswirksame Inszenierung gekennzeichnet waren. Das Schauspiel zeichnete
sich durch einen abwechslungsreichen Spielplan mit klassischen Stiicken und Inszenierun-
gen der Gegenwartsdramatik aus. Das Ballettensemble schuf mit Eigeninszenierungen nicht
nur ergreifende und hochprofessionelle Ballettabende, die Sparte verankerte sich in kiirzes-
ter Zeit vor allem im Kulturleben der Stadt Zwickau mit zahlreichen Aktivitaten, Werbeakti-
onen und Workshops. Das Puppentheater war gekennzeichnet durch Inszenierungen fir
GroB und Klein. GroBen Wert legten alle Arbeiten auf unmittelbare Kommunikation mit den
Zuschauern auch im Umfeld der Auffihrungen. Zahlreiche Gastspiele flihrten die verschie-
denen Ensembles zudem durch und auch Gber den Kulturraum hinaus.

B) Voraussichtliche Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken:

Die Gesellschaft befindet sich weiterhin in einer schwierigen wirtschaftlichen Situation. Das
Theater ist seit Jahren unterfinanziert. Es gibt keinen Spielraum fir auBergewdhnliche Si-
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tuationen und MaBnahmen. Einsparpotentiale im Sachkostenbereich sind vollstandig ausge-
schopft und kénnen die allgemeinen Kostensteigerungen nicht mehr auffangen. Aufgrund
der durch Abschluss der Haustarifvertrage in Kauf genommenen Restriktionen hat das Thea-
ter keine Méglichkeit, die entstehenden Mehraufwendungen aus eigener Kraft zu reduzieren.

Durch das neue Kulturraumgesetz werden den Kulturrdumen dringend notwendige Finanz-
mittel entzogen. FUr das Theater hat die Klirzung Minderertrage in Hohe von mehr als 60
TEUR ab 2011 zur Folge. Gegeniiber den Gesellschaftern bestehen zudem Verpflichtungen
zur Rickzahlung von Zuschissen in Hohe von 304 TEUR. Ungewiss ist zudem, ob flr die
Jahre 2011 und 2012 Mittel aus dem Strukturfond des Freistaates Sachsen bewilligt werden.

Wesentliche Preiserhéhungen wurden aus politischen Griinden bisher abgelehnt. Die ab
2011 wirksamen Anpassungen der Preise flr die Hauser in Zwickau und Plauen werden nicht
merklich zur Erhéhung der Umsatzerlése beitragen.

Die bis Juli 2011 laufenden Haustarifvertrage beinhalten Regelungen zur Berlcksichtigung
von tariflichen Steigerungen wahrend der Vertragslaufzeit. Die aufgrund der in 2008 erfolg-
ten Tarifabschliisse entstehenden Mehraufwendungen werden nur bis 2011 durch zusatzli-
che Zahlungen der Gesellschafter finanziert. Die Verhandlungen zu neuen Haustarifvertra-
gen fir einen Zeitraum ab August 2011 wurden im Marz 2011 erfolgreich abgeschlossen.
Ergebnisse sind ein durchschnittlicher Gehaltsverzicht fir alle Beschaftigten von ca. 12 %
mit Freizeitausgleich, ein jahrlicher Inflationsausgleich und eine Laufzeit bis Juli 2015. Mitt-
lerweile ist gewiss, dass der geplante Stellenabbau nur schrittweise in den kommenden Jah-
ren realisiert werden kann.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen

Trotz des Jahresliberschusses (16 TEUR) ist der Verlauf des Geschéaftsjahres 2010 als nega-
tiv einzuschatzen. Die geplanten Umsatzerlése wurden mit 1,35 Mio. EUR deutlich verfehlt
(Plan: 1,65 Mio. EUR). Die Geschaftsfihrung sieht die Ursache hierflir insbesondere in An-
laufschwierigkeiten nach dem Wechsel des Intendanten und Teilen des Ensembles, sowie bei
einer mangelnden Akquirierung jingerer Kundenschichten. Ein Mehrbedarf im Bereich der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen (3,35 Mio. EUR) wurde durch Einsparungen bei den
Personalkosten (14,49 Mio. EUR) und hdhere sonstige betriebliche Ertrage (16,91 Mio. EUR)
kompensiert. Letztere Position beinhaltet jedoch einen Ertrag in Héhe von 0,32 Mio. EUR
aus der Auflésung der Rulckstellung flr die Rickzahlung von nicht verbrauchten Zuschiissen
an die Gesellschafter. Durch deren Forderungsverzicht kam es durch Auflésung dieser Rick-
stellung zu einer Verbesserung des Jahresergebnisses.

Kennzahlen zur Ertragslage 2007-2008 | 2008-2009 2010 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 335 325 327 9
Betriebsergebnis in TEUR -352 -69 -307 754
Finanzergebnis in TEUR 44 19 4 4
Besondere Ertrdge und Aufwendungen in TEUR 163 -65 320 854
Steuern vom Einkommen und Ertrag in TEUR -13 -7 -1 0
Umsatzrentabilitat -9,1% -7,2% 1,2% 17,2%
Aufwandsdeckungsgrad 97,9% 99,6% 98,3% -8,1%
Aufwandsdeckungsgrad (ohne 6ff. Zuschiisse) 11,8% 10,6% 8.2% -1,6%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 40,0 42,8 106,4 64,6
Personalaufwandsquote 78,4% 80,3% 79,4% 0,1%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 5,2 5,2 4,1 2,4
Materialaufwandsquote 2,0% 1,7% 1,7% -0,1%

Die Bilanz weist eine Summe von 1,69 Mio. EUR auf. Aufgrund der im Geschaftsjahr getatig-
ten Investitionen erhdhte sich das Anlagevermégen auf 0,64 Mio. EUR (V]: 0,35 Mio. EUR).
Wahrend die Summe der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande auf 0,34 Mio.
EUR anstieg (VJ: 0,20 Mio. EUR), reduzierte sich der Liquiditatsbestand um 0,61 Mio. EUR
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auf 0,68 Mio. EUR. Dieser verfligbaren Finanzmasse stehen kurzfristige Verbindlichkeiten in
Hoéhe von 0,21 Mio. EUR entgegen, sodass die Liquiditat der Gesellschaft noch nicht als ge-
fahrdet erscheint. Insbesondere im Hinblick auf die Entwicklung der Umsatzerlése im abge-
laufenen Geschaftsjahr gilt es jedoch, die kinftige Veranderung der Zahlungsmittelreserven
kritisch zu beobachten. Gegenliber den Gesellschaftern wurde eine Forderung in H6he von
50 TEUR aktiviert. Diese ergibt sich aus der Ubernahme von Abfindungszahlungen gemaB
Restrukturierungsplan. Das Eigenkapital erhoht sich in Folge des ausgewiesenen Jahres-
Uberschusses auf 37 TEUR (V]: 22 TEUR). Bei Einbeziehung der Sonderposten betragt das
wirtschaftliche Eigenkapital 0,57 Mio. EUR; dies sind 34 % des Gesamtkapitals. Das Anlage-
vermogen ist nur zu 90 % durch langfristiges Kapital finanziert. Das Fremdkapital belduft
sich auf insgesamt 1,12 Mio. EUR. Hiervon entfallen 0,27 TEUR auf den passiven Rech-
nungsabgrenzungsposten. Aufgrund der Rickstellungsauflésung weist die Bilanz keinen
Fehlbetrag auf. Andernfalls beliefe sich die buchmé&Bige Uberschuldung auf 0,28 Mio. EUR.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2007-2008 | 2008-2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote (nach Abzug der Sonderposten) 1,2% 8,2% 3.2% 1,9%
Eigenkapitalrentabilitat -844,8% -112,5% 43,0% 457,5%
Gesamtkapitalrentabilitat -8,5% -7,4% 0,9% 5,5%

Anlagevermdgen abzgl. Sonderposten in TEUR 45 31 104 78

Deckungsgrad des Anlagevermdgens 41,6% 354,5% 36,0% -47,7%
Sachanlagenintensitét 17,0% 19,7% 33,7% 17,7%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 98,8% 91,8% 96,8% -1,9%
Cash Flow aus laufender Geschaftstéatigkeit in TEUR -15.010 -15.243 -16.656 -10.157
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -105 -99 -406 -368
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit in TEUR 14.709 15.611 16.454 9.702
Working Capital in TEUR 7 119 -24 -59

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Das Unternehmen erhdlt auf Basis des Grundlagenvertrages zwischen den Gesellschaftern
jahrliche Ausgleichszahlungen. Bis zur Spielzeit 2006/2007 wurden Zuschisse in H6he der
fir die Theatergebdaude zu zahlenden jahrlichen Mieten gewdhrt. Seit 2008 bendtigt das
Unternehmen wegen tarifbedingter Steigerungen im Personalbereich zusatzliche Mittel

Ausgleichszahlungen Stadt Zwickau in TEUR

Haushaltsjahr laut Vertrag zusatzlich Mietzuschuss Mietzahlung EellEEiing

Haushalt
2006 3.745 0 409 - 409 3.745
2007 3.745 0 239 - 447 3.537
2008 3.745 377 0 - 500 3.622
2009 3.745 647 0 - 500 3.892
2010 3.745 1.026 0 - 500 4.271

= Perspektiven des Unternehmens:

Nach den im Jahr 2009 vollzogenen Fihrungswechseln und den damit im Zusammenhang
stehenden Verdnderungen im kiinstlerischen Teil des Theaterbetriebs, welche von der Of-
fentlichkeit teilweise negativ aufgenommen wurden, konnte 2010 weitestgehend zur Norma-
litat zurickgekehrt werden. In den kommenden Jahren wird sich nun herausstellen, ob sich
die neuen klinstlerischen Konzepte durchsetzen kénnen.

Die wirtschaftliche Situation des Theaterbetriebs bleibt weiter angespannt. Die weitere Ent-
wicklung ist vor allem von der Bereitschaft der Gesellschafter zur Bereitstellung von Uber
das vertraglich vereinbarte MaB hinausgehenden Mitteln abhangig, da die beschlossenen
RestrukturierungsmaBnahmen nur schrittweise (iber einen mehrjéhrigen Zeitraum realisier-
bar sind.
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2.3 Finanzbeteiligungen der Stadt Zwickau
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Finanzbeteiligungen

ILKA Verwaltungs-GmbH & Co. Vermietungs-KG

2.3.1 ILKA Verwaltungsgesellschaft
mbH & Co. Vermietungs-KG

Postanschrift:

Hannover Leasing GmbH & Co. KG
Wolfratshauser StraBe 49

82049 Pullach

Telefon: 089 /211040
Telefax: 089/ 21 104 325
E-Mail: fonds@hannover-leasing.de
Internet: www.hannover-leasing.de

Kommanditeinlage:

Beteiligung der Stadt Zwickau:

weitere Gesellschafter:

aktueller Gesellschaftsvertrag vom:

Handelsregister:

Sitz:

Geschaftsfithrende Gesellschafterin:

Unternehmensgegenstand:

25.564,59 EUR (50.000 DM)

Kommanditeinlage: 100% (25.564,59 EUR)
Gesamtbetrag Einlagen 0,12% (25.564,59 EUR)

ILKA Verwaltungs-GmbH (Komplementar),
GLADYS Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG
(atypisch stiller Gesellschafter)

24.07.1998

Amtsgericht Miinchen, HR A 72855
Pullach im Isartal

ILKA Verwaltungs-GmbH, vertreten durch
Dr. Hans Volkert Volckens,

Klaus Steixner,
Marc-Oliver Bucksch (ab 16.08.2010)

Josef Hobl (bis 16.08.2010),

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb von Erbbaurechten an den Grundstiicken
Gemarkung Zwickau, Blatt 4816 Flursticksnummer 1632/19 und Blatt 4583 Flurstiicks-
nummer 1632/20 samt aufstehenden Gebauden, die Durchfiihrung von Sanierungs- und
ModernisierungsmaBnahmen, die Verwaltung und Vermietung der sanierten Liegenschaft,
die Verwaltung und Nutzung eigenen Kapitalvermdgens und die Durchfihrung aller damit
mittelbar und unmittelbar zusammenhangenden Geschafte. Ausgenommen hiervon sind die
Tatigkeiten oder Geschifte, die in § 34 ¢ Gewerbeordnung aufgefihrt sind.

Aufsichtsrat:

Aufgrund der Gberschaubaren Geschaftstatigkeit, wurde kein Aufsichtsrat eingerichtet.

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 beauftragter Abschlusspriifer:

— PKF Industrie- und Verkehrstreuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen

Am 05.04.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung flhr-

te zu keinen Einwendungen.
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Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR
Bilanz zum 31.07. 2006 2007 2008 2009 2010
A. Anlagevermogen
L Sachanlagen 12.840 11.123 9.406 9.091 8.775
12.840 11.123 9.406 9.091 8.775
B. Umlaufvermégen
l. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0] | 0 60
Il.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 22 23 26 26 0
22 23 26 26 60
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0] 67 75
D. Nicht durch Einlage gedecktes Kapital des
atypisch stillen Gesellschafters 0 0 38| 0 0
Summe Aktiva 12.862 11.146 9.470] 9.184 8.910
A. Eigenkapital
L Festkapital 26 26 26 26 26
II.  Verrechnungskonto 0 0 0] | 0 0
Il.  Verlustvortrag -16 -17 -17| -15 -13
9 9 8 10 12
B. Kapital des atypypisch stillen Gesellschafters 1.939 932 0] 289 249
C. Rickstellungen 6 6 6 6 19
D. Verbindlichkeiten 10.909 10.199 9.456 8.812 8.556
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 (1] | 67 75
Summe Passiva 12.862 11.146 9.470] 9.184 8.910
. JA 2008 JA 2009 JA 2010 WP 2010 Plan-Ist-
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12. Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich
1] Umsatzerlse 2.082 2.321 2.716 2.544 171
2] Materialaufwand, bezogene Leistungen -7 -7 -75 0 -75
3] Abschreibungen auf Sachanlagen -1.717 -315 -315 -315 0
4] Sonstige betriebliche Aufwendungen -65 -70 -69 -50 -19
5] Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 4 1 1 0 1
6] Zinsen und sonstige Aufwendungen -479 -445 -421 -421 0
7] Ergebnis gewbhnliche Geschéftstatigkeit -182 1.485 1.837 1.758 79
8] Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 -36 0 -36
9] Sonstige Steuern -78 -78 -78 0 -78
10] Ertrage aus Verlustiibernahme 260 0 0 0 0
11] abgefihrter Teilgewinn 0 -1.405 -1.721 -1.756 35
12| Jahresergebnis 0 2 2 2 0

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht 2010:

Die Gesellschaft hat als kleine Personenhandelsgesellschaft zuldassigerweise keinen Lagebe-

richt aufgestelit.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und Kennzahlen:

Es wird eine Bilanzsumme in Héhe von 8,9 Mio. EUR (V]: 9,2 Mio. EUR) ausgewiesen. Dieser
Verringerung, die sich aus den planmaBigen Abschreibungen auf das Anlagevermdgen er-
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gibt, steht auf der Passivseite eine Minderung der Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstitu-

ten um 0,28 Mio. EUR entgegen.

Kennzahlen zur Vermdégens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote 0,1% 3,3% 2,9% -0,3%
Eigenkapitalrentabilitat -2171,3% 497,3% 704,2% 207,0%
Gesamtkapitalrentabilitat -1,9% 16,2% 20,6% 4,5%
Deckungsgrad des Anlagevermdgens 0,1% 3,3% 3,0% -0,3%
Sachanlagenintensitét 99,3% 99,0% 98,5% -0,5%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 99,9% 96,7% 97,1% 0,3%
Working Capital in T€ -585 -297 -350 -53

Die Gewinn- und Verlustrechnung beziffert das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit mit einem Uberschuss von 1,84 Mio. EUR, welcher gemB Gesellschaftsvertrag nahezu
in voller H6he der atypisch stillen Gesellschafterin zuflieBt. Nach Steuerabzug und Abflh-
rung verbleiben somit 2 TEUR, welche dem Verlustvortragskonto zugefiihrt werden. Dieses
vermindert sich entsprechend auf 13 TEUR. Das Kapital der atypisch stillen Gesellschafterin
wird um die Ausschittung des Liquiditatstiberschusses geschmalert, indem eine entspre-
chende Belastung des Verrechnungskontos erfolgt.

Kennzahlen zur Ertragslage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 0 0 0 0
Betriebsergebnis in T€ 215 1.851 2.179 328
Finanzergebnis in T€ -475 -444 -420 24
Neutrales Ergebnis in T€ 260 -1.405 -1.721 -316
Steuern vom Einkommen und Ertrag in T€ 0 0 -36 -36
Umsatzrentabilitat -8,8% 64,0% 67.,6% 3. 7%
Aufwandsdeckungsgrad 111,5% 493,7% 505,9% 12,2%

= Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Unternehmen:

Mit der Gesellschaft wurde 1998 ein Immobilien-Mietvertrag geschlossen. Das Mietobjekt
wird als Verwaltungszentrum der Stadt Zwickau bestehend aus neun einzelnen Gebduden
genutzt. Die Laufzeit des Vertrags betragt 30 Jahre. Nach Ablauf der Grundmietzeit (20 Jah-
re) hat die Stadt ein Ankaufsrecht. Sollte dies nicht ausgelibt werden, verlangert sich der
Mietvertrag um 10 Jahre.

Die zu zahlende Miete betrug im Berichtsjahr 2,54 Mio. EUR (V]: 2,22 Mio. EUR), die Miet-
nebenkosten 0,17 Mio. EUR (VJ]: 0,10 Mio. EUR).

= Perspektiven des Unternehmens:

Die Wirtschafts- und Finanzplanung sieht mittelfristig positive Ergebnisse der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit vor.

Die Stadt Zwickau geht von der Ausibung des im Jahr 2018 bestehenden Ankaufsrechts
aus. Entsprechende Riicklagen werden jahrlich gebildet.
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Zweckverbande

nach dem Sachsischen Gesetz iliber
kommunale Zusammenarbeit (SachsKomzZG)
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Zweckverband , Kulturraum Vogtland-Zwickau®

3.1 Zweckverband ,,Kulturraum Vogtland-Zwickau™

Postanschrift: Telefon: 0375/ 4402 27010
Regionalbiro Zwickau Telefax: 0375/ 4402-27019
Robert-Mdiller-StralBe 4-8 E-Mail: janine.endler@plauen.de

08056 Zwickau

Internet: www.kulturraum-vogtland-zwickau.de

Verbandsmitglieder:

Sitz:

Aufgabenbereich:

Griindung und Historie:

Verbandssatzung:

Organe des Kulturraumes:

Landkreise Zwickau, Vogtlandkreis, Stadte Plauen und
Zwickau

Zwickau

Der Kulturraum férdert im Rahmen der zur Verfiigung ste-
henden Mittel und nach naherer Ma3gabe der Forderricht-
linie die in einer jahrlich festzulegenden Férderliste festzu-
legenden Einrichtungen und MaBnahmen von Bedeutung.

Die Stadt Zwickau wurde 1994 Mitglied des Kulturraumes
Zwickauer Raum, der auf Grundlage des Sachsischen Kul-
turraumgesetzes (SachskKRG) gebildet wurde. Im Zuge der
sachsischen Kreisgebietsreform erfolgte eine Neugliede-
rung der sachsischen Kulturrdume. Der Kulturraum Zwi-
ckauer Raum ging zum 01.08.2008 im Kulturraum Vogt-
land-Zwickau auf. Bisherige Mitglieder, welche den Status
als Kreisfreie Stadt verloren hatten, kdnnen freiwillige
Mitglieder eines Kulturraumes werden. Die Stadte Plauen
und Zwickau machten von dieser Mdglichkeit Gebrauch.

Satzung vom 02.07.2009 (Sachsisches Amtsblatt S. 1204)
in der Fassung der 1. Anderungssatzung vom 11.01.2011
(Sachsisches Amtsblatt Nr. 9/2011 vom 03.03.2011)

= Dem Kulturkonvent gehéren die gesetzlichen Vertreter der Mitglieder als stimmberech-

tigte Mitglieder, je zwei von den Gremien der Mitglieder gewahlte Vertreter sowie der
Vorsitzende des Kulturbeirates als Mitglieder mit beratender Stimme an. Beschlisse
werden in der Regel mit einfacher Mehrheit gefasst. Der Stimmanteil der Stadt Zwickau
betragt 25 %. Vertreter der Stadt Zwickau sind:

Dr. Pia FindeiB Oberblirgermeisterin
Jens Heinzig Stadtrat

Dr. Claus-St. Reitzenstein Stadtrat

Die im Kulturkonvent vertretenen Landrate einigen sich, wer Vorsitzender des Kultur-
konvents und wer dessen Stellvertreter ist. Diese Einigung erfolgte am 04.11.2008:

Dr. Christoph Scheurer Landrat Landkreis Zwickau (Vorsitzender)
Dr. Tassilo Lenk Landrat Vogtlandkreis (Stellvertreter)

Der Kulturbeirat besteht aus Sachverstdandigen, die vom Kulturkonvent berufen wer-
den. Bei der Auswahl der Mitglieder ist auf eine angemessene Vertretung aller Kultur-
sparten zu achten. Der Kulturbeirat wahlt einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter
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aus seiner Mitte. Fir den Zeitraum Juli 2009 bis Juni 2013 wurden insgesamt 21 Sach-
verstandige gewadhlt. Darunter befinden sich:

Mario Zenner Geschaftsfihrer Alter Gasometer e.V. (Vorsitzender)
Andreas Hafer Leiter Musikschule Vogtland (Stellvertreter)

Volker Arnold Geschaftsflihrer Theater Plauen-Zwickau gGmbH
Thomas Richter Schulleiter Robert-Schumann-Konservatorium Zwickau
Wilfried Stoye Amtsleiter Kulturamt Stadt Zwickau

Kultursekretariat:

Der Kulturraum unterhalt zur Erledigung der laufenden Verwaltungsaufgaben ein Kultursek-
retariat. Leiterin des Kultursekretariats ist Frau Janine Endler. Ihr unterstehen die Regional-
biros Plauen und Zwickau mit jeweils zwei Mitarbeitern.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR

Fir die Wirtschaftsfihrung gelten die Vorschriften Gber die Gemeindewirtschaft entspre-
chend. Folgender Gesamtuberblick ergibt sich:

Grupp. el JR 2008 JR 2009 JR 2010 HH 2010 Plan-Ist.

Nr. Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich
072] Allgemeine Verbandsumlage 5.784 5.729 5.752 5.755 -3
0721] Sitzgemeindenanteile 1.712 0 0 0 0
0| Steuern, allgemeine Zuweisungen 7.496 5.729 5.752 5.755 -3
171] Zuweisungen vom Land 11.624 11.664 11.594 11.510 84
172] Ruickzahlungen von Zuweisungen 17 56 48 3 45
173] Zuweisungen von privaten Unternehmen 23 0 0 0
1] Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb 11.664 11.720 11.642 11.513 128
2| Sonstige Finanzeinnahmen 261 14 78 76 2
299| Einnahmen Verwaltungshaushalt 19.422 17.462 17.471 17.344 127
30| Zufthrung vom Verwaltungshaushalt 978 661 798 439 359
31| Entnahme aus Ricklagen 218 164 232 232 0
361] Zuweisungen vom Land 50 0 0 0
398] Einnahmen Vermdégenshaushalt 1.246 825 1.030 671 359
399] Einnahmen Gesamthaushalt 20.667 18.288 18.501 18.014 487
4] Personalausgaben 139 62 85 88 -4
5,6] S&chlicher Verwaltungs- u. Betriebsaufwand 69 211 175 202 -27
70| Zuweisungen, Zuschisse fur kulturelle Zwecke 18.236 16.528 16.398 16.609 -211
7] Zuweisungen und Zuschiisse 18.236 16.528 16.398 16.609 -211
82] Rickzahlung von Zuweisungen 0 0 16 0 16
85| Deckungsreserve 0 0 0 6 -6
86| Zuflhrung zum Vermdégenshaushalt 978 661 798 439 359
8] Sonstige Finanzausgaben 978 661 814 445 369
899] Ausgaben Verwaltungshaushalt 19.422 17.462 17.471 17.344 127
90] Zufiihrung zum Verwaltungshaushalt 218 0 66 66 0
91| Zufthrung an Rucklagen 325 160 312 0 312
98] Zuweisungen fir Investitionen 703 665 652 605 47
998| Ausgaben Vermégenshaushalt 1.246 825 1.030 671 359
999] Ausgaben Gesamthaushalt 20.667 18.288 18.501 18.014 487

Deckung Finanzbedarf, Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Zweckverband:

Die Kulturrdume in Sachsen erhalten in viertelmonatlichen Raten zweckgebundene Zuwen-
dungen des Freistaates Sachsen nach MaBgabe des Staatshaushaltes und des Finanzaus-
gleichsgesetzes, mindestens jedoch 86,7 Mio. EUR (ab 2011: 82,0 Mio. EUR). Durch die Er-
hebung einer Kulturumlage werden die Mitglieder des Kulturraumes an den Lasten der kul-
turellen Aktivitdten von regionaler Bedeutung angemessen beteiligt. Der Beschluss des Kul-
turkonvents zur Festsetzung der Umlage bedarf der Genehmigung des Sachsischen Staats-
ministeriums fir Wissenschaft und Kunst. Die Umlagegrundlagen werden jahrlich vom Sach-
sischen Finanzministerium bekanntgegeben. Folgende Ubersicht ergibt sich (alles in TEUR):
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Festsetzung Kulturumlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Gesamtbetrag Umlage in EUR 5.784.200 5.728.602 5.752.171 23.569
Anteil Stadt Zwickau 1.013.142 950.574 1.015.374 64.801
Anteil Landkreis Zwickau 1.986.858 2.435.808 2.422.387 -13.421
Anteil Stadt Plauen 910.461 616.598 602.874 -13.724
Anteil Vogtlandkreis 1.873.739 1.725.623 1.711.536 -14.087
Umlagegrundlagen in EUR 543.079.790] 589.454.045] 574.069.940| -15.384.105
Stadt Zwickau 108.734.392 97.810.853 101.334.941 3.524.088
Landkreis Zwickau 213.237.345 250.636.483 241.755.582 -8.880.901
Stadt Plauen 72.304.517 63.445.881 60.167.163 -3.278.718
Vogtlandkreis 148.803.536 177.560.828 170.812.254 -6.748.574

Nach dem SachskRG sind die Férderungen grundsatzlich von einer angemessenen Beteili-
gung der Sitzgemeinde bzw. des Rechtstrdagers an den Kosten der betreffenden Einrichtung
abhdngig. Fur Einrichtungen der Stadt Zwickau sowie einzelner Beteiligungen ergibt sich
folgendes Bild (alles in TEUR, KR: Férderung Kulturraum, SZ: Zuschuss Stadt Zwickau):

.. 2007 2008 2009 2010
Einrichtung KR sz KR sz KR sz KR sz
Stadtisches Museum 371 432 379 408 380 404 386 432
Priesterh&user 223 177 175 202 200 285 200 297
Robert-Schumann-Haus 133 126 126 186 126 146 130 149
Galerie am Domhof 40 69 50 68 66 83 60 91
Ratsschulbibliothek 185 199 188 194 200 241 193 203
Stadtbibliothek 77 548 80 516 80 610 83 611
Schumann-Konservatorium 333 414 333 410 320 548 327 623
August-Horch-Museum 220 205 220 221 220 205 220 205
Theater Plauen-Zwickau 4.245 3.839 7.594 4.182 7.590 4.392 7.594 4.771
KBH Neue Welt, Kultour Z. 105 197 100 164 100 228 100 183
Summen: 5.932 6.206| 9.245 6.551 9.282 7.271 9.293 7.564

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Entwicklungen im Berichtszeitraum

Der Kulturraum wurde zum 1. August 2008 als Gesamtrechtsnachfolger der Kulturrdume
Vogtland und Zwickauer Raum gegriindet. Pflichtmitglieder sind der Landkreis Zwickau und
der Vogtlandkreis. Die ehemals Kreisfreien Stadte Plauen und Zwickau sind zum 1. Januar
2009 als freiwillige Mitglieder beigetreten. Zum 1. Juli 2009 wurden die Mitglieder des Kul-
turbeirats berufen. Ihm gehéren 21 Kultursachverstandige als ehrenamtliche Mitglieder an.
Zur Betreuung der Antragsteller sowie zur Erledigung der Verwaltungsaufgaben unterhalt

der Kulturraum jeweils ein Regionalblro in Plauen und in Zwickau.

Etwa 95 % der im Verwaltungshaushalt verausgabten Mittel wurden fiir die Férderung lau-
fender Personal- und Sachausgaben regional bedeutsamer, kultureller Einrichtungen sowie
Projekte ausgereicht. Die Gliederung nach Sparten weist folgende Entwicklung aus:

Sparte 2008 2009 2010

Eigene Projekte des Kulturraums 73 12 43
Museen, Sam mlungen, Bildende Kunst 3.131 3.160 3.322
Darstellende Kunst und Musik 12.067 10.332 9.858
Musikschulen 879 938 1.009
Sonstige Projekte, Film, Heimatpflege 83 82 138
Bibliotheken und Literatur 1.206 1.206 1.215
Soziokulturelle Zentren, Kulturzentren 786 799 813

108



Zweckverbande Zweckverband , Kulturraum Vogtland-Zwickau®

Trotz erheblicher Proteste der Aufgabentrager wurde im Dezember 2010 das Sachsische
Kulturraumgesetz geandert. Ab 2011 werden statt der bisherigen 85 Mio. EUR nur noch 82
Mio. EUR direkt an die sachsischen Kulturrdume ausgezahlt. Ein Betrag in H6he von 1 Mio.
EUR (bisher 1,7 Mio. EUR) steht auf Antrag fur Investitionen und StrukturmaBnahmen zur
Verfiigung. Einen weiteren Betrag in H6he von 3,7 Mio. EUR erhalten nun die Landesbiihnen
Sachsen fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben (bisher: 0 EUR). Aufgrund dieser Anderungen
waren Kirzungen bei den institutionellen Férderungen und Reduzierungen bzw. Ablehnun-
gen bei Antragen auf Projektférderungen notwendig.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und den Kennzahlen

2010 wurden 15,4 Mio. EUR flr 69 institutionelle Forderungen und 1,0 Mio. EUR flir die For-
derung bzw. Durchfiihrung von 146 Projekten verausgabt. Die Ausgaben flr die Verwaltung
des Zweckverbands betragen 0,26 Mio. EUR; darunter Ausgaben fiir Personal 0,22 Mio.
EUR. Insgesamt ergeben sich im Verwaltungshaushalt Ausgaben in Héhe von 16,7 Mio. EUR.
Als wesentliche Deckungsmittel standen der Landeszuschuss (11,5 Mio. EUR), die erhobene
Kulturumlage (5,7 Mio. EUR) und Einnahmen aus der Rickforderung von Zuschiissen sowie
zusatzliche Fordermittel des Freistaats zur Verfigung. Die Einnahmen des Verwaltungs-
haushalts betragen insgesamt 17,5 Mio. EUR. Der Uberschuss in Héhe von 0,8 Mio. EUR
wird dem Vermdgenshaushalt zugefihrt.

Im Rechnungsjahr wurden investive Férderungen im Umfang von 0,65 Mio. EUR gewahrt.
Diese betreffen insbesondere die Anschaffung eines Bibliotheksbusses durch die Kreisbiblio-
thek des Vogtlandkreises, die Erneuerung der Bestuhlung des Vogtlandtheaters, den Bau
einer Traktorenhalle durch das Deutsche Landwirtschaftsmuseum Schloss Blankenhain und
die Erneuerung der Tontechnik im Zwickauer Konzert- und Ballhaus ,Neue Welt". Zur Finan-
zierung wurde ein Teilbetrag der o0.g. Zufiihrung des Verwaltungshaushalts verwendet.

Der Stand der allgemeinen Riicklage betragt 0,6 Mio. EUR. Der erforderliche Mindestbestand
ist damit vorhanden. Der Kulturraum hat keine Schulden.

Kennzahlen JR 2008 JR 2009 JR 2010 Diff. VJ
Einwohnerzahl Verbandsgebiet 599.363 592.314 586.334 -5.980
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 3,0 1,5 2,0 1
Landeszuweisungen je Einwohner in EUR 19,39 19,69 19,77 0
Kulturumlage je Einwohner in EUR 9,65 9,67 9,81 0
Zuweisungen fir kulturelle Zwecke je Einwohner in EUH 28,71 28,93 29,00 0
Personal- und Sachausgaben je Einwohner in EUR 0,35 0,46 0,44 0
Personalausgabe je Mitarbeiter in TEUR 46,4 41,5 42,3 1
Stand der Allgemeinen Rucklage in TEUR 528 525 605 81
Stand der Schulden in TEUR 0 0 0

= Perspektiven des Kulturraumes

Ab 2011 kommt es zu einem erheblichen Riickgang des Landeszuschusses um ca. 0,7 Mio.
EUR. Die Reduzierung kann nur durch pauschale Kirzungen bei den institutionellen Férde-
rungen und eine restriktive Férderpolitik kompensiert werden. Eine Erhéhung der Kulturum-
lage wird nicht erfolgen.

Aufgrund der erfolgten Anderung des Sachsischen Kulturraumgesetzes ist die Finanzierung
des Kulturraumes mittelfristig gesichert. Die Sachsische Staatsregierung muss dem Landtag
erstmals bis zum 31. Dezember 2015 berichten, ob sich die gesetzlichen Regelungen be-
wahrt haben.
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3.2 Zweckverband Industrie- und
Gewerbegebiet Zwickau-Miilsen

Postanschrift: Telefon: 037601 / 500-0
St. Jacober HauptstraBe 128 Telefax: 037601 / 500-50
08132 Miilsen E-Mail: info@muelsen.de
Verbandsmitglieder: Stadt Zwickau, Gemeinde Milsen

Sitz: Milsen

Aufgabenbereich: Der Zweckverband nimmt fir die Flachen der ehemaligen

Schachtanlagen ,Martin Hoop IV" des Steinkohlenreviers
und weitere angrenzende Flachen folgende Aufgaben des

BauGB wahr:
e Aufstellung, Anderung und Ergédnzung der Bebauungs-
plane,

e Zur Durchfuhrung der Bebauungsplane:

- Anordnung und Verlangerung von Veranderungs-
sperren,

- Beantragung der Zurlickstellung von Baugesuchen,

- Einvernehmen der Gemeinden zu Vorhaben,

- Anordnung von Umlegungen und Grenzregelungen,

- Enteignungsantrage und Erlass von stadtebauli-
chen Geboten.

Griindung und Historie: Der Zweckverband wurde 1996 von der Stadt Zwickau
und den friheren Gemeinden des Milsengrundes mit der
Zielstellung der Sicherstellung einer geordneten stadte-
baulichen Entwicklung flir das Verbandsgebiet gegriindet.
Die Gemeinden des Milsengrundes wurden 1999 zur Ge-
meinde Milsen zusammengeschlossen. 2006 wurde ein
Verfahren zur Sicherheitsneugriindung des Zweckverban-
des abgeschlossen.

Verbandssatzung: Verbandssatzung vom 09.05.2006
(Sachsisches Amtsblatt Nr. 35 vom 31.08.2006)

Organe des Verbandes:

= Die Verbandsversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern sowie aus je drei
weiteren Vertretern der Verbandsmitglieder. Jedes Verbandsmitglied hat eine Stimme.
Vertreter der Stadt Zwickau sind:

Dr. Pia FindeiB, Oberblirgermeisterin

Michael Wagner Stadtrat

René Hahn Stadtrat

Reinhard Weist Stadtrat (ab 15.12.2011)

Dr. Ulrich Markert ehem. Stadtrat (bis 27.10.2011)
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aus ihrer Mitte. Gewahlt wurden:

Hendric Freund

Dr.

Pia Findeil3

Verbandsverwaltung:

Den Verbandsvorsitzenden und seinen Stellvertreter wahlt die Verbandsversammlung

Vorsitzender, Birgermeister Milsen (ab 17.10.2006)
Stellvertreterin, Oberblirgermeisterin (ab 26.08.2008)

Der Zweckverband hat keine hauptamtlichen Bediensteten. Die Aufgaben der Verbandsver-
waltung obliegen der Gemeindeverwaltung Milsen.

Wirtschaftliche Daten:

Fir die Wirtschaftsfiihrung gelten die Vorschriften Gber die Gemeindewirtschaft entspre-

alles in TEUR

chend. Folgender Gesamtiiberblick ergibt sich (alles in TEUR):
Grupp Bezeichnung JR 2008 JR 2009 JR 2010 HH 2010 Plan-Ist-
Nr. Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich
072] Allgemeine Verbandsumlage 6 12 7 10 -3
0] Steuern, allgemeine Zuweisungen 6 12 7 10 -3
15] Sonstige Betriebseinnahmen 0 0 1 0 1
1] Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb 0 0 1 0 1
20| Zinseinnahmen 2 0 0 0 0
28| Zufiihrung vom Vermdgenshaushalt 2 0 2 2 0
2| Sonstige Finanzeinnahmen 5 0 2 2 0
299| Einnahmen Verwaltungshaushalt 11 12 10 12 -2
30| Zuftihrung vom Verwaltungshaushalt 0 2 3 0 3
31] Entnahme aus Riicklagen 6 0 2 2 0
398| Einnahmen Vermdgenshaushalt 6 2 5 2 3
399| Einnahmen Gesamthaushalt 16 14 15 13 1
58-62] Reprasentation, Dokumentation, Dienstleistg. 1 1 1 1 0
65| Geschaftsausgaben 2 3 0 2 -2
67] Verwaltungskosten Gemeinde Milsen 7 7 6 8 -2
5,6] S&chl. Verwaltungs- u. Betriebsaufwand 11 10 7 11 -5
86| Zufuhrung zum Vermdgenshaushalt 0 2 3 0 3
8] Sonstige Finanzausgaben 0 2 3 0 3
899| Ausgaben Verwaltungshaushalt 11 12 10 12 -2
90| Zufihrung zum Verwaltungshaushalt 2 0 2 2 0
91| Zufthrung an Ricklagen 0 2 17 0 17
945] Planungsleistungen 4 0 -14 0 -14
998| Ausgaben Vermdgenshaushalt 6 2 5 2 3
999| Ausgaben Gesamthaushalt 16 14 15 13 1

Deckung Finanzbedarf, Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Zweckverband:

Soweit die sonstigen Einnahmen zur Deckung des Finanzbedarfs nicht ausreichen, erhebt
der Zweckverband allgemeine oder investive Umlagen. Diese tragen die Verbandsmitglieder
jeweils zur Halfte. In den letzten Jahren wurden folgende Umlagen erhoben (alles in EUR):

Festsetzung von Umlagen JR 2008 JR 2009 JR 2010 Diff. VJ

allgemeine Umlage 6.000 12.000 7.000 -5.000
Anteil Stadt Zwickau 3.000 6.000 3.500 -2.500
Anteil Gemeinde Miilsen 3.000 6.000 3.500 -2.500
investive Umlage 0 0 0 0
Anteil Stadt Zwickau 0 0 0 0
Anteil Gemeinde Milsen 0 0 0 0
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Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Entwicklungen im Berichtszeitraum

Fir das Verbandsgebiet existiert eine Entwicklungskonzeption aus dem Jahr 2001. Nach
dieser soll es keinen Bebauungsplan flir das gesamte Verbandsgebiet geben, sondern ab-
schnittsweise Einzelplanungen fir Teilflachen mit Regelungsbedarf. AnschlieBend soll bei
entsprechender Nachfrage eine bedarfsorientierte abschnittsweise ErschlieBung erfolgen.

So lauft das Verfahren zur Aufstellung des Bebauungsplanes ,Lippoldsruhe®, dessen Aufstel-
lung bereits 1998 beschlossen wurde. Das Verfahren wurde lange durch das Planfeststel-
lungsverfahren S286n blockiert. Seit 2007 kann es fortgesetzt werden. Auf Grund verschie-
dener Faktoren wurde im August 2008 ein erneuter Aufstellungsbeschluss gefasst und die
Erarbeitung einer Schallimmissionsprognose in Auftrag gegeben. Die Verbandsversammlung
billigte den neuen Vorentwurf im Juni 2009. AnschlieBend wurde die Beteiligung der Trager
offentlicher Belange und der Offentlichkeit durchgefiihrt. Der Beschluss iiber die Abwé&gun-
gen zu den eingegangenen Hinweisen und Anregungen wurde im Juli 2011 gefasst. Der Sat-
zungsbeschluss wurde im August 2011 gefasst. Das Genehmigungsverfahren dauert an.

Im November 2003 wurde die Aufstellung des B-Planes ,VettermannstraBe™ beschlossen. Im
Dezember 2005 wurde der Satzungsbeschluss gefasst. Das Regierungsprasidium Chemnitz
hat im Oktober 2008 wegen einer unzureichenden Abwagung von offentlichen und privaten
Belangen (insbesondere fehlende Schallschutzplanung) die erforderliche Genehmigung ver-
sagt. Im August 2009 beschloss die Verbandsversammlung die Neuaufstellung des B-
Planes. Das Verfahren dauert an.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und den Kennzahlen

Die Haushaltsrechnung weist ein Gesamtvolumen in Hohe von 14,5 TEUR aus (VJ: 14,3
TEUR). Im Verwaltungshaushalt wurden fir die Erledigung der Aufgaben des Zweckver-
bands 6,7 TEUR verausgabt. Wesentlich ist hier die Kostenerstattung an die Gemeinde Mil-
sen (5,7 TEUR). Zur Deckung stand neben eigenen Einnahmen vor allem die anteilig erho-
bene Verbandsumlage (7 TEUR) zur Verfiigung. Letztendlich ergibt sich ein Uberschuss in
Hohe von 3,1 TEUR, der dem Vermégenshaushalt zugefiihrt wurde.

Im Vermdgenshaushalt wurden die in 2009 nicht verbrauchten Mittel aus der Erhebung der
Verwaltungskostenumlage der allgemeinen Riicklage enthommen und dem Verwaltungs-
haushalt zugefiihrt. Gleichzeitig wurden die umgekehrt zugefiihrten Mittel an die Riicklage
weitergeleitet. Die flir die beiden B-Plane am Jahresende noch zur Verfligung stehenden
Haushaltsreste wurden vollstandig aufgelost. Dadurch konnten der allgemeinen Riicklage
16,9 TEUR zugeflihrt werden. Der Bestand der Riicklage betragt 26,1 TEUR. Der Zweckver-
band ist schuldenfrei.

Kennzahlen JR 2008 JR 2009 JR 2010 Diff. VJ

Einwohner Verbandsgebiet 107.192 106.144 105.728 -416
Stellen laut Stellenplan in VbE 0 0 0 0
Haushaltsvolumen je Einwohner in EUR 0,15 0,13 0,14 0,00
darunter allgemeine Umlage je Einwohner in EUR 0,06 0,11 0,07 -0,05
darunter investive Umlage je Einwohner in EUR 0,00 0,00 0,00 0,00
darunter investive Ausgaben je Einwohner in EUR 0,03 0,00 -0,13 -0,13
Nettoinvestitionsrate in TEUR -2,1 1,9 1,5 04
Stand der Ricklagen in TEUR 8,9 10,9 26,1 15,2
Stand der Schulden in TEUR 0,0 0,0 0,0 0,0

= Perspektiven des Zweckverbandes

Der Zweckverband soll nach Beendigung der laufenden Bauleitplanungen aufgeldst werden.
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3.3 Zweckverband Studieninstitut
fur kommunale Verwaltung Siidsachsen

Postanschrift:
SchulstraBe 38
09125 Chemnitz

Telefon: 0371/ 522 8333
Telefax: 0371/ 522 8322
E-Mail: post@stichem.de
Internet: www.stichem.de

Verbandsmitglieder:

Sitz:

Aufgabenbereich:

Griindung und Historie:

Verbandssatzung:

Organe des Verbandes:

Stadt Zwickau, Landkreis Zwickau, Erzgebirgskreis sowie
Stadte und Gemeinden des Regierungsbezirks Chemnitz

Chemnitz

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Wahrnehmung von
Aus- Fort- und Weiterbildungsaufgaben seiner Mitglieder,
insbesondere die ordnungsgemaBe Vorbereitung von de-
ren Bediensteten auf ihren Beruf und/oder die vor einer
juristischen Person des o6ffentlichen Rechts abzulegende
Prifung einschlieBlich der Abnahme gesetzlich vorge-
schriebener und anderer Prifungen, soweit dazu nicht
kraft Gesetzes oder sonstiger Rechtsvorschriften der Frei-
staat Sachsen zustandig ist.

Der Zweckverband kann auch Bedienstete von Nichtmit-
gliedern in deren Auftrag ausbilden, fortbilden und Pri-
fungen abnehmen, sofern die Kapazitaten vorhanden sind.

Der Zweckverband wurde 1993 gegriindet. Vor allem im
Zuge der Kreisreform 1994 und der Gemeindegebietsre-
form 1999 schieden einige Mitgliedern aus. 2010 hatte der
Zweckverband 53 Verbandsmitglieder.

Neufassung der Verbandssatzung vom 02.12.1999 (Sach-
sisches Amtsblatt Nr. 52 vom 30.12.1999) in der Fassung
der Anderungssatzung vom 08.09.2010

= Die Verbandsversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der Verbandsmit-
glieder. Jedes Mitglied hat eine Stimme. Abweichend hiervon haben die Stadte Chemnitz
sechs, Zwickau drei, Plauen sowie die Landkreise je zwei Stimmen. Beschlisse werden
in der Regel mit einfacher Mehrheit gefasst. Der Stimmanteil der Stadt Zwickau betragt
etwa 5 Prozent. Vertreter der Stadt Zwickau ist:

Dr. Pia FindeiB

Oberblirgermeisterin

= Der Verbandsvorsitzende und sein Stellvertreter werden von der Verbandsversamm-
lung aus deren Mitte gewahlt. Am 10.12.2004 wurden gewahlt:

Thomas Probst
Evelyn Jugelt

Vorsitzender, Birgermeister Burkhardtsdorf
Stellvertreterin, Birgermeister Augustusburg
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Verbandsverwaltung:

Der Zweckverband hat einen Geschaftsfihrer, der den Titel ,Institutsleiter® fihrt. Das Amt
wurde Frau Dr. Annelie Pfannenstein-Ldser Ubertragen. Der Verband hat weitere hauptamt-
liche Bedienstete.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR

Fir die Wirtschaftsfiihrung finden die flir Eigenbetriebe geltenden Vorschriften unmittelbar
Anwendung.

Bilanz zum 31.12 2006 2007 2008 2009 2010
A. Anlagevermdgen
L Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 0] | 1 1
Il.  Sachanlagen 5 5 5 7 9
6 6 5 8 10
B. Umlaufvermégen
I Forderungen, sonstige Vermdgensgegenstande 6 6 28 9 16
Il.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 665 657 685 751 779
671 663 714 761 794
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0 4 0] 0 1
Summe Aktiva 677 673 719] 769 805
A. Eigenkapital
L Allgemeine Ricklage 476 476 476 476 476
Il.  Gewinnvortrag 156 67 105 144 214
ll.  Jahresergebnis -89 38 38 70 12
542 581 619] 689 701
B. Riickstellungen 125 74 84 77 73
C. Verbindlichkeiten 0 4 10} 1 7
D. Rechnungsabgrenzungsposten 9 14 6 2 25
Summe Passiva 677 673 719 769 805

JA 2008 JA 2009 JA 2010 | WP 2010 | Plan-Ist-

inn- Verl h 1.12.
Gewinn- und Verlustrechnung zum 3 Gesamt | Gesamt Gesamt | Gesamt | Vergleich

1] Umsatzerlose 546 599 517 532 -15
2| Sonstige betriebliche Ertrége 6 12 2 0 2
3] Materialaufwand -219 -251 -196 -246 50
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, bezogene Waren 0 0 0 0 0
davon| Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -219 -251 -196 -246 50
4] Personalaufwand -193 -197 -218 -234 16
davon| Léhne und Gehélter -152 -161 -179 -187 8
davon| Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung -41 -37 -39 -47 8
5] Abschreibungen -3 -3 -3 -5 2
6] Sonstige betriebliche Aufwendungen -123 -102 -100 -107 7
7] Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 25 12 11 10 1
8] AuRerordentliches Ergebnis 0 0 -1 0 -1
9] Jahresergebnis 38 70 12 -50 62

Fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2010 bestellter Abschlusspriifer:
— Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft mbH, Niederlassung Chemnitz

Am 15.02.2011 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung hat
zu keinen Einwendungen geflhrt.
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Deckung Finanzbedarf, Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Zweckverband:

Zur Deckung der Kosten des Zweckverbandes erhebt der Zweckverband Leistungsentgelte
fur Mitglieder und Nichtmitglieder. Der Zweckverband ist berechtigt, wenn im Erfolgsplan
die Umsatzerldse und sonstige betriebliche Ertrage die Kosten des laufenden Wirtschaftsjah-
res nicht decken, eine Umlage von den Verbandsmitgliedern in Hohe des eingetretenen Ver-
lustes zu erheben. Derartige Umlagen werden seit 2006 nicht mehr erhoben.

Die Stadt Zwickau zahlt jahrlich unterschiedliche Betrage flir die Teilnahme der Bedienste-
ten an Lehrgédngen/Seminaren sowie flr die Teilnahme der Auszubildenden an den dienst-
begleitenden Unterweisungen.

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Entwicklungen im Berichtszeitraum
2010 hat sich die Zahl der Verbandsmitglieder (53) nicht verandert.

Die Entgelte werden auf Grundlage der jahrlichen Wirtschaftsplanungen festgesetzt. Seit
dem Wirtschaftsjahr 2003 werden erzielte Uberschiisse zur Reduzierung der Entgelte fir
Verbandsmitglieder eingesetzt. Folgende Entwicklung ist festzuhalten (alles in EUR pro Un-
terrichtseinheit):

Entwicklung der Entgelte 2007 2008 2009 2010 2011
Angestelltenlehrgang | 3,67 3,66 3,71 4,17 4,11
Angestelltenlehrgang Il 3,99 3,94 4,01 4,51 4,50
Dienstzeitbegleitender Unterricht Azubi VFA 3,37 3,39 3,45 3,65 3,67
Dienstzeitbegleitender Unterricht Azubi FaB ik 6,05 8,40 9,28 - -
Ausbildung der Ausbilder 9,16 8,70 8,72 8,35 8,32
Qualifizierung der ausbildenden Fachkréfte 9,16 8,70 9,22 8,70 8,02
Kommunaler Bilanzbuchhalter 4,58 4,49 8,03 8,02 7,83

Flr das Berichtsjahr muss keine Verbandsumlage erhoben werden. Die Aufwendungen wer-
den durch die vereinnahmten Entgelte vollstédndig gedeckt. Auf Grund der Erhéhung ver-
schiedener Entgelte entstand ein Jahresiberschuss in H6he von 12 TEUR (V]: 70 TEUR).

Die Umsatzerlése (517 TEUR) resultieren aus den durchgefiihrten Aus- und Fortbildungs-
maBnahmen. Davon wurden von Verbandsmitgliedern 382 TEUR (VJ]: 451 TEUR) und von
nicht zum Zweckverband gehdrenden Gebietskdrperschaften und fremden Dritten 135 TEUR
(VJ: 148 TEUR) erhoben. Der Rickgang der Umsatzerldse ist insbesondere auf die fehlende
Nachfrage im Fortbildungslehrgang zum Kommunalen Bilanzbuchhalter zurlickzufiihren. Die
Teilnehmerzahlen fir den Angestelltenlehrgang II und die dienstbegleitende Unterweisung
im Verwaltungsberuf Verwaltungsangestellter konnten gesteigert werden.

Als Risiko der kinftigen Entwicklung sind die nach wie vor nicht ausgerdumten Zweifel an
der Wirksamkeit der Verbandsgriindung zu sehen. Im November 2010 hat die Landesdirek-
tion Chemnitz die Sicherheitsneugriindung des Zweckverbands angeordnet.

Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und den Kennzahlen

Das Berichtsjahr wird mit einem Jahrestberschuss in Hohe von 12 TEUR (VJ: 70 TEUR) ab-
geschlossen. Die Reduzierung ergibt sich deutlich geringeren Umsatzerlésen. Die Umsatzer-
|6se liegen mit 517 TEUR um 82 TEUR unter dem Wert des Vorjahrs. Wegen zu geringer
Nachfrage konnten geplante Lehrgdnge im Bereich der kommunalen Bilanzbuchhaltung nicht
durchgefihrt werden. Kompensierend wirkten UberplanmaBige Mehrerlése bei den Ange-
stellten-Lehrgangen und beim Unterricht der Auszubildenden. Analog zur Reduzierung der
Umsatzerlése entwickelten sich die Materialaufwendungen (196 TEUR, VJ: 251 TEUR).
Durch die Absage von Lehrgangen fielen Honorare und Reisekosten nicht an. Die Personal-
aufwendungen liegen deutlich Uber dem Vorjahreswert (218 TEUR, VJ]: 197 TEUR). Im Be-
richtsjahr entfielen die bisherigen Arbeitszeitreduzierungen; zudem waren tarifliche Entwick-
lungen zu berlcksichtigen. Es wurden 5 Mitarbeiter auf 4,25 Vollzeitstellen beschaftigt. Die

115



Zweckverbande Zweckverband Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Stdsachsen

sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen nahezu unverandert 100 TEUR. Wesentli-
che Positionen sind die Miet- und Raumkosten (52 TEUR) sowie die Rechtsberatungskosten

(16 TEUR).

Kennzahlen zur Ertragslage JA 2008 JA 2009 JA 2010 Diff. VJ

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 6 5 5 0
Betriebsergebnis in TEUR 13 58 2 -57
Finanzergebnis in TEUR 25 12 11 -1
Neutrales Ergebnis in TEUR 0 0 -1 -1
Umsatzrentabilitat 6,9% 11,7% 2,3% -9,5%
Aufwandsdeckungsgrad 102,4% 110,6% 100,4% -10,2%
Personalaufwand je Mitarbeiter in TEUR 32,2 39,5 43,6 4.1
Personalaufwandsquote 35,8% 35,7% 42 .2% 6,5%
Gesamtleistung je Mitarbeiter in TEUR 92,1 122,2 103,7 -18,5
Materialaufwandsquote 40,7% 45,4% 37,9% -7,5%

Die Bilanzsumme betragt 805 TEUR (V]: 769 TEUR). Dem hdheren Kassenbestand auf der
Aktivseite stehen das um den Jahresiberschuss gestiegene Eigenkapital sowie ein héherer
Rechnungsabgrenzungsposten auf der Passivseite gegeniuber. Das Eigenkapital betragt am
Ende des Berichtsjahres 701 TEUR (VJ: 689 TEUR). Es ergibt sich eine Eigenkapitalquote
von 87 % bzw. bei Berlicksichtigung des Sonderpostens von 90 %. Das Fremdkapital be-
tragt wie im Vorjahr 80 TEUR; es besteht weiterhin Gberwiegend aus Rulckstellungen (73
TEUR). Das zum Stichtag des Jahresabschlusses frei verfligbare Arbeitskapital betragt 715

TEUR (VJ: 681 TEUR).

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage 2008 2009 2010 Diff. VJ

Eigenkapitalquote 86,1% 89,6% 87,0% -2,5%
Eigenkapitalrentabilitat 6,2% 10,2% 1,6% -8,5%
Gesamtkapitalrentabilitat 5,3% 9,1% 1,4% -7, 7%
Deckungsgrad des Anlagevermégens 12610,6% 8221,1% 6969,9%| -1251,2%
Fremdkapitalquote (Verschuldungsgrad) 13,9% 10,4% 13,0% 2,5%
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit in TEUR 30 72 33 -39
Cash Flow aus Investitionstatigkeit in TEUR -2 -6 -5 1
Cash Flow aus Finanzierungstéatigkeit in TEUR 0 0 0 0
Working Capital in TEUR 614 681 690 10

= Perspektiven des Zweckverbandes

Das Studieninstitut hat in den vergangenen Jahren seinem allgemeinen verwaltungsrechtli-
chen Profil (Angestelltenlehrgange, dienstbegleitende Unterweisungen fiir Auszubildende)
zunehmend spezialrechtliche Angebote hinzugefiigt, insbesondere das neue kommunale
Haushaltsrecht betreffend. Durch diese Wandlung wurden die Grundlagen fir die anhaltend
positive Entwicklung des Instituts geschaffen.

Um alle Zweifel an der rechtmaBigen Grindung des Zweckverbandes ausrdumen zu kénnen,
muss die Durchfihrung einer Sicherheitsneugriindung erfolgen. Die Durchflihrung eines sol-
chen Verfahrens wurde im November 2010 von der Rechtsaufsichtsbehérde angeordnet.

Die Verbandsversammlung hat im September 2010 den Umzug des Studieninstituts ins
Chemnitzer Stadtzentrum beschlossen.
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3.4 Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen
Postanschrift: Telefon: 0371/ 4000-811
Am Rathaus 2 Telefax: 0371 / 4000-899
09111 Chemnitz E-Mail: zvms@vms.de
Internet: www.vms.de

Verbandsmitglieder:

Sitz:

Aufgabenbereich:

Griindung und Historie:

Verbandssatzung:

Organe des Verbandes:

Stadt Zwickau, Stadt Chemnitz,
Erzgebirgskreis, Landkreise Mittelsachsen und Zwickau

Chemnitz

Der Zweckverband ist Trager der hoheitlichen Aufgaben
nach dem OPNV-Gesetz. Weiterhin ist er Aufgabentrager
fir den SPNV im Verbandsgebiet. Diesbeziiglich entschei-
det er insbesondere lber Planung, Organisation und Aus-
gestaltung des SPNV sowie Vereinbarung oder Auferle-
gung von Nahverkehrsleistungen im Rahmen der zur Ver-
filgung stehenden Haushaltsmittel.

Der Zweckverband hat in Abstimmung mit seinen Mitglie-
dern einen Nahverkehrsplan zu erstellen und fortzuschrei-
ben. Zur Verwirklichung des Verbundgedankens erflllt er
u.a. folgende weitere Aufgaben:

1. Koordination der die Kreisgrenzen uberschreitenden
Verkehre, insbesondere durch Entwicklung eines ein-
heitlichen Netzes,

2. Entwicklung und Festlegung einheitlicher Tarife, Tarif-
bestimmungen und Beférderungsbedingungen (Ver-
bundtarif),

3. Aufteilung der Beférderungsentgelte zwischen den Ver-
kehrsunternehmen des Verbundtarifsystems,

4. Herausgabe eines einheitlichen Fahrplanes.

Das Gesetz Uber den offentlichen Personennahverkehr
(OPNVG) verpflichtet die Aufgabentréger zur kommunalen
Zusammenarbeit in den Nahverkehrsrdumen. Auf dieser
Grundlage wurde 1998 der ZVMS gebildet. Nach einer Si-
cherheitsneugriindung des ZVMS wurde 2004 die Ver-
kehrsverbund Mittelsachsen GmbH (VMS GmbH) errichtet.
Diese erledigt per Betriebs- und Geschdaftsflihrungsvertrag
samtliche Aufgaben des Zweckverbandes. Auf Grund der
sdchsischen Kreisgebietsreform haben sich ab August
2008 Mitgliederstruktur und Verbandsgebiet verandert.

Neufassung der Verbandssatzung vom 09.07.2004 (Sach-
sisches Amtsblatt Nr. 34/2004 vom 19.08.2004)

2. Anderungssatzung vom 16.12.2010 (Sé&chsisches
Amtsblatt Nr. 52/2010 vom 30.12.2010)

= Die Verbandsversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der Verbandsmit-
glieder. Jedes Verbandsmitglied hat drei Stimmen; die Stadt Zwickau hat zwei Stimmen.

117



Zweckverbande

Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen

Soweit nichts anderes bestimmt ist, werden Beschlisse mit einfacher Mehrheit gefasst.
Vertreter der Stadt Zwickau ist:

Dr. Pia FindeiB3

Oberblrgermeisterin

= Der Verbandsvorsitzende und zwei Stellvertreter werden von der Verbandsversamm-
lung aus deren Mitte gewahlt. Am 28.11.2008 wurden gewahlt:

Dr. Christoph Scheurer

Barbara Ludwig

Volker Uhlig

Verbandsverwaltung:

Vorsitzender, Landrat Landkreis Zwickau
1. Stellvertreter, Oberblirgermeisterin Chemnitz
2. Stellvertreter, Landrat Landkreis Mittelsachsen

Am Sitz des Verbandes wird eine Geschaftsstelle eingerichtet, die von einem Geschaftsfiih-
rer geleitet wird. Zur ErfGllung seiner Aufgaben bedient sich der Zweckverband der Ver-
kehrsverbund Mittelsachsen GmbH (VMS GmbH). Zu diesem Zweck Ubertragt er der GmbH
insbesondere die bereits oben genannten Aufgaben. Alleiniger Geschaftsfihrer sowohl der

Geschaftsstelle als auch der Gesellschaft ist Dr. Harald Neuhaus.

Wirtschaftliche Daten:

alles in TEUR

Fir die Wirtschaftsfihrung gelten die Vorschriften Gber die Gemeindewirtschaft entspre-
chend. Folgender Gesamtulberblick ergibt sich:

Grupp Bezeichnung JR 2008 JR 2009 JR 2010 HH 2010 Plan-Ist-
Nr. Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich

0] Steuern, allgemeine Zuweisungen 0 0 0 0 0
13] Einnahmen aus Verkauf 5.873 63 235 2.850 -2.615
14] Mieten und Pachten 21 21 21 21 0
165| Erstattungen der VMS GmbH 85 529 126 0 126
171] Zuweisungen vom Land 88477 102.189 101.041 113.960 -12.919
178] Zuweisungen von Ubrigen Bereichen 458 0 0 0 0
1] Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb 94913 102.803 101.423 116.831 -15.408
20] Zinseinnahmen 919 1.137 613 500 113
26| Weitere Finanzeinnahmen 3 2 193 0 193
2| Sonstige Finanzeinnahmen 922 1.139 806 500 306
299| Einnahmen Verwaltungshaushalt 95.835 103.941 102.229 117.331 -15.102
30| Zufuhrung vom Verwaltungshaushalt 8.110 3.699 7.346 4.459 2.887
31] Entnahmen aus Ricklagen 0 0 0 3.838 -3.838
347] Rickerstattung tUberzahlte Anschaffungskosten 2 1.228 22 0 22
361] Investive Zuweisungen vom Land 251 1.809 1.591 10.886 -9.295
398] Einnahmen Vermogenshaushalt 8.363 6.736 8.958 19.183 -10.225
399| Einnahmen Gesamthaushalt 104.198 110.677 111.187 136.514 -25.327
4] Personalausgaben 0 0 0 0 0
64| Versicherungen, Schadensfélle 0 0 197 0 197
65] Geschaftsausgaben 38 15 25 62 -37
66| Weitere sachliche Ausgaben 20 20 13 15 -2
67] Erstattung Verwaltungs- und Betriebsaufwand 3.099 3.813 4.144 6.461 -2.317
5,6] Sachl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand 3.157 3.848 4.379 6.538 -2.159
717] Zuweisungen an Verkehrsunternehmen 84.378 96.386 90.459 106.318 -15.859
7] _Zuweisungen und Zuschiisse 84.378 96.386 90.459 106.318 -15.859
84| Weitere Finanzausgaben 190 8 44 15 29
86] Zuflhrung zum Vermdgenshaushalt 8.110 3.699 7.346 4.459 2.887
8] Sonstige Finanzausgaben 8.299 3.706 7.390 4.474 2.916
899] Ausgaben Verwaltungshaushalt 95.835 103.941 102.229 117.331 -15.102
91| Zufthrung an allgemeine Ricklage 1.954 6.489 269 0 269
94| BaumaRnahmen 0 986 6.783 16.673 -9.890
98] Zuweisungen, Zuschisse fur Investitionen 6.408 -739 1.907 2.510 -603
998| Ausgaben Vermégenshaushalt 8.363 6.736 8.958 19.183 -10.225
999| Ausgaben Gesamthaushalt 104.197 110.677 111.187 136.514 -25.327
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Deckung Finanzbedarf, Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Zweckverband:

Soweit die sonstigen Einnahmen nicht zur Deckung des Finanzbedarfs ausreichen, erhebt
der Zweckverband eine Umlage. Seit 2004 wurden keine Umlagen erhoben.

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:
= Entwicklungen im Berichtszeitraum

Die maBgeblichen Sachverhalte werden im Lagebericht der VMS GmbH dargelegt. Die Akti-
vitaten des Zweckverbandes sind mit denen der Gesellschaft weitestgehend identisch. Auf
den Beteiligungsbericht des ZVMS, der als weitere Anlage diesem Bericht unter Kapitel 4
beigefligt wurde, wird verwiesen.

Mit Wirkung ab 2009 {bertrug der Freistaat Sachsen den Aufgabentrédgern fiir den OPNV die
Aufgabe ,Finanzierung des Ausbildungsverkehrs". Diese haben den ZVMS beauftragt, die
zur Verfligung stehenden Mittel an die Verkehrsunternehmen zu verteilen und alle mit der
Aufgabe im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten zu erledigen. Die Aufgabe wurde mit
Wirkung ab 2011 auf den Zweckverband lbertragen.

In seiner Eigenschaft als Aufgabentrager fiir den Schienenpersonennahverkehr bestellt der
ZVMS im erheblichen Umfang Verkehrsleistungen. Darliber hinaus finanziert er das Ver-
bundtarifsystem durch Ausgleichszahlungen an die beteiligten Verkehrsunternehmen. Fur
die genannten Aufgaben wurden die nachfolgenden Mittel verwendet (alles in TEUR):

JR 2006 JR 2007 JR 2008 JR 2009 JR 2010
Deutsche Bahn AG 39.542 39.296 39.736 39.991 45.916
City-Bahn Chemnitz GmbH 11.405 11.478 11.671 11.405 11.405
BVO Bahn GmbH 2.048 2.017 2.012 2.012 2.012
Freiberger Eisenbahngesellschaft 2.851 2.340 2.399 2.443 2.433
Vogtlandbahn 494 409 0 63 363
Erzgebirgsbahn 21.612 19.300 20.397 20.642 20.682
Bahnersatzverkehre 2.089 2.264 2.248 2.248 2.248
Ausbildungsverkehre 0 0 0 12.153 0
Aufwendungen Verbundtarif 5.418 7.460 5.914 5.429] 5.400

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und den Kennzahlen

2010 wird wie im Vorjahr ein Gesamtvolumen in Héhe von 111 Mio. EUR ausgewiesen. Auf
den Verwaltungshaushalt entfallen davon 102 Mio. EUR (VJ: 104 Mio. EUR) und auf den Ver-
mdgenshaushalt 9 Mio. EUR (VJ: 7 Mio. EUR).

Im Verwaltungshaushalt wurde das Planvolumen nicht erreicht, da dem Verband die Aufga-
be ,Finanzierung der Ausbildungsverkehre® erst ab 2011 Ubertragen wurde. Aus rechtlichen
Grinden waren die im Rahmen der bisherigen Aufgabenbeauftragung anfallenden Ausgaben
wieder in den Haushalten der Verbandsmitglieder zu buchen.

Die Ubrigen Positionen im Unterabschnitt 797 (Férderung des Personennahverkehrs) wurden
planmaBig realisiert. Von den zur Verfligung stehenden Mitteln (94 Mio. EUR) wurden Betra-
ge in Hohe von 85 Mio. EUR fiir Verkehrsleistungen und in Héhe von 5,4 Mio. EUR zur Fi-
nanzierung des Verbundtarifsystems verausgabt. Erhebliche Minderausgaben traten bei den
an die DB Regio AG zu zahlenden Leistungsentgelten (-2,7 Mio. EUR) sowie den Ausgleichs-
zahlungen fir die Anwendung des Verbundtarifs (-0,5 Mio. EUR) auf. Die erstgenannte Posi-
tion resultiert aus der strittigen Aussetzung der Entgeltdynamisierung, die zweite aus einer
zeitlichen Verzdgerung bei der Integration des Altkreises Débeln in das Verbundtarifsystem.
Deutliche Abweichungen zu den geplanten Werten ergaben sich wiederholt bei den Positio-
nen, die im Zusammenhang mit der Realisierung von Projekten bei der VMS GmbH stehen.
Mindereinnahmen (2,6 Mio. EUR) ergeben sich durch zeitliche Verzégerungen. Einzelne Pro-
jekte konnten noch nicht wie geplant an den ZVMS (ibertragen und dafir zu gewdhrende
Geschaftsbesorgungsentgelte noch nicht an die GmbH ausgezahlt werden. Als allgemeines
Geschaftsbesorgungsentgelt erhielt die VMS GmbH einen Betrag in Héhe von 3,3 Mio. EUR
und als besondere Entgelte 0,7 Mio. EUR. Zur Finanzierung standen im Wesentlichen die
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Landeszuschisse (100,3 Mio. EUR), Ruckzahlungen von Verkehrsunternehmen (0,7 Mio.
EUR) und Zinseinnahmen (0,6 Mio. EUR) zur Verfligung. Letztendlich ergab sich ein Uber-
schuss in Héhe von 7,3 Mio. EUR, der dem Vermdgenshaushalt zugeflihrt wurde.

Fir investive Zwecke wurden 2010 insgesamt nur 7,8 Mio. EUR verausgabt. Wesentliche
Positionen sind die Umsetzung des Chemnitzer Modells (4,6 Mio. EUR), die Verbundkommu-
nikationstechnik (1,9 Mio. EUR) sowie die Gewahrung von Zuschussen fir Verknipfungsstel-
len (1 Mio. EUR). Zu wesentlichen Minderausgaben kam es bei den Projekten ,Chemnitzer
Modell* wegen zeitlicher Verzégerungen und ,Eisenbahnbetriebshof" aufgrund der Einstel-
lung der Aktivitaten. Fir die Finanzierung standen insbesondere Férdermittel (1,6 Mio. EUR)
und die Zufihrung vom Verwaltungshaushalt zur Verfligung. Letztendlich konnte der allge-
meinen Ricklage ein Betrag in Hohe von 0,3 Mio. EUR zugefliihrt werden.

Kennzahlen JR 2008 JR 2009 JR 2010 Diff. VJ
Einwohnerzahl Verbandsgebiet 1.305.756) 1.292.833] 1.281.689 -11.144
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 0 0 0 0
Ausgaben fiir Verkehrsleistungen in TEUR 78.464 78.804 85.059 6.255
Verbundtarifbedingte Aufwendungen in TEUR 5914 5.429 5.400 -29
Ausgaben Geschéaftsbesorgung VMS GmbH in TEUR 3.099 3.813 4.144 330
Investive Ausgaben fiilr SPNV/OPNV-Projekte in TEUR 6.408 247 8.690 8.443
Haushaltsvolumen je Einwohner in EUR 80 86 87 1
darunter Ausgaben fiir Verkehrsleistungen in EUR/EW 60 61 66 5
darunter fir Verbundtarif in EUR/EW 5 4 0
darunter investive Ausgaben in EUR/EW 5 0 7
Nettoinvestitionsrate in TEUR 8.110 3.699 7.346 3.647
Stand der Allgemeinen Rucklage in TEUR 10.861 17.350 17.619 269
Stand der Schulden in TEUR 0 0 0 0

= Perspektiven des Zweckverbandes

Der Landkreis Mittelsachsen hat sich gegen eine weitere Mitgliedschaft des Altkreises D6-
beln im Mitteldeutschen Verkehrsverbund und fiir den Verbleib im VMS entschieden. Die
verkehrliche Integration des Altkreises Débeln erfolgte im August 2011.

Mit Wirkung ab 2011 haben die Verbandsmitglieder dem ZVMS die Aufgabe ,Finanzierung
des Ausbildungsverkehrs" Gbertragen. Zum gleichen Zeitpunkt haben die im Verbund ver-
tretenen Landkreise dem Zweckverband die Aufgabe ,Schiilerbeférderung® Ubertragen. In
diesem Zusammenhang wurde eine Schilerverbundkarte entwickelt und eine einheitliche
Schiilerbeférderungssatzung beschlossen. Im Verlauf des Jahres 2011 wurde deutlich, dass
die fur die Schilerbeférderung zur Verfigung stehenden Mittel nicht ausreichen. An der L6-
sung des Problems wird gearbeitet.

Durch gesetzliche Anderungen stehen den Verkehrsverbiinden im Jahr 2011 rund 24 Mio.
EUR und ab 2012 rund 36 Mio. EUR weniger zur Verfiigung. Dem ZVMS entstehen jahrliche
Einnahmeverluste von bis zu 9 Mio. EUR. Daher wurden ab 2011 erhebliche Leistungsredu-
zierungen umgesetzt, die zwangslaufig die Attraktivitat des Verkehrsangebots beschadigen.

Bezlglich der Perspektiven und Risiken des Zweckverbandes wird auf den als Anlage beige-
figten Beteiligungsbericht des ZVMS (dort insbesondere Ziff. V, Seite 10) verwiesen.

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes:
= siehe Kapitel 5 - weitere Anlagen
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3.5 Regional -Wasser/Abwasser-
Zweckverband Zwickau/Werdau

Postanschrift:
ErlmihlenstraBe 15
08066 Zwickau

Telefon: 0375 /533 571
Telefax: 0375/ 533 579
E-Mail: info@rzv-zwickau-werdau.de
Internet: www.rzv-zwickau-werdau.de

Verbandsmitglieder:

Sitz:

Aufgabenbereich:

Griindung und Historie:

Verbandssatzung:

Organe des Verbandes:

Stadte Crimmitschau, Hartenstein, Kirchberg, Werdau,
Wildenfels, Wilkau-HaBlau, Zwickau

Gemeinden Fraureuth, LangenweiBbach, Langenbernsdorf,
Lichtentanne, Neukirchen, Milsen, Reinsdorf, Hartmanns-
dorf, Crinitzberg, Hirschfeld, Neumark

Zwickau

Der Zweckverband hat die offentliche Wasserversorgung
und die offentliche Abwasserbeseitigung im Verbandsge-
biet sicherzustellen. Er hat insbesondere die Aufgabe, die
erforderlichen Anlagen zu planen, zu errichten, zu Uber-
nehmen, zu erneuern, zu betreiben und zu verwalten, so-
weit diese flir die Gewinnung und Versorgung mit Wasser
bzw. flr die Ableitung und Reinigung von Abwasser not-
wendig sind. Dem Zweckverband obliegen zudem die Ent-
wasserung der in der StraBenbaulast der Verbandsmitglie-
der stehenden o6ffentlichen StraBen, Wege und Platze so-
wie die Erklarungs- und Abgabepflicht beziglich der Ab-
wasserabgabe flr Kleineinleiter.

Der Zweckverband wurde 1993 im Zuge der Entflechtung
der EWA Erzgebirge Wasser/Abwasser AG mit dem Ziel
der Kommunalisierung der Wasserversorgungs- und Ab-
wasserbeseitigungsaufgaben gegriindet. 2003 erfolgte die
Sicherheitsneugriindung des RZV.

Verbandssatzung vom 07.02.2003 (Sachsisches Amtsblatt
Nr. 14 vom 03.04.2003)

6. Anderungssatzung vom 20.05.2011 (S&chsisches Amts-
blatt Nr. 27 vom 07.07.2011)

= Die Verbandsversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der Verbandsmit-
glieder. Jedes Verbandsmitglied hat je eine Stimme pro angefangene 10.000 m3 der be-
zogenen Wassermenge sowie der beseitigten Abwassermenge. MaBgeblich sind die Wer-
te des vorletzten und dessen vorausgegangenen Haushaltsjahrs. Der Stimmenanteil der
Stadt Zwickau betragt ist gemaB § 52 Abs. 2 SdchsKkomZG auf 40 % begrenzt. Soweit
nichts anderes bestimmt ist, werden Beschliisse mit einfacher Mehrheit gefasst. Vertre-

terin der Stadt Zwickau ist:

Dr. Pia Findei3

Oberblirgermeisterin
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= Der Verbandsvorsitzende und seine beiden Stellvertreter werden von der Verbands-
versammlung aus ihrer Mitte gewahlt. Am 22.10.2008 wurden gewahlt:

Steffen Ludwig Vorsitzender, Birgermeister Reinsdorf (ab 03.11.2006)

Dr. Pia FindeiB3 1. Stellvertreterin, Oberblrgermeisterin

Ralf Tittmann 2. Stellvertreter, Oberblirgermeister Werdau
Verbandsverwaltung:

Die hoheitlichen Verbandsaufgaben werden durch eine Geschidftsstelle, einer Einheit der
Eigengesellschaft Wasserwerke Zwickau GmbH (WW2Z), bearbeitet. Diese wird nebenamtlich
von Dr. Carsten Schick geleitet. Der Zweckverband kann weitere Bedienstete einstellen oder
sich geeigneter Bediensteter und sachlicher Verwaltungsmittel seiner Mitglieder bedienen.

Die Betriebsfihrung der Wasserversorgungs- und Abwasserbeseitigungsaufgaben wurden
bis Dezember 2019 an die WWZ Ubertragen. Zu diesem Zweck wurde das gesamte Anlage-
vermoégen in die Gesellschaft eingebracht. Die WWZ erheben von den Benutzern Entgelte
auf eigenen Namen und eigene Rechnung.

Wirtschaftliche Daten: alles in TEUR

Fir die Wirtschaftsfihrung gelten die Vorschriften Gber die Gemeindewirtschaft entspre-
chend. Folgender Gesamtiberblick ergibt sich (alles in TEUR):

Grupp Bezeichnung JR 2008 JR 2009 JR 2010 HH 2010 Plan-Ist-
Nr. Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt | Vergleich

072] Umlage StralBenentwasserungskosten 3.703 4.138 4.083 4.084 0
0] Steuern, allgemeine Zuweisungen 3.703 4.138 4.083 4.084 0
10] Verwaltungsgebiihren 13 34 45 47 -2
11] Biirgschaftsentgelte 0 414 412 2
165] Erstattung Verwaltungskosten WWZ 686 356 437 476 -39
1] Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb 699 389 895 935 -39

2| Sonstige Finanzeinnahmen 61 63 65 32 33
299| Einnahmen Verwaltungshaushalt 4.462 4.590 5.044 5.054 -10
30| Zufihrung vom Verwaltungshaushalt 26 23 17 3 14
32| Ruckflisse von Darlehen 1.847 1.847 6.180 6.180 0
361] Investive Zuweisungen Land 4724 3.406 1.650 1.965 -315
363] Investive Zuweisungen Verbandsmitglieder 616 375 428 641 -213
3] Einnahmen Vermégenshaushalt 7.213 5.651 8.275 8.789 -514
399] Einnahmen Gesamthaushalt 11.675 10.241 13.318 13.843 -525|
4] Personalausgaben 5 5 5 5 0
5,6] S&chl. Verwaltungs- und Betriebsaufwand 64 93 513 508 5
711] Abwasserabgaben 665 331 425 454 -29
715] Weiterleitung Umlage Strallenentwasserung 3.703 4.138 4.083 4.084 0
7] Zuweisungen und Zuschiisse 4.368 4.469 4.508 4.538 -29

8] Sonstige Finanzausgaben 26 23 17 3 14
899] Ausgaben Verwaltungshaushalt 4.462 4.590 5.044 5.054 -10
91| Zufthrung zu Ricklagen 13 20 12 0 12
935| Erwerb bewegliches Anlagevermégen 13 4 5 3 2
97] Tilgung von Krediten 1.847 1.847 6.180 6.180 0
985] Weiterleitung von investiven Zuschissen WWZ| 2.632 3.735 1.650 1.965 -315
987] Weiterleitung von investiven Zuschiussen Dritte 2.709 46 428 641 -213
9] Ausgaben Vermégenshaushalt 7.213 5.651 8.275 8.789 -514
999] Ausgaben Gesamthaushalt 11.675 10.241 13.318 13.843 -525|

Deckung Finanzbedarf, Finanzbeziehungen zwischen Stadt und Zweckverband:

Der nicht gedeckte Finanzbedarf des Zweckverbandes wird auf die Verbandsmitglieder um-
gelegt. Die Hoéhe der Umlage des einzelnen Mitglieds bemisst sich nach der durchschnittli-
chen Wassermenge bzw. der durchschnittlichen Abwassermenge im Gebiet eines jeden Ver-
bandsmitglieds innerhalb des vor- und des vorvorletzten Kalenderjahrs im Verhaltnis zu den
Gesamtmengen im Verbandsgebiet. Bisher wurden keine Umlagen erhoben.

122



Zweckverbande Regional- Wasser/Abwasser- Zweckverband Zwickau/Werdau

Die Kosten fiur die Entwasserung der offentlichen StraBen dirfen bei der Kalkulation von
Abwasserentgelten nicht beriicksichtigt werden. Dies fihrt unweigerlich zu einem Fehlbe-
trag, welcher durch die Verbandmitglieder ausgeglichen werden muss. Diese Kostenerstat-
tung bemisst sich je zur Halfte nach dem Verhaltnis der zu entwdssernden StraBenflachen
und dem Verhéltnis der Einwohnerzahlen der Verbandsmitglieder. Folgende Ubersicht ergibt
sich (alles in EUR):

Festsetzung von Umlagen JR 2008 JR 2009 JR 2010 Diff. VJ
Umlage StraBenentwédsserungskosten

Crinitzberg 24.646 23.296 27.366 4.070
Hartmannsdorf 16.158 15.055 14.214 -841
Hirschfeld 13.947 13.016 11.523 -1.493
Kirchberg 102.329 95.003 128.617 33.614
Crimmitschau 406.142 456.553 447.849 -8.704
Fraureuth 77.049 87.018 84.586 -2.432
Hartenstein 64.376 72.753 71.518 -1.235
Langenbernsdorf 36.152 40.720 39.279 -1.441
LangenweilRbach 27.207 31.185 29.882 -1.303
Lichtentanne 89.480 100.899 98.330 -2.569
Milsen 136.882 154.499 149.268 -5.231
Neukirchen 64.444 72.870 71.219 -1.651
Neumark 37.704 42.896 41.716 -1.180
Reinsdorf 135.451 152.455 148.672 -3.783
Werdau 415.431 466.467 456.091 -10.376
Wildenfels 52.471 58.904 57.807 -1.097
Wilkau-Haflau 195.793 220.047 215.389 -4.658
Zwickau 1.806.840 2.033.934 1.990.146 -43.788
Gesamtsummen 3.702.502 4.137.570 4.083.474 -54.096

Im Zuge der Durchfihrung von investiven MaBnahmen stellt der Zweckverband seinen Mit-
gliedern die Kostenpauschalen flir die Errichtung von StraBenentwdsserungsanlagen in
Rechnung. Dariber hinaus gibt es weitere finanzielle Verbindungen, die sich aus bestehen-
den Kundenvertragen zwischen WWZ und Stadt, aus gesetzlichen Bestimmungen und dem
Anschluss- und Benutzungszwang ergeben.

Sachberichte, Wertungen und Perspektiven:

= Entwicklungen im Berichtszeitraum

Die Entwicklung des Zweckverbandes ist eng mit der Entwicklung der Wasserwerke Zwickau
GmbH (WWZ GmbH) und deren Unternehmensbeteiligungen verknlpft. Auf den in der Anla-
ge befindlichen Beteiligungsbericht des RZV wird verwiesen.

Die 2003 erstellte Abwasserkonzeption wurde im Berichtsjahr weiter fortgeschrieben. Im
Zuge der weiteren Qualifizierung der Konzeption ergab sich vereinzelt die Notwendigkeit zur
Anderung des Anschlussstatus von Grundstiicken. Die Konzeption ist verbindliche Grundlage
fir die Umsetzung der Kleinklaranlagenverordnung des Sdchsischen Staatsministeriums fir
Umwelt und Landwirtschaft sowie der Foérderrichtlinie Siedlungswasserwirtschaft.

Ab 2011 erhebt der Zweckverband eine Kleineinleiterabgabe. Damit werden die entspre-
chende Abwasserabgabe und der Verwaltungsaufwand auf die Verursacher abgewalzt.

= Bewertung zu wirtschaftlicher Entwicklung und den Kennzahlen

Die Jahresrechnung 2010 weist ein Gesamtvolumen in H6he von 13,3 Mio. EUR aus (VJ:
10,2 Mio. EUR). Das Volumen im Verwaltungshaushalt in H6he von 5,0 Mio. EUR (VJ: 4,6
Mio. EUR) wird maBgeblich durch die Finanzierung der StraBenentwasserungskosten durch
Erhebung einer Umlage in H6hen von jeweils 4,1 Mio. EUR (VJ: 4,1 Mio. EUR) gepragt. Fer-
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ner wurden die nicht verrechenbaren Abwasserabgaben fir die Jahre 2008 und 2009 (0,4
Mio. EUR) an das Land und das vereinnahmte Birgschaftsentgelt (0,41 Mio. EUR) an die
Verbandsmitglieder abgeflihrt. Die erforderlichen Deckungsmittel stellte die WWZ GmbH zur
Verfugung. Vor allem durch die Gewinnausschittung der Sidsachsen Wasser GmbH sowie
die Entgelte flir Beratungsleistungen konnten die laufenden Verwaltungskosten gedeckt
werden. Letztendlich verblieb aufgrund weiterer Einnahmen ein Betrag in Héhe von 17 TEUR
(VJ: 24 TEUR), der dem VMH zugefihrt wurde.

Kennzahlen JR 2008 JR 2009 JR 2010 Diff. VJ
Einwohner Verbandsgebiet 222102 219.538 217.806 -1.732
Stellen laut Stellenplan in VbE 0 0 0 0
Ausgaben Strallenentwasserung in TEUR 3.703 4.138 0 -4.138
Personal- und Verwaltungsausgaben in TEUR 68 98 497 399
Ausgaben Kredittilgung in TEUR 1.847 1.847 6.180 4.333
Ausgaben fir Investitionen in TEUR 5.340 3.781 0 -3.781
Haushaltsvolumen je Einwohner in EUR 53 47 31 -16
darunter fur Stralenentwasserung in EU R/EW 17 19 0 -19
darunter fir Abwasserabgaben in EUR/EW 3 2 0 -2
darunter fur Kredittiigung in EUR/EW 8 8 28 20
darunterfir investive Zwecke in EUR/EW 24 17 0 -17
Nettoinvestitionsrate in TEUR 26 23 17 -6
Stand der Riucklagen in TEUR 328 348 360 12
Stand der Schulden in TEUR 31.500 29.653 23.473 -6.180
Stand der augegebenen Birgschaften in TEUR 84877 83.092 86.623 3.531
Verschuldung pro Einwohner in TEUR 524 514 505 -8

Im Vermdgenshaushalt (Volumen: 8,3 Mio. EUR) wurden Foérdermittel in Hohe von insge-
samt 1,7 Mio. EUR vereinnahmt und an die WWZ GmbH weitergeleitet. Gleiches gilt fir Mit-
tel, welche die Mitgliedskommunen flr die Errichtung von StraBenentwdsserungsanlagen
bereitstellten (0,4 Mio. EUR). Weiterhin wurden planméaBige (1,7 Mio. EUR) und auBerplan-
maBige (4,5 Mio. EUR) Tilgungszahlungen flir die Darlehen vorgenommen. Die zur Deckung
erforderlichen Mittel stellte die WWZ GmbH zur Verfiigung. Daneben erwarb der RZV im
Wertumfang von 5 TEUR Anlagevermdégen. Der verbliebene Restbetrag der Zufiihrung vom
VWH wurde der allgemeinen Riicklage zugefihrt. Aufgrund dessen erhéhte sich der Riickla-
genbestand auf 360 TEUR. Die Verschuldung des Verbandes reduzierte sich auf 23,5 Mio.
EUR. Zusatzlich bestehen Ausfallblirgschaften zugunsten der WWZ GmbH in Héhe von 86,6
Mio. EUR (VJ: 82,4 Mio. EUR).

= Perspektiven des Zweckverbandes

Die Leistungsfahigkeit des Verbands ist von der weiteren Entwicklung seiner Beteiligungsun-
ternehmen, insbesondere der WWZ GmbH abhangig. Wegen sinkender Verbrauchsmengen
infolge ricklaufiger Bevélkerungszahlen, steigender Wasserbezugs- und Abwasserbeseiti-
gungskosten und hoher Finanzierungskosten von umweltdienlichen, aber letztendlich un-
wirtschaftlichen Abwasserinvestitionen besteht Handlungsbedarf fir die Sicherung der wirt-
schaftlichen Grundlagen ab dem Jahr 2012.

Erganzend wird auf den Beteiligungsbericht des Zweckverbandes verwiesen (Kapitel 4).

Beteiligungsbericht des Zweckverbandes:
= siehe Kapitel 4 - weitere Anlagen
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Aufgeldste Beteiligungen Stadt- und Regionalbahn Zwickau Projektgesellschaft mbH i.L.

4.1 Stadt- und Regionalbahn Zwickau
Projektgesellschaft mbH i.L. (SR2Z)

Postanschrift: Telefon: 0375/ 274 8256

Scheringerstral3e 2 Telefax: 0375/ 274 8219

08056 Zwickau E-Mail: info@srz-zwickau.de
Internet: keine Homepage

Stammkapital: 26.000,00 EUR

Beteiligung der Stadtische 100 %

Verkehrsbetriebe Zwickau GmbH: 26.000,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 27.10.2000

Handelsregister: HRB 14109
Sitz: Zwickau
Liquidator: Jorg KrauB

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung und Finanzierung, der Aus- und Neubau von
Streckenanlagen der Stadtbahn zwischen Neumarkt und Oberplanitz sowie der Verlangerung
der Regionalbahnstrecke Zwickau Hauptbahnhof bis in die Innenstadt mit Anbindung an den
Neubau der Stadtbahnstrecke zwischen Neumarkt und Schedewitz im Auftrag der Stadt
Zwickau sowie die Vorbereitung, Planung, Finanzierung, der Aus- und Neubau von Stre-
ckenanlagen der Stadtbahn und anderer kommunaler Infrastruktur.

Auflosung der Gesellschaft:

Der Stadtrat der Stadt Zwickau hat am 31.05.2007 die Auflésung der Gesellschaft mit Wir-
kung ab 01.01.2008 beschlossen.

Aufsichtsrat:

Dr. Pia FindeiB Oberblirgermeisterin
Joseph Robl Rentner

Kathrin Kdéhler Stadtratin (Vorsitzende)
Klaus Riedel Stadtrat

Klaus Strehle Stadtrat

Stand der Liquidation:

Die Gesellschaft befindet sich seit dem 01.01.2008 in Liquidation. Im Geschaftsjahr 2010
wurde die Tatigkeit der Gesellschaft im Wesentlichen vom Abschluss der noch abzuwickeln-
den Bauvorhaben bestimmt:

Liickenschluss B 93 und Hochwasserschutz Zwickauer Mulde: zwei Schlussrechnungen sind
strittig, in einem Fall Vergleichsgesprache bislang erfolglos, in anderem Fall Klage anhangig,
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Stadtbahnerweiterung 2. Bauabschnitt von Schedewitz nach Neuplanitz: Klageerhebung
wegen Planungsmangeln, Ertlchtigung Dynamische Fahrgastinformationsanlage, Abschluss
Vereinbarung zur Ubernahme Energiespeicherwerk, laufender Rechtsstreit mit Telekom.

2010 wurden keine Sachinvestitionen getatigt. Die Liquiditat der Gesellschaft war gesichert.
Anfallende Sachkosten wurden auf Grundlage des Wirtschaftsplanes der Gesellschaft lber
Zahlungen der Stadt Zwickau finanziert. Es wurden 178 TEUR vereinnahmt. Nach Abschluss
des Wirtschaftsjahrs wird eine Uberzahlung in Héhe von 24 TEUR ausgewiesen, die mit
kinftigen Zahlungen verrechnet wird.

Die in den beiden Bauvorhaben entstandenen Baukosten wurden auf Grundlage der geprif-
ten Rechnungen durch die Stadt Zwickau finanziert. Die im Zusammenhang mit gerichtli-
chen Verfahren entstehenden Mehrkosten Gbernimmt ebenfalls die Stadt Zwickau.

Soweit bekannt, lauft bei der Staatsanwaltschaft Chemnitz ein Ermittlungsverfahren auf
Grundlage einer seitens der Stadt Zwickau wegen des Verdachtes des Betrugs im Zusam-
menhang mit der BaumaBnahme ,Lickenschluss B 93" erstatteten Strafanzeige. Unmittel-
bare Auswirkungen auf die Gesellschaft sind nicht erkennbar.

Die Vermégenslage hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert. Die Finanzlage ist als
gesichert zu bezeichnen. Die Ertragslage ist durch Mittel der Stadt Zwickau gemaB dem
Wirtschaftsplan gesichert. Das Jahresergebnis ist ausgeglichen.

Unter Berlcksichtigung des erreichten Arbeitsstands zu den beiden Vorhaben wird sich die
weitere Tatigkeit der Gesellschaft auf deren Abwicklung, insbesondere die Uberwachung der
Gewahrleistungsarbeiten und die Fihrung von rechtlichen Auseinandersetzungen konzent-
rieren. Der Geschaftssitz der Gesellschaft wurde mit Wirkung zum 01.01.2011 verlegt.

Der von der Gesellschaft fur das Jahr 2011 aufgestellte Wirtschaftsplan weist Gesamtkosten
in Hoéhe von 124 TEUR aus. Die erforderlichen Zahlungsmittel stellt die Stadt Zwickau zur
Verfiigung. Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Ende des Geschafts-
jahrs nicht ereignet.
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4.2 Standortentwicklungsgesellschaft Zwickau mbH i. L.

Postanschrift: Telefon: 0375/ 274 850
Leipziger StraBe 240 Telefax: 0375/ 274 8520
08058 Zwickau E-Mail: keine
Stammkapital: 51.200,00 EUR

Beteiligung der Stadt Zwickau: 100 %

51.200,00 EUR

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 11.06.2008

Handelsregister: HRB 13316
Sitz: Zwickau
Liquidator: Thomas Keller

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens sind Wirtschaftsansiedlung, Flachenentwicklung sowie
Wohn- und Umweltverbesserungen durch eine flachendeckende Standort- und Strukturent-
wicklung der Stadt Zwickau einschlieBlich aller damit zusammenhangenden Aufgaben, ins-
besondere Abwerbung geeigneter Gewerbe- und Industriebetriebe, die Beschaffung, Bereit-
stellung und Vermittlung von Grundstlicken fir diese Betriebe, die Férderung bereits beste-
hender Betriebe und des Fremdenverkehrs sowie MaBnahmen der Wohn- und Umweltver-
besserung einschlieBlich Infrastruktureinrichtungen.

Auflosung der Gesellschaft:

Der Stadtrat hat am 26.04.2001 die Auflosung der Gesellschaft beschlossen. Der diesbeziig-
liche Beschluss der Gesellschafterversammlung wurde am 30.07.2001 gefasst.

Aufsichtsrat:

Derzeit sind keine Aufsichtsratsmitglieder bestellt, so dass das Gremium zurzeit nicht be-
schlussfahig ist. Die Aufgaben hat die Gesellschafterversammlung Gbernommen.

Stand der Liquidation:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ist beendet. Samtliche Geschdftsvorgdange des Be-
richtsjahres 2010 betreffen die Abwicklung der Gesellschaft.

Da die Liquidation der Gesellschaft in 2009 beabsichtigt war und in 2009 das Mandat des
Aufsichtsrats endete, wurden vom Stadtrat der Stadt Zwickau im Jahr 2009 keine neuen
Mitglieder des Aufsichtsrates bestellt.

Infolge eines im Dezember 2009 seitens des Finanzamtes Chemnitz-Sud eingeleiteten Ver-
fahrens zur Uberprifung der Veranlagungszeitraume der Gesellschaft 1998 bis 2002 konnte
die Liquidation jedoch nicht abgeschlossen werden.
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Seitdem hat die Gesellschafterversammlung im Rahmen ihrer Allzusténdigkeit die Aufgaben
des Aufsichtsrates an sich gezogen, was mit Beschluss des Stadtrates der Stadt Zwickau
bestatigt wurde.

Im Geschaftsjahr 2010 entstand ein Jahresfehlbetrag von 0,8 TEUR. Die Aufwendungen des
Geschaftsjahrs betreffen in erster Linie die Honorare flir Rechts- und Steuerberatung, Pri-
fung des Jahresabschlusses und sonstige Verwaltungskosten. Die Restschuld eines von der
Gesellschafterin im Jahr 2002 an die Gesellschaft gewdhrten Darlehens in Hohe von ur-
sprunglich 3,3 Mio. EUR wurde im Geschaftsjahr 2010 vollstandig zuriickgefiihrt.

Die Liquidation der Gesellschaft kann erst nach Abschluss der Prifung des Finanzamtes
Chemnitz-Sid beendet werden. Ein genauer Zeitpunkt kann nicht bestimmt werden. Dieses
Verfahren bezieht sich auf einen im Geschaftsjahr 1998 angelegten Geschaftsvorfall. Die fir
die Jahre 1998 und 1999 ergangenen Steuerbescheide der Gesellschaft sind infolge einer
AuBenprifung des Finanzamts Zwickau-Stadt bestandskraftig. Damit unterliegen diese Be-
scheide der Anderungssperre nach § 173 AO. Nach dem bisherigen Kenntnis- und Ge-
sprachsstand wird aus Sicht der Gesellschaft weder vom Vorliegen der vom Finanzamt
Chemnitz-Sid gemutmalBten verdeckten Gewinnausschittung, noch vom Vorliegen der Vor-
aussetzungen zur Durchbrechung der Anderungssperre ausgegangen. Aufgrund dieser Ein-
schatzung wurde die Bildung einer Rickstellung zu diesem Geschaftsvorfall wegen eventuel-
ler Zahlungsverpflichtungen nicht fir begriindet beurteilt. Die Gesellschafterin ist fortlaufend
Uber den Stand des Verfahrens unterrichtet.

Zudem wurde die Gesellschafterin mit Schreiben vom 6. Juli 2011 informiert, dass die Halfte
des Stammkapitals der Gesellschaft verloren ist. Die Gesellschafterin hat daraufhin die Fort-
setzung der Liquidation beschlossen.
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4.3 Wirtschaftsregion Chemnitz-Zwickau GmbH
Wirtschaftsfordergesellschaft i.L. (WIREG)

Postanschrift: Telefon: 0371 / 3660 204

Innere KlosterstralBe 6-8 Telefax: 0371/ 3660 212

09111 Chemnitz E-Mail: info@chemnitz-zwickau.de

Internet: www.chemnitz-zwickau.de

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Beteiligung der Stadt Zwickau: 30 % (7.500,00 EUR)

weitere Gesellschafter: Stadt Chemnitz 30 % (7.500,00 EUR)
Landkreis Zwickau 20 % (5.000,00 EUR)
Erzgebirgskreis 20 % (5.000,00 EUR)

aktueller Gesellschaftsvertrag vom: 23.09.2004

Handelsregister: HRB 21680

Sitz: Chemnitz

Liquidatoren: Ulrich Geissler

Mathias Merz

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen
Struktur in den Stadten Chemnitz und Zwickau, den Landkreisen Zwickau und Erzgebirgs-
kreis durch Férderung der Wirtschaft.

Auflosung der Gesellschaft:

Der Stadtrat der Stadt Zwickau hat der Liquidation der Gesellschaft durch Beschluss vom
27.05.2010 zugestimmt. Entsprechende Beschliisse fasste die Gesellschafterversammiung
am 17.03.2010 (Auflésung unter Vorbehalten) und 01.09.2010 (Aufhebung Vorbehalte).

Aufsichtsrat:
e Vertreter der Stadt Zwickau:

Rainer Dietrich Blrgermeister

e Vertreter der weiteren Gesellschafter:

Barbara Ludwig Oberblirgermeisterin Stadt Chemnitz (Vorsitzende)
Wolfgang Sedner Blrgermeister der Stadt Lichtenstein
Hans-Ludwig Richter Burgermeister der Stadt Oelsnitz/Erzgebirge

Stand der Liquidation:

Die Gesellschaft befindet sich seit dem 18.03.2010 in Liquidation. Samtliche Geschdaftsfalle
betreffen die Abwicklung der laufenden Projekte sowie die Abwicklung der Gesellschaft.
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Die laufenden Projekte wurden entweder im Berichtsjahr 2010 beendet oder an einzelne
Gesellschafter Ubertragen.

Zur Finanzierung der Liquidation stellten die Gesellschafter Mittel in Hohe von 450 TEUR zur
Verfligung. Auf die Stadt Zwickau entfiel ein Teilbetrag in Hé6he von 69 TEUR.

Im Zeitraum Oktober 2009 bis Dezember 2010 flUhrte die Finanzverwaltung fur die Ge-
schaftsjahre 2004 bis 2007 eine Betriebspriifung durch. Entgegen urspriinglicher Beflirch-
tungen resultiert aus dieser letztendlich eine Steuernachzahlung in Héhe von 11 TEUR zzgl.
festzusetzender Zinsen.

Die Liquidation kann voraussichtlich im Verlauf des Jahres 2012 beendet werden.

131



Aufgeldste Beteiligungen Zweckverband Technologiepark Zwickau-Stenn-Schonfels

4.4 Zweckverband Technologiepark
Zwickau-Stenn-Schonfels (in Abwicklung)

Postanschrift: Telefon: 0375/ 569 70

HauptstraBe 69 Telefax: 0375/ 569 7100

08115 Lichtentanne E-Mail: kontakt@gemeinde-lichtentanne.de
Internet: www.gemeinde-lichtentanne.de

Verbandsmitglieder: Stadt Zwickau, Gemeinde Lichtentanne

Sitz: Lichtentanne

Aufgabenbereich: Der Verband erfillte im Verbandsgebiet die Aufgaben:

1. Aufstellung, Anderung, Ergédnzung Bebauungsplan,

2. ErschlieBung der Flachen,

3. zur Durchfilhrung des Bebauungsplanes: Anordnung
von Anderungssperren, Beantragung der Zuriickstel-
lung von Baugesuchen, Einvernehmen Gemeinden Tei-
lungsgenehmigung, Ausiibung des gemeindlichen Vor-
kaufsrechts und ahnliches,

4. Erwerb, Verwaltung, VerdauBerung der Flachen.

Griindung und Historie: Um die Ansiedlung von innovativen Unternehmen am
Standort der Business und Innovation Centre (BIC) Zwi-
ckau GmbH zu unterstlitzen, griindeten die Stadt Zwickau
und die Gemeinden Stenn und Schoénfels 1995 den
Zweckverband. Im Zuge der Eingliederung der beiden
Gemeinden in die Gemeinde Lichtentanne wurde diese
1996 Rechtsnachfolger und Verbandsmitglied. 2007 wur-
den Grundsatzbeschlisse zur Auflésung des Zweckver-
bandes gefasst, welche im September 2009 vollzogen
wurde.

Verbandssatzung: Verbandssatzung vom 25.05.1995 (Sachsisches Amtsblatt
Nr. 33 vom 20.07.1995)

Bekanntmachung der Auflésung des Zweckverbandes
(Sachsisches Amtsblatt Nr. 37 vom 10.09.2009)

Stand der Abwicklung:

Der Zweckverband befindet sich seit dem 11.09.2009 in der Abwicklungsphase. Fir die Li-
quidation ist die friihere Verbandsvorsitzende, Frau Inge KrauB (Blrgermeisterin Gemeinde
Lichtentanne zustandig.

Wesentliche Grundlage der Liquidation ist die am 03.06.2009 zwischen den ehemaligen
Verbandsmitgliedern geschlossene Auseinandersetzungsvereinbarung. Diese regelt insbe-
sondere die Ubertragung des Grundvermdgens an die Gemeinde Lichtentanne. Als Gegen-
leistung erhalt die Stadt Zwickau im Falle einer VerduBerung den halben Verkaufserlds,
mindestens jedoch einen Betrag, der der Halfte des Verkehrswerts zum Zeitpunkt der Ver-
duBerung entspricht. Die Ubertragung des Grundstiicks wurde im Juli 2011 vollzogen.
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Aufgeldste Beteiligungen Zweckverband Technologiepark Zwickau-Stenn-Schonfels

Vereinbarungsgemal erfolgte im Marz 2010 die Verteilung des sonstigen Vermdgens des
Zweckverbandes an die ehemaligen Verbandsmitglieder. Letztendlich waren liquide Mittel in
Hoéhe von 18 TEUR vorhanden; die Stadt Zwickau erhielt einen Betrag in H6he von 9 TEUR.

Die Abwicklung des Zweckverbands ist somit beendet.
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5.

5.1

5.2

Weitere Anlagen

Zweckverband Verkehrsverbund
Mittelsachsen, Beteiligungsbericht (A 1)

Regional -Wasser/Abwasser —-Zweckverband
Zwickau/Werdau, Beteiligungsbericht (A 2)
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Weitere Anlagen A 1 - Beteiligungsbericht 2010 ZVMS

MZWECKVERBAND

MS

VERKEHRSVERBUND
K MITTELSACHSEN

Beteiligungsbericht
des
Zweckverbandes Verkehrsverbund Mittelsachsen (ZVMS)

fiir das Jahr 2010

nach § 58 Sachsisches Gesetz liber kommunale Zusammenarbeit
(SachsKomZG)
i. V. m. § 99 Sachsische Gemeindeordnung (SiachsGemO)



Weitere Anlagen

A 1 - Beteiligungsbericht 2010 ZVMS

Verkehrsverbund Mittelsachsen Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(VMS GmbH)

A, Beteiligungsiibersicht

Rechtsform:

Handelsregister:

Sitz:

Grindung:

Gesellschafter:

Stammkapital:

Aufsichtsrat;

Geschaftsfihrung:

Beschéftigte:

Abschlussprifer:

Unternehmens-
gegenstand:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die VMS GmbH ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des

§ 267 Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB).

Amtsgericht Chemnitz, Nr. HRB 21599

Am Rathaus 2, 09111 Chemnitz

1. Juni 2004

Der ZVMS ist alleiniger Gesellschafter.

TEUR 3.000

Im Berichtszeitraum 2010 gehorten dem Aufsichtsrat folgende

Personen an:

« Bernd Gersdorf, Beigeordneter Landkreis Zwickau (Aufsichtsrats-
vorsitzender),

« Bernd Gregorzyk, Amtsleiter
(stellvertretender Vorsitzender),
Sven Dietrich, Sachbearbeiter Stadtverwaltung Zwickau,

Matthias Frey, Abteilungsleiter Erzgebirgskreis,
Jorg Holimiller, Geschaftsbereichsleiter Landkreis Mittelsachsen.

Stadtverwaltung  Chemnitz

Zum Geschaftsflihrer war im Berichiszeitraum bestellt:

Herr Dr.-Ing. Harald Neuhaus.

Vom 1.Januar bis 31. Dezember 2010 waren durchschnittlich

29 Mitarbeiter (ohne Geschaéftsflihrer) beschaftigt.

Zum Abschlusspriifer waren Frau Lorenz und Herr Saber, KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschafl, bestelit.

Planung und Vermarktung des Offentlichen Personennahverkehrs
(OPNV) i. S. d. Geselzes iiber den Offentlichen Personennahverkehr
im Freistaat Sachsen (S&chsOPNVG) in Unterstiitzung des ZVMS
sowie die Unterstitzung des ZVMS bei der Erfiillung seiner Aufgaben.
Die Gesellschaft kann auch als Dienstleistungsunternehmen im
Bereich des OPNV tatig werden.
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Unternehmens-
zweck: Die VMS GmbH erflllt fir den 2ZVMS im Wege der

Geschaftsbesorgung folgende Aufgaben:

o Koordination des kreisgrenzeniiberschreitenden Offentlichen
Personennahverkehrs, insbesondere durch Entwicklung eines
einheitlichen Netzes mit abgestimmten Fahrplanen;

« Entwicklung eines einheitlichen Tarifs, einheitlicher
Tarifbestimmungen und einheitlicher Beférderungsbedingungen
(Verbundtarif);

« Vornahme der Aufteilung der Beférderungsentgelte zwischen den
Verkehrsunternehmen (Einnahmeaufteilung);

* Herausgabe eines einheitlichen Fahrplanheftes in Zusammenarbeit
mit den Verkehrsunternehmen;

* Entwicklung eines einheitlichen Vertriebs und Marketings des
Offentlichen Personennahverkehrs in Abstimmung mit den
Verkehrsunternehmen:

* Ermittlung von Kostensatzen fiir Verkehre im Verbandsgebiet;

e Planung und Mitwirkung an der Finanzierung von Verkehrs-
leistungen;

e Bestellung und Kontrolle der Verkehrsleistungen;

« Erstellung und Fortschreibung des Nahverkehrsplanes:

» Durchfiihrung von Investitionen zur Verbesserung des OPNV,

= Vorhaltung und Bewirtschaftung von Infrastruktur des OPNV.

Die VMS GmbH fungiert des Weiteren als Managementgesellschaft im

Sinne des Kooperationsvertrages zwischen dem ZVMS und den

Verkehrsunternehmen zur Anwendung des Verbundtarifs.

B. Finanzbeziehungen

Zwischen VMS GmbH und ZVMS besteht seit 2004 ein Geschéftsbesorgungsvertrag,
wonach sich der ZVMS zur Erfillung seiner Aufgaben der VMS GmbH bedient. Die
VMS GmbH erhalt als Entgelt der nachgewiesenen Aufwendungen, héchstens jedoch
die im jeweiligen Haushalt des ZVMS ausgewiesenen Aufwendungen. Dieses teilte
sich im Jahr 2010 wie folgt auf:

TEUR 234 Erlése aus abgerechneten Projekten
TEUR 3.348 Entgelt fiir die laufende Geschéftsbesorgung.
Des Weiteren besteht zwischen ZVMS und VMS GmbH seit 2004 ein Vertrag tiber die

Vermietung der vor Grindung der VMS GmbH durch den ZVMS angeschafften
Blroeinrichtung.

Aulerdem gewahrte der ZVMS im Jahr 2010 Investitionszuschiisse zur Durchfiihrung
von Infrastrukturprojekten, insbesondere fir das Chemnitzer Modell, in Hoéhe von
TEUR 4.108.
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e Bilanz- und Leistungskennzahlen
Vaorjahre Berichtsjahr N
o 2008 2008 2010

Vermtgenssituation

Investitionsdeckung (%) 259 9,2 7.0

Vermdgenssiruktur (%) 53,6 7.7 81,0

Fremdkapitalquote® (%) 46,3 46,0 43,6
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote** (%) 53,7 54,0 56,4

Eigenkapitalreichweite 6299 - 9.649,0
Liquiditat

Effektivwerschuldung (EUR) - 3.161 4.251

Kurzfristige Liquiditat (%) 1707 43,3 452
Rentabilitat

Eigenkapitalrendite (%) -0,2 0 0

Gesamtkapitalrendite (%) -0.1 0 0
Geschéftserfolg

Pro-Kopf Umsatz (EUR) 317.850 121.973 127.205

Arbeitsproduktivitat 9,6 3.7 3,6

Erlduterung zu Bilanz- und Leistungskennzahlen

Investitionsdeckung
Vermogensstruktur
Fremdkapitalquote*
Eigenkapitalquote**

= Abschreibung/Neuinvestition x 100

= Anlagevermogen/Gesamtkapital x 100
= Fremdkapital/Bilanzsumme x 100

= Eigenkapital zzgl. Eigenkapitalanteil des

Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse/
Bilanzsumme x 100
Eigenkapitalreichweite = Eigenkapital/Jahresfehlbetrag

Effektivwerschuldung = Fremdkapital - Umlaufvermégen

Kurzfristige Liquiditdt = Umlaufvermogen - erhaltene Anzahlungen/
kurzfr. Verbindlichkeiten x 100

Eigenkapitalrendite = Jahresergebnis/Eigenkapital x 100

Gesamtkapitalrendite = Jahresergebnis + FK-Zinsen/Bilanzsumme x 100

Pro Kopf-Umsatz = Umsatz/Mitarbeiteranzahl

Arbeitsproduktivitat = Umsatz/Personalkosten

*unter Berucksichtigung des Fremdkapitalanteils des Sonderpostens fir Investitions-

zuschisse

**unter Berlcksichtigung des Eigenkapitalanteils des Sonderpostens fir Investitions-

zuschisse
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D. Lagebericht
l. Vorbemerkung

Die Verkehrsverbund Mittelsachsen GmbH (VMS GmbH) plant und vermarktet den
Offentlichen Personennahverkehr i. S. d. SachsOPNVG.

Die YMS GmbH als Dienstleister ist eng mit dem Zweckverband Verkehrsverbund
Mittelsachsen (ZVMS) verbunden, der sich zur Erflillung seiner Aufgaben der VMS GmbH
bedient. Auferdem ist die VMS GmbH Kooperationspartner der im Verbundraum
Mittelsachsen zusammengeschlossenen Verkehrsunternehmen und unlerstitzt als
Managementgesellschaft den VMS-Verbundtarif.

Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit bildeten die Erarbeitung von Verkehrskonzepten und
-planungen, die Gestaltung des VMS-Verbundtarifs, die Aufteilung der Fahrgeldeinnahmen,
die Herausgabe des Verbundfahrplans, die Weiterentwicklung der elektronischen
Fahrplanauskunft, die Offentlichkeitsarbeit, die Bestellung und Kontrolle von Leistungen im
Schienenpersonennahverkehr,

Eine weitere wichtige Aufgabe der VMS GmbH war die Durchfiihrung wvon
Investitionsvorhaben sowie die Vorhaltung und Bewirtschaftung von Infrastrukturanlagen im
Rahmen des sog. Aufgabenprivatisierungsmodells.

Il. Tatigkeiten im Rahmen der Geschaftsbesorgung fiir den ZVMS
1. Planung und Bestellung von Leistungen des Schienenpersonennahverkehrs

Die VMS GmbH plante und bestellte fir den 2ZVMS Leistungen im
Schienenpersonennahverkehr wvon rund 8,9 Mio. Zugkilometern bei sechs
Eisenbahnverkehrsunternehmen. Dazu gehorten auch die Qualitatskontrolle sowie die
Prifung der Jahresabrechnungen der Verkehrsleistungen. In Vorbereitung des Austritts des
Landkreises Mittelsachsen aus dem Zweckverband fiir den Nahverkehrsraum Leipzig waren
zudem die Verkehre im Gebiet des Altkreises Débeln zu planen.

2. Kiirzung OPNV-Finanzierung

Die geédnderte Verordnung der Finanzierung des OPNV filhrt ab 1. Januar 2011 zu
drastischen Kurzungen der Mittelzuweisungen an die Zweckverbande. Fur den ZVMS
bedeutet die Mittelkiirzung um 6 % im Jahr 2011 eine Reduzierung um EUR 5,9 Mio. Die
noch héheren Kirzungen in den Jahren 2012 bis 2014 ziehen Reduzierungen um EUR 8,5
bis EUR 8,8 Mio. nach sich. Bis 2014 fehlen dem ZVMS allein aus den Kiirzungen der
Zuweisungen aus dem OPNVG insgesamt EUR 32 Mio. zur Erfillung seiner Aufgaben.
Hinzu kommen erhohte Ausgaben im Schienenpersonennahverkehr wegen gestiegener
Infrastrukturkosten von rund EUR 1 Mio.

Als unumgangliche Reaktion auf die Kirzung wurde ein entsprechendes
Malinahmenkonzept  erarbeitet und durch die  Verbandsversammlung am
16. Dezember 2010 beschlossen. Das Konzept sieht Leistungsreduzierungen des
Schienenpersonennahverkehrs im gesamten Verbundgebiet sowie Kirzungen bei den
Investitionen bzw. InvestitionsfordermalRnahmen sowie bei der Verbundarbeit, insbesondere
der Offentlichkeitsarbeit, vor.

3. Fortschreibung Nahverkehrsplan

Infolge des Austritts des Landkreises Mittelsachsen aus dem Zweckverband fiir den
Nahverkehrsraum Leipzig erfolgte im Jahr 2010 eine Anpassung des Nahverkehrsplans des
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ZVMS. Aulierdem wurden die Nahverkehrsplane der Verbandsmitglieder und der Plan des
ZVMS zu einem einheitlichen Nahverkehrsplan fiir den Nahverkehrsraum Chemnitz/Zwickau
zusammengefihrt.

4. Ubernahme Aufgabe der Schiilerbeférderung

Mit der Ubertragung der Aufgabe durch die Landkreise Mittelsachsen und Zwickau sowie
dem Erzgebirgskreis obliegl dem ZVMS seit 1. Januar 2011 die Schilerbeftirderung. Dazu
waren im Jahr 2010 umfangreiche Vorbereitungen zu treffen. In diesem Zusammenhang
wurde aufterdem eine verbundweit giiitige Schulerfahrkarte entwickelt, die im August 2011
eingefihrt werden soll.

5. Verbundarbeit fiir die Verkehrsunternehmen
5.1 Entwicklung und Gestaltung des VMS-Verbundtarifs

Seit dem 1. August 2010 gelten im Verkehrsverbund Mittelsachsen neue Tarife. Die
Verbandsversammlung des ZVMS hat die Tarifanpassung bestatigt, nachdem die
Verkehrsunternehmen des Verbundes die Tarifanpassung gemeinsam diskutied und
vorbereitel hatten.

Die Preisindizes stiegen in den letzten Jahren stetig an. Im Jahr 2009 mussten fir
allgemeine Lebenshaltungskosten jeweils etwa 8 % mehr aufgewendet werden als im
Jahr 2005. Die Einnahmen aus dem Fahrscheinverkauf stiegen in diesem Zeitraum im VMS
um weniger als 4 %. Das Verkehrsangebol blieb trotz steigender Kosten konstant.

Die Tarifanderung mit einem durchschnittlichen Anstieg der Preise von 7,4 % dient der
Stabilisierung der Einnahmen. Es ist vorgesehen, diese neuen Tarife wieder zwei Jahre
konstant zu halten.

5.2 Aufteilung der Fahrgeldeinnahmen

Die VMS GmbH als Managementgesellschaft (bernahm die Aufteilung der
Fahrgeldeinnahmen, Die insgesamt aufzuteilenden Einnahmen einschliellich der
Ausgleichszahlungen fir verbundbedingte Lasten betrugen im Jahr 2010 rund
EUR 63,3 Mio.

5.3 Verbundfahrplan - elektronische Fahrplanauskunft

Pinktlich zum Fahrplanwechsel am 12. Dezember 2010 erfolgte die Herausgabe des neuen
VMS-Verbundfahrplans. In insgesamt vier Fahrplanblchern jeweils fiir den Landkreis
Mittelsachsen, Erzgebirgskreis, Landkreis Zwickau und die Stadt Chemnitz sind alle
Bus- und Bahnlinien im Verkehrsverbund Mitlelsachsen enthalten. Die neuen Fahrzeiten
wurden ebenfalls in der elektronischen Fahrplanauskunft unter www.vms.de hinterlegt.

5.4 Offentlichkeitsarbeit

Durch Pressearbeit und zahlreiche Publikationen présentierte sich der Verkehrsverbund
Mittelsachsen in der Offentlichkeit. Uber den Internetauftritt www.vms.de wurde permanent
und aktuell Uber das Geschehen rund um Bus und Bahn informiert. Das Kundenmagazin
,vms mobil* enthielt wichtige Themen im Verkehrsverbund und berichtete tber interessante
Reiseziele und Veranstaltungen im Verbundraum. Das Serviceteam war regelmaflig im
Einsatz, um im direkten Kundenkontakt Uber Tarife und Leistungen zu informieren. Die
VMS GmbH war gemeinsam mit Verkehrsunternehmen aus dem Verbundraum auf den
verschiedenen Messen und Ausstellungen prasent.
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5.5 Drahtseilbahn Augustusburg

Seit Juli 2007 bewirtschaftet die VMS GmbH die Drahtseilbahn Augustusburg. Zwar wurde
die positive Entwicklung seit dem grundhaften Ausbau fortgesetzt, ein kostendeckender
Betrieb wurde dennoch nicht erreicht. Als Grund ist die noch immer zu schleppend
vorangehende Umfeldgestaltung durch die Stadt Augustusburg zu nennen.

6. Investitions- und Infrastrukturprojekte fiir den ZVMS

Das Pilotprojekl des Chemnitzer Modells, die Strecke Chemnitz — Stollberg, zeigt bereits seit
2002, wie das Umland schnell und bequem mit dem Oberzentrum Chemnitz verbunden
werden kann. Ziel ist es, ein nachhaltiges Verkehrskonzept im gesamten Raum Chemnitz zu
gestalten. Das so genannte Zielnetz 2020 (komplette Fertigstellung des Chemnitzer Modells)
werden 226 Kilometer Eisenbahn- und Straflenbahngleise bilden. Hierzu wurden die
zugehorigen Planungen auf den Weg gebracht.

Die Vernetzung der Region mit Chemnitz erfolgt in flinf Ausbaustufen. Bis 2020 sollen die
Pldne umgesetzt sein.

Stufe 1: Einfahrt Chemnitzer Hauptbahnhof
Stufe 2: Ausbau Chemnitz — Thalheim

Stufe 3: Ausbau Chemnitz — Niederwiesa
Stufe 4: Norderweiterung Limbach-Oberfrohna
Stufe 5: Ausbau Stollberg — Oelsnitz

Im Jahr 2010 wurde der Rahmenantrag =zur Forderung der notwendigen
Infrastrukturmalinahmen beim Freistaat Sachsen eingereicht. Grundlage fiur diesen
Rahmenantrag war die Nutzen-Kosten-Untersuchung, welche im Sommer 2010 fertiggestelit
wurde. Sie bescheinigt dem Projekt Chemnitzer Modell, dass es wirtschaftlich sinnvoll ist.
Der Rahmenantrag ist die Voraussetzung dafir, dass das Chemnitzer Projekt im Rahmen
des Bundesprogramms umgesetzt werden kann.

Insgesamt sollen in das Chemnitzer Modell etwa 300 Millionen Euro investiert werden. Fir
die erste Stufe wurden 32,5 Millionen Euro veranschlagt.

Die Investitionstatigkeit war im Geschaftsjahr 2010 im Wesentlichen durch folgende Zugénge
zum Anlagevermogen gepragt:

Chemnitzer Modell — Stufe 1 — Einfahrt Hauptbahnhof (TEUR 3.070)

Chemnitzer Modell — Stufe 2 — Ausbau Chemnitz — Thalheim (TEUR 83)
Chemnitzer Modell — Stufe 3 — Ausbau Chemnitz — Niederwiesa (TEUR 18)
Chemnitzer Modell — Stufe 4 — Norderweiterung Limbach-Oberfrohna (TEUR 582)
Chemnitzer Modell — Stufe 5 — Ausbau Stollberg — Oelsnitz (TEUR 35)
Chemnitzer Modell — Fahrzeugbeschaffung (TEUR 49)

lll. Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf

Die Bilanzsumme hat sich gegenlber dem Vorjahr um TEUR 4.118 auf TEUR 16.784 erhoht.
Dies resultiert hauptsachlich aus den getatigten Investitionen in das Anlagevermogen der
VMS GmbH, die durch Zuschisse des ZVMS finanziert wurden. Die VMS GmbH erhielt im
Jahr 2010 Zuschisse fir Investitionen des ZVMS in Héhe von TEUR 4.108, insbesondere
fur das Bauprojekt Chemnitzer Modell - Stufe 1 - Einfahrt Hauptbahnhof. Im
Zusammenhang mit der Bautatigkeit ist der Anteil des Anlagevermtgens an der
Bilanzsumme auf 81,0 % (Vorjahr 77,7 %) gestiegen. Die Kapitalstruklur ist von einem Anteil
der langfristigen Mittel (Eigenkapital zzgl. Sonderposten) von 75,7 % (Vorjahr 69,2 %)
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gekennzeichnet. Dieser Anstieg resultiert sich aus dem fir Zuschiisse des ZVMS gebildeten
Sonderposten.

Im Jahr 2010 hat die VMS GmbH Investitionen von insgesamt TEUR 4.040 in immaterielle
Vermégensgegenstande und Sachanlagen getétigt. Im Wesentlichen betreffen diese die
noch unferligen Bauprojekte Chemnitzer Modell — Stufe 1 — Einfahrt Hauptbahnhof und
Chemnitzer Modell — Stufe 4 — Norderweiterung Limbach-Oberfrohna.

Die operative Ertragslage wird durch den Geschéftsbesorgungsvertrag mit dem ZVMS
bestimmt, wonach die VMS GmbH die zur Erflillung dieses Vertrages erforderlichen
Aufwendungen als Vergiitung erhalt. Die Umsétze aus der laufenden Geschéftsbesorgung
fir den ZVMS betrugen TEUR 3.348 (Vorjahr TEUR 3.174) und die Erlose aus der
Veraulerung von Investitionsprojekten TEUR 234 (Vorjahr TEUR 268).

Im Ubrigen erzielte die VMS GmbH Umsatzerlése aus dem Verkauf von Waren,
insbesondere Fahrplanen (TEUR 97) und aus Fahrscheinverkaufen fiir die Drahtseilbahn
Augustusburg und Kombitickets (TEUR 137).

Unter dem Materialaufwand wurden Waren in Hohe von TEUR 107 bezogen. Dazu gehorten
der Druck und die Auslieferung des Verbundfahrplans sowie Kleinartikel bzw. Souvenirs, die
Uber den ,Online-Shop® vertrieben werden.

Zu den bezogenen Leistungen (TEUR 1.795) gehoérten das Betriebsdurchfiihrungsentgelt fiir
die Drahtseilbahn Augustusburg (TEUR 160), die Verkehrs- und Infrastrukturprojekte
(TEUR 190), die Technikprojekte VKS und AFZS (TEUR 760), die touristisch orientierten
Nahverkehrsprojekte (TEUR 238) und die sonstigen Verkehrsprojekte (TEUR 446).

Die planmaRligen Abschreibungen sowie die Vertriebsaufwendungen (Offentlichkeitsarbeit,
Kleinprojekte) und die Verwaltungsaufwendungen (Miete, Betriebskosten, Biiromaterial,
usw.) entsprachen im Wesentlichen den Ansatzen des Wirtschaftsplans.

IV. Personalentwicklung

Wie bereils im vergangenen Kalenderjahr beschéftigte die VMS GmbH 2010 durchschnittlich
29 Angestellite (ohne Geschaéftsfihrer).

Im ersten Quartal des Kalenderjahres 2010 liefen die befristeten Arbeitsvertrage der sechs
Mitarbeiter im Bereich Finanzen/Verkehr aus, welche die VMS GmbH zur Durchfiihrung einer
dreimonatigen Fahrgastzdhlung auf den Linien des Chemnitzer Stadtbahnnetzes zur
Weiterentwicklung des Chemnitzer Modells Ende 2009 angestellt hatte. Das befristete
Arbeitsverhaltnis eines weiteren Mitarbeiters, welcher im Bereich der Fahrgastzéhlungen die
Betreuung der Zahler Ubernommen hatte, ist zur Durchflihrung einen neuen Projektes
— Weiterentwicklung des VMS-Tarifs — bis Ende des dritten Quartals verlédngert worden.

Nach Inanspruchnahme  von  Elternzeit nahmen  zwei Mitarbeiter ihre
Beschaftigungsverhaltnisse im ersten bzw. im dritten Quartal — letzteres in Teilzeit — wieder
auf,

Mit Wirkung zum 1. Marz 2010 erfolgte eine Umstrukturierung der internen Organisation der
VMS GmbH. Aus den vorhandenen drei Bereichen Geschéaftsfiihrung, Finanzen und Verkehr
sowie Tarif und Kommunikation wurden finf Abteilungen gebildet. Es entstanden die
Abteilungen Geschaftsfihrung, Finanzen, Verkehr/Infrastruktur sowie TarifTechnik und
Marketing.

Die Notwendigkeit ergab sich insbesondere aus dem steigenden Arbeitsaufwand durch die
stufenweise Umsetzung des Infrastrukturprojekts ,Chemnitzer Modell' und die zunehmende
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Zusammenarbeit mit dem Tourismusverband Erzgebirge e. V., um attraktive OPNV-
Angebote zu touristischen Ausflugszielen gestalten und bereit halten zu kénnen. Die Position
des Abteilungsleiters Verkehr/Infrastruktur konnte mit einem Mitarbeiter aus dem eigenen
Haus besetzt werden. Fir die Position des Abteilungsleiters Marketing gelang es, einen
Mitarbeiter eines im Verkehrsverbund Mittelsachsen beteiligten Verkehrsunternehmens zu
gewinnen.

Vor der Umstrukturierung sah die Verteilung der Mitarbeiter auf die verschiedenen Bereiche
mit Stand zum 28. Februar 2010 wie folgt aus:

Bereich 28.02.2010
Geschaftsfiihrung 3
Finanzen/\erkehr 12
TariffKommunikation 12
Beschaftigte insgesamt S 27
davon
Vollzeit 26
Teilzeit 1
unbefristet 24
befristet 3

Im Rahmen der Umstrukturierung wurden drei Stellen neu geschaffen:

« (weilerer) Mitarbeiter Buchfiihrung — Abteilung Finanzen
= Mitarbeiter Planung/Konzepte — Abteilung Verkehr/Infrastruktur
« Mitarbeiter Datenverarbeitung/Projekte — Abteilung Technik/Tarif

Zur Besetzung der Stelle des weiteren Mitarbeiters Buchfilhrung ist das befristete
Arbeitsverhéltnis eines zunachst als Elternzeitvertretung angestellien Mitarbeiters bis
Ende 2011 verlangert worden.

Die neu geschaffene Stelle  Mitarbeiter Planung/Konzepte" in der Abteilung
Verkehr/Infrastruktur konnte zum 1. September 2010 besetzt werden. Die ebenfalls neu
geschaffene Stelle ,Mitarbeiter Datenverarbeitung/Projekte” in der Abteilung Technik/Tarif
wurde zum 1. November 2010 besetzt.

Im Monat September des Jahres 2010 wurde in der Abteilung Technik und Tarif ein
Praktikant in Form eines geringfigig entlohnten Beschaftigungsverhaltnisses befristet
angestellt.

Zur Vorbereitung der Ubernahme der Aufgabe Schiilerbeférderung durch den Zweckverband
Verkehrsverbund Mittelsachsen von den Landkreisen Erzgebirgskreis, Mittelsachsen und
Zwickau beschaftigte die VMS GmbH im Bereich Finanzen von Mai bis August zur
Unterstitzung vorUbergehend eine Aushilfskraft auf Basis eines sog. geringflgig entlohnten
Beschaftigungsverhaltnisses. Dariiber hinaus erfolgte im vierten Quartal eine weilere
Umstrukturierung durch Bildung einer neuen Abteilung ,Stabsstelle Schilerbeférderung”. Als
Projektleiter konnte ein Referatsleiter des Landkreises Mittelsachsen zundchst im Rahmen
eines Beratungsvertrages gewonnen werden. Die Assistenz dbernahm ein Mitarbeiter im
Rahmen eines zunachst zum Jahresende befristeten Arbeitsverhaltnisses.

Mach den Umstrukturierungen sah die Verteilung der Mitarbeiter auf die verschiedenen
Abteilungen zum jeweiligen Quartalsende wie folgt aus:
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Abteilung 31.03. 30.06. 30.09, 3.2,
Geschaftsfihrung 3 3 3 3
Finanzen 5 T G 5
Verkehr/Infrastruktur 4 3 4 4
TarifiTechnik 8 a8 9 2]
Marketing 8 8 8 &
Stabstelle Schilerbeforderung 0 0 0 1
Beschaftigte insgesamt 28 29 30 30
davon
Vollzeit 27 28 28 29
Teilzeit 1 1 2 1
unbefristet 24 24 26 26
befrisiet 4 5 4 4

V. Ausbhlick sowie Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Schwerpunkte der kinftigen Entwicklung bleiben die Realisierung des Chemnitzer Modells
als gréfites und wichtigstes Nahverkehrsprojekt der Region sowie die Weiterentwicklung des
Verbundkommunikationssystems zu einem leistungsfahigen Datennetz.

Die Finanzausstattung der Nahverkehrszweckverbande stellt nach wie vor ein Risiko fir die
umfangreichen Investitionsprojekte dar. Die VMS GmbH ist eng mit dem ZVMS verbunden,
dessen Finanzausstattung wiederum wvon Zuweisungen und Zuschiissen des Landes
abhangt. Es werden keine Investitionen getatigt, deren Finanzierung durch den ZVMS nicht
gesichert ist.

Die im Jahr 2007 begonnen Rechtsstreitigkeiten aus dem Bauvorhaben ,Chemnitzer Modell
— Vorlaufprojekt Stadtbahnnetz" liefen auch im Jahr 2010 weiter. Strittig sind zwei
Schlussrechnungen. In Hbhe der strittigen Betrdge sind entsprechende Verbindlichkeiten
gebucht.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde in der Gesellschafterversammlung vom 7. April 2011 dem
Abschluss einen Teilvergleichs zugestimmt. Ein gerichtliches Vergleichsurteil liegt bis zum
Aufstellungszeitraum noch nicht vor.

Bestandsgefdhrdende und entwicklungsbeeintrachtigende Risiken werden im Allgemeinen
nicht gesehen. Die solide und nachhaltige Geschaftspolitik konnte auch im Jahr 2010
weitergefuhrt werden.

Basierend auf dem Geschaftsbesorgungsvertrag mit dem ZVMS ist fir das Geschaftsjahr
2011 wiederum ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis geplant. Die Finanzierung soll weiterhin
iber Einnahmen aus der Geschéftsbesorgung und Investitionszuschiisse erfolgen.

Abschliefend kann festgestellt werden, dass nach Abschluss des Geschéftsjahres 2010

keine Ereignisse von besonderer Bedeutung aufgetreten sind, die dieses Jahresabschluss
nachtraglich beeinflussen.
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Vorwort

Der Regional-Wasser/Abwasser-Zweckverband ZwickauMVerdau (RZV) hat fiir die Gebiete
seiner Mitgliedskommunen die Aufgabe der ordnungsgemaéBen Versorgung mit Trinkwasser
und der Entsorgung des Abwassers.

Dazu unterhélt er Beteiligungen zu Verbdnden und Unternehmen, die auf die Erflllung dieser
Aufgaben ausgerichtet sind.

Der vorliegende Bericht soll (ber direkte und indirekte Beteiligungen des RZV
ZwickauMVerdau zum 31.12.2010 gemafl SachsGemO informieren.

Der Verband ist direkt an folgenden Unternehmen in Privatrechtsform beteiligt:

» Wasserwerke Zwickau Gesellschaft mbH,
* Siidsachsen Wasser Gesellschaft mbH.

Eine indirekte Beteiligung durch die Wasserwerke Zwickau GmbH liegt an deren Tochterun-
ternehmen ProAqua Ingenieur-Service Gesellschaft mbH und durch die Stidsachsen
Wasser GmbH an deren Tochterunternehmen Ausbildungsverbund Versorgungswirt-
schaft Siidsachsen gemeinniitzige Gesellschaft mbH vor.

Der RZV Zwickau/Werdau ist Mitglied im Zweckverband Fernwasser Siidsachsen.
Grundlage flr diesen Bericht sind die Jahresabschlisse zum 31.12.2010 einschliefilich der

Jahresabschlussberichte der Wirtschaftspriifer fur das Geschaftsjahr 2010 sowie die uns
Ubermittelten Auskinfte der beteiligten Unternehmen.

Zwickau, den 30. juni 2011
Steffen Ludwig
- Verbandsvorsitzendler -

Beteligungsbericht des RZV ZwickauMerdau Daten zum Stand 31.12.2010
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5
1 Lagebericht iiber den Geschéftsverlauf und die Lage aller Unternehmen

Das Wirtschaftsjahr 2010 zeigte erneut die Stabilitdt des Verbundes der Unternehmen, an
denen der RZV Zwickau/\Werdau beteiligt ist.

Im September 2010 wurde die Satzung zur Sicherheitsneugrindung des Zweckverbandes
Fernwasser Sudsachsen (FWS) verdffentlicht. In einem weiteren Schritt stimmten die Ver-
bandsmitglieder einer ersten Anderung der Satzung, dem Beitritt der Stadt Chemnitz zum
Verband FWS, zu. Damit konnten die mehrjahrigen Bemiihungen zur Beseitigung eines
Rechtsmangels, der seit Grindung des Verbandes bestand, erfolgreich abgeschlossen wer-
den.

Die erfolgreiche Sicherheitsneugriindung war eine wesentliche Voraussetzung dafiir, dass
sich der Freistaat Sachsen an der Vorhaltung von derzeit nicht benétigtem Rohwasser zur
Trinkwasserversorgung in den Trinkwassertalsperren im Sinne der Daseinsvorsorge beteiligt.
Fir den Verband FWS bedeutet dies eine wesentliche Kostenentlastung.

Der Verband FWS leistet nunmehr weiterhin seinen Beitrag zur relativen Preisstabilitat fir
Trinkwasser in der gesamten Region Sidsachsen.

Im Wirtschaftsjahr wurden an die Verbandsmitglieder ca. 47,1 Mio. m® Trinkwasser und 6,1
Mio. m* Rohwasser abgegeben.

Die Hauptaufgabe der Sidsachsen Wasser GmbH (SW GmbH) ist dabei nach wie vor die
technische und kaufmannische Betriebsflihrung fur den Zweckverband Fermnwasser Siid-
sachsen (FWS). Sie umfasst die Bedienung und Instandhaltung der Anlagen, die Gitelber-
wachung sowie die kompletten kaufmannischen und Verwaltungsleistungen. Auch in 2010
stand die sichere, nachhaltige und qualitativ hochwertige Wasserversorgung im Fokus der
taglichen Arbeit.

Die Auftragslage des Wasser- und Umweltlabors der Siidsachsen Wasser GmbH hat sich
aufgrund der hohen Zuverlassigkeit und des anerkannt umfassenden Service in den vergan-
genen Jahren kontinuierlich positiv entwickelt.

Auch far 2011 wird eine weiterhin positive Entwicklung eingeschatzt. Die bewahrten Koope-
rationen zwischen den kommunalen Wasserversorgern in der Region Stidsachsen werden
fortgefihrt.

Eine weitere Starke der SW GmbH ist das Angebot gebiindelter Leistungen einschlieflich
gewerblicher Leistungen. Als Fachbetrieb nach § 19 Wasserhaushaltgesetz, Fachunterneh-
men nach DVGW Arbeitsblatt GW 301 — W1 sowie als staatlich anerkannte Wasserzahler-
prufstelle ist die SW GmbH Dienstleister fir Betrieb, Wartung, Revision und Instandhaltung
fur wasserwirtschaftliche Anlagen einschlieBlich Messtechnik.

Dabei kénnen Preissteigerungen fur Material, Lieferungen und Leistungen kinftig durch Ein-
sparungen und Effizienzverbesserungen nicht mehr vollstéandig kompensiert werden. Als
Folge dessen werden gegebenenfalls Anpassungen der Preise fiir die Leistungen der SW
GmbH erforderlich.

Die Kunden und die regionale Bezogenheit stehen fir die Wasserwerke Zwickau GmbH
(WWZ GmbH) im Mittelpunkt der taglichen Arbeit. Ihr Anspruch ist es, die Trinkwasserver-
sorgung in hoher Qualitat und die umweltgerechte Abwasserentsorgung far rund 220.000
Menschen in der Region zu sichern.

Beteiligungsbearichl des RZV ZwickauWerdau Daten zum Stand 31.12.2010
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Die WWZ GmbH als regionaler Ver- und Entsorger sind ein wichtiger Partner fir Zwickau
und die Region — sowohl als Investor als auch als Arbeitgeber.

Nicht zuletzt deshalb lautet das Motto der WWZ GmbH ,Mit der Region auf einer Welle".

Im Jahr 2010 wurde erstmalig im gesamten Entsorgungsgebiet die Aufgabe Abwasserbesei-
tigung nach einheitlichen Entgelten durchgefihrt. Die Tarifangleichung betraf die Kunden in
den Kommunen Kirchberg, Hartmannsdorf, Crinitzberg und Hirschfeld. Die prognostizierten
Ergebnisse haben sich dabei eingestelit.

In 2010 lieferte die WWZ GmbH an ihre Kunden 8.179 Tm? Trinkwasser, 0,4% mehr als im
Vorjahr. Der Zuwachs ist allein auf Absatzsteigerungen im Segment Grof3- und Industrie-
kunden zurlickzufihren. Dem gegeniiber werden weiterhin rickldufige Verkaufszahlen im
Tarifkundenbereich mit minus 0,7% festgestellt. Eine Trendwende ist nicht zu sehen.

Mit der inhaltlichen Neugestaltung der Entsorgungssatzung des Regional-Wasser/Abwasser-
Zweckverbandes Zwickau/Werdau (RZV) wurden die Allgemeinen Entsorgungsbedingungen
der Wasserwerke Zwickau Uberarbeitet und ab 22. Marz 2010 wirksam.

Erhebliche finanzielle Belastungen entstehen auch in den Folgejahren aus der von der EU
geforderten Umsetzung der Rahmenrichtlinie zur Reinhaltung der Gewéasser und des Erlas-
ses des Sachsischen Staatsministeriums fir Umwelt und Landwirtschaft zum weiteren Aus-
bau der Abwasserbeseitigung bis 2015 im Freistaat Sachsen, die sich in der Abwasserbesei-
tigungskonzeption des RZV niederschlagen. Hierbei handelt es sich Giberwiegend um nicht-
rentierliche Investitionen, die aber umweltpolitisch gefordert werden. Insgesamt sind fir die
Abwasserbeseitigungskonzeption weitere Investitionen von 2011 bis 2014 von Mio. € 10,4
geplant.

Im Ausbildungsjahr 2009/2010 absolvierten 154 Auszubildende (Vorjahr 162) ihre Berufs-
ausbildung in der Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft Stidsachsen gGmbH (AVS
gGmbH) in den Berufen Anlagenmechaniker, Industriekauffrau/-mann, Fachkraft fir Abwas-
sertechnik, Fachkraft fiir Wasserversorgungstechnik, Mechatroniker sowie Fachkraft fir
Kreislauf- und Abfallwirtschaft.

Es gelang erneut, weitere Ausbildungspartner zu gewinnen, sodass vier neue Partner seit
Beginn des Lehrjahres 2009/2010 Auszubildenden die Ausbildung in der AVS gGmbH er-
mdglichen.

Um langfristig die Wirtschaftlichkeit zu sichern, werden im Geschéftsjahr 2010/2011 die seit
Bestehen der AVS unverdnderten Preise fir die Ausbildung von Lehrlingen ab dem
01.01.2011 angehoben. Die AVS wird auch nach dieser Anhebung im Vergleich zu anderen
Ausbildungsgesellschaften niedrigere Preise anbieten kénnen.

Beteiligungsbericht des REV ZwickauMWerdau Daten zum Stand 31.12.2010
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2 Beteiligungen des Regional-Wasser/Abwasser-Zweckverbandes
Zwickau/Werdau

Abb. 01: Beteiligungen des RZV Zwickau/Werdau zum 31.12.2010

Regional-Wasser/Abwasser-
Zweckverband

Siidsachsen
Wasser GmbH,
Chemnitz

Beteiligungsbericht des RZV ZwickauMWerdau Daten zum Stand 31.12.2010
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3 Ubersicht iiber Finanzbeziehungen des RZV Zwickau/Werdau

Gewinn- | Blirgsch. | sonst.

'band FWS

* indirekte Beteiligung

! tatsachlicher Darlehensstand zum 31.12.2010

Beteiligungsbericht des RZV ZwickauMerdau

Name Stammeinlage Verlustab-
i deckung; | abfiihrung | sonst. | gewihrte
Sonst. Zu- ] an den RZV | Gewshr- | Vergiinsti-
| | schiisse 5 | leistun- gungen
, durchden | | gendes |
; ! RZV j . Rzv |
| — _— = — .i = e e
i Gesamt  Anteil | Anteil | 2009 @ 2010 2009in | 2010in | 2010in 2010in
i TE Rzv | Rzv in | in | TE TE | TE TE
i TE % TE | TE ’
I | ' . ’ 5
WWz 20.500 2{15(}0! 100,0 0 | 0 0 | 0 | 86.623" 0
' GmbH I i ' |
i : ' :
|ProAqua | 103 103 | 100,0 0 | 0 0 0 0 : 0
GmbH* ' [ | | :
SWGmbH | 5112 | 670 | 1311 | 0 0 594 | 56| o0 | o
i ! ’! : . i :
'AVS 51 | 67 |1311| 0 | o 0 0 0o 0
' gGmbH* | | ] . : l
‘Zweckver- | 0 0 | 1508 0 | 0 0 0o | 0 0
| ] f
| | |

Daten zum Stand 31.12.2010
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4. Unternehmen in privater Rechtsform

41  Wasserwerke Zwickau Gesellschaft mbH (direkte Beteiligung)

4.1.1 Beteiligungsiibersicht

Unternehmensdaten: Wasserwerke Zwickau GmbH
Erimihlenstrale 15
08066 Zwickau
Tel.; 0375 533-0, Fax: 0375 533-291

E-Mail: info@wasserwerke-zwickau.de

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Eingetragen beim Amtsgericht Chemnitz, HR B 6404

Stammkapital: Euro 20.500.000,00
- davon sind voll erbracht: Eure 20.500.000,00

Anteilseigner: Regional-Wasser/Abwasser-Zweckverband
Zwickau/MWerdau, Zwickau, Anteil 100 %

Unternehmensgegenstand ( § 2 Gesellschaftsvertrag):

Versorgung mit Wasser und die Beseitigung der Abwésser, einschlielich des Betreibens
von Klaranlagen sowie der Wassererfassung und —aufbereitung. Die Gesellschaft kann auch
die Betriebsflhrung stadtischer Betriebe oder kommunaler Zweckverbande (bernehmen.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschafis-
zwecks notwendig und niitzlich sind. Sie kann nach Mafigabe der Gemeindeverordnung fir
den Freistaat Sachsen Beteiligungen an anderen Unternehmen erwerben, andere Unter-
nehmen Ubernehmen und/oder errichten.

4.1.2 Organe

Geschaftsfuhrung: Herr Dipl.-Ing. Jirgen Schieier
Herr Dipl.-Ing. (FH) Dieter Hensel
(gemeinsame Vertretungsberechtigung)

Mitglieder des Aufsichtsrates: Frau Dr. Pia Findeil
(Oberbiirgermeisterin der Stadt Zwickau,
Vorsitzende)

Herr Steffen Ludwig
(Blirgermeister der Gemeinde Reinsdorf,
1. Stellvertreter)

Herr Wolfgang Becher
(BUrgermeister der Stadt Kirchberg
2. Stelivertreter)

Herr Hubert Beier

(BlUrgermeister der Gemeinde Neukirchen,
bis 11.06.2010)

Beteifgungsbericht des RZV ZwickauMerdau Daten zum Stand 31.12.2010
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Mitglieder der Gesellschafter-
versammlung:

MName des Abschlusspriifers:

Durchschnittliche Anzahl
der Mitarbeiter 2010 (2009):
Auszubildende 2010 (2009):

4.1.3 Finanzbeziehungen

-6-

Herr Holm Giinther
(Oberblrgermeister der Stadt Crimmitschau)

Frau Inge Krauld
(Blrgermeisterin der Gemeinde Lichtentanne)

Herr Andreas Steiner
(Birgermeister der Stadt Hartenstein)

Herr Ralf Tittmann
(Oberburgermeister der Stadt Werdau)

Herr Matthias Topitsch
(Blrgermeister der Gemeinde Fraureuth,
seit 26.11.2010)

Herr Frank Rédel
(Betriebsratsvorsitzender der WWZ GmbH)

Herr Reiner Gebhardt
(Geschaéftsfihrer Erdgas Slidsachsen GmbH,
beratendes Mitglied)

Herr Bernd Rudolph
(Mitglied des Vorstandes der Thilga AG Munchen,
Gastmitglied)

Verbandsvorsitzender des RZV Zwickau/MWerdau
WIKOM AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Berlin, Zweigniederlassung Chemnitz

223 (228) Mitarbeiter
10(10) Auszubildende

Leistungen der WWZ GmbH an den RZV Zwickau/Werdau:

Es wurde im Geschéftsjahr 2010 keine Ausschittung von Gesellschaftsmitteln vorgenom-

men.

Die WWZ GmbH stellt dem RZV Zwickau/Werdau zur Erledigung von Aufgaben Personal in
der Struktureinheit ,Geschaftsstelle des RZV" zur Verfugung. Dafur hat die WWZ GmbH An-
spruch auf die anteilige Vergitung von Personal- und Sachkosten.

Beteiligungsbericht des RZV Zwickau/MWerdau

Daten zum Stand 31.12.2010



Weitere Anlagen A 2 - Beteiligungsbericht 2010 RzZV Zwickau/Werdau

S
Leistungen des RZV Zwickau/Werdau an die WWZ GmbH:

Es werden Fordermittel und Zuschiisse zur Finanzierung der Strallenentwésserung an die
WWZ GmbH gewahrt. Weiterhin erfoigt eine Refinanzierung der Dienstleistung der Abnahme
vollbiologischer Kleinklaranlagen vom Verband an die WWZ GmbH.

Es bestehen Blrgschaften des RZV Zwickau/Werdau fur Darlehen der WWZ GmbH. Der
Blrgschaftsrahmen umfasst valutiert zum 31.12.2010 Darlehensschulden in Héhe von Euro
86.622.928,93.

4.1.4 Bilanz- und Leistungskennzahlen
Unternehmenskennzahlen

Tab. 01: Unternehmenskennzahlen der Wasserwerke Zwickau GmbH

2008 2009 2010
Vermdégenssituation
Investitionsdeckung (%) 126,8 106,4 161,2
Vermogensstruktur (%) 97,2 96,5 96,9
Fremdfinanzierung (%) 53,2 523 50,8
Kapitalstruktur
Eigenkapitalguote (%) 218 229 24 4
Eigenkapitalreichweite - - -
Liquiditat
Effektivverschuldung (%) 1.135.2 880,7 981,3
Kurzfristige Liquiditat (%) 772 90,8 87,0
Rentabilitdt
Eigenkapitalrendite (%) 32 52 04
Gesamtkapitalrendite (%) 0,7 12 01
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (TEuro) 2320 2403 2451
Arbeitsproduktivitat (%) 5488 o42.4 535,7

Quelle: Jahresabschluss WWZ GmbH 2010

Beteiligungsbericht des RZV ZwickauMerdau Daten zum Stand 31.12.2010
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Tab. 02: Kapitalflussrechnung der Wasserwerke Zwickau GmbH 2010

2010 2009
TE TE
Jahresergebnis 338 4.567
Abschreibungen Anlagevermégen 15.156 14.938
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/ Ertrage (-) 6.780 -6.676
Zunahme(+)/Abnahme(-) von Riickstellungen -1.390 725
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Abgang von Gegenstinden des Anlage- 72 118
vermégens
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus Liefe- 596 -781
rungen und Leistungen sowie anderer Aktiva aus der laufenden
Geschaftstatigkeit
Zunahme (+)/Abnahme (-) von Passiva aus der laufenden -949 -516
Geschaftstatigkeit
1. Cashflow aus der laufenden Geschéftstitigkeit 7.043 12375
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstdnden des Sachanlage- 88 42
vermégens
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -69 -186
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -9.704 -10.661
Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0 0
Einzahlungen auf Grund von Finanzmittelanlagen im Rahmen 963 548
der kurzfristigen Finanzdisposition
2. Cashflow aus der Investitionstéitigkeit -8.722 -10.257
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrung 0 0
| Einzahlungen aus Férdermitteln 1.545 2.870
Einzahlungen aus Ertragszuschiissen 966 1.206
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 6.837 4.200
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -8.833 -8.485
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 515 -209
Verdnderungen der Finanzmittel (Summe 1 - 3) -1.164 1.909
Finanzmittel am 1. Januar 8.268 6.359
Finanzmittel am 31. Dezember 7.104 B.268

Quelie: Jahresabschiussbericht WWZ GmbH 2010

Betelligungsberichl des RZV ZwickauWerdau Daten zum Stand 31.12.2010
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4.1.5 Lagebericht
Darstellung des Geschéftsverlaufs und Lage der Gesellschaft

Die Kunden und die regionale Bezogenheit stehen fiir die WWZ GmbH im Mittelpunkt der
taglichen Arbeit. Ihr Anspruch ist es, die Trinkwasserversorgung in hoher Qualitat und die
umweltgerechte Abwasserentsorgung fur rund 220.000 Menschen in der Region zu sichern.

Die Wasserwerke Zwickau sind ein wichtiger Partner fiir Zwickau und die Region — sowohl
als Investor als auch als Arbeitgeber.

Nicht zuletzt deshalb lautet das Motto der WWZ GmbH ,Mit der Region auf einer Welle".

Im Jahr 2010 hatte die WWZ GmbH ihr Wasserwerk Wiesenburg — das 2006 nach tber 100-
jéhriger Wasserproduktion stillgelegt wurde — als technisches Denkmal der Offentlichkeit zu-
ganglich gemacht. Damit bewahren sie ein Stiick wasserwirtschaftlicher Geschichte. Das
groflle Interesse der Offentlichkeit spricht dabei fiir sich.

Die Preisgestaltung basiert weiterhin auf einem nach Wohneinheiten ausgerichteten Grund-
preis fur Trinkwasser und Schmutzwasser und entsprechenden Mengenpreisen. Fir Kunden
mit geringem Verbrauch steht ein Wahitarif zur Verfiigung. Die Grund- und Mengenpreise
wurden seit 2009 konstant gehalten.

Im Jahr 2010 wurde erstmalig im gesamten Entsorgungsgebiet die Aufgabe Abwasserbesei-
tigung nach einheitlichen Entgelten durchgefiihrt. Die Tarifangleichung betraf die Kunden in
den Kommunen Kirchberg, Hartmannsdorf, Crinitzberg und Hirschfeld. Die prognostizierten
Ergebnisse haben sich dabei eingestelit.

In 2010 lieferte die WWZ GmbH an ihre Kunden 8.179 Tm?® Trinkwasser, 0,4% mehr als im
Vorjahr. Der Zuwachs ist allein auf Absatzsteigerungen im Segment Grof3- und Industrie-
kunden zuriickzufihren. Dem gegeniiber werden weiterhin rlicklaufige Verkaufszahlen im
Tarifkundenbereich mit minus 0,7% festgestelit. Eine Trendwende ist nicht zu sehen.

Fir die Schmutz- und Niederschlagswasserbeseitigung wurden Umsatzerlése in Héhe von
T€ 27.975 generiert. Das sind T€ 166 weniger als im Jahr 2009. Die kanalgebundenen
Schmutzwassermengen liegen annahernd auf dem Niveau des Vorjahres. Dabei konnte die
riickldufige Tendenz bei Teilanschllissen durch Anschluss- und Tarifumstellungen zu Vollan-
schlissen an zentrale Kldranlagen nahezu kompensiert werden.

Mit der inhaltlichen Neugestaltung der Entsorgungssatzung des Regional-Wasser/Abwasser-
Zweckverbandes Zwickau/Werdau wurden die Allgemeinen Entsorgungsbedingungen der
Wasserwerke Zwickau Uberarbeitet und ab 22. Marz 2010 wirksam.

Die eingespeiste Wassermenge entspricht mit 10,3 Mio. m* der Vorjahresmenge. Die Was-
serverluste konnten auf 0,143 m® (h x km) zu 0,158 m? (h x km) im Vorjahr gesenkt werden.
Es ereigneten sich etwa 500 Rohrbriiche und damit weniger als im Vorjahr.

Im Jahr 2010 wurden von der Wasserwerke Zwickau Gesellschaft mbH insgesamt
13 Mio. m* Abwasser behandelt. Uberwiegend wurde das Abwasser in 5 Kldranlagen mit
mehr als 5000 Einwohnerwerten behandelt. Dariiber hinaus werden von der Gesellschaft
mehr als 40 kleinere Kldranlagen betrieben.

Beteitgungsbericht des RZV Zwickau\Werdau Daten zum Stand 31.12.2010
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Der Fremdwasserbezug deckte im Jahr 2010 93 % vom Trinkwasseraufkommen ab. Mit dem
Zweckverband Fernwasser Slidsachsen und der Thiiringer Fernwasserversorgung sind lang-
fristige Lieferbeziehungen gesichert.

Die Abwasserentsorgung in den Klaranlagen Zwickau, Werdau und Hartenstein/Niederopritz
ist vertraglich bis zum Jahr 2017 gebunden. Dafir ist ein jahrlich anzupassendes Entsor-
gungsentgelt zu entrichten. Die Wasserwerke Zwickau Gesellschaft mbH ist mit der Betriebs-
filhrung dieser Klaranlagen betraut.

Im Jahr 2010 wurden je 27 Malinahmen im Bereich Trinkwasser und Abwasser realisiert.
Im Trinkwasserbereich wurden insgesamt T€ 3.034 investiert.

Im Bereich Abwasser wurden T€ 5.872 in FortfUhrung der Umsetzung der Abwasserbeseiti-
gungskonzeption investiert.

Das Jahr 2010 wurde mit positivem Jahresiliberschuss abgeschlossen. Der Riickgang der
Umsatzerlgse aus Trink- und Abwasser bei unverdnderten Entgelten mit T€ 405, hauptséch-
lich aus der demografischen Entwicklung, liegt im langjahrigen Trend. Die Erlése aus Dienst-
leistungen, insbesondere im Hausanschlussbereich sowie bei Kanalreinigung, liegen um T€
243 hoher als 2009 und haben den Rickgang der Erlose aus Hauptleistungen zum Teil
kompensiert.

Die Wasserwerke Zwickau Gesellschaft mbH ist als alleiniger Ver- und Entsorger im Ver-
bandsgebiet des RZV tétig. Der im Berichtsjahr neu geschlossene Betriebsfiihrungsvertrag
hat eine Laufzeit bis zum Jahr 2019. Es wird eingeschétzt, dass sich mittelfristig an der Stel-
lung in der Region keine Verdnderungen ergeben.

Infolge der ricklaufigen demografischen Entwicklung in der Region wird aus dem Trend der
letzten Jahre ein weiterhin stetiger Riickgang der verkauften Menge an Trinkwasser und der
zu entsorgenden Abwassermenge von 1,5 bis 2 % p. a. erwartet und kalkuliert. Mit effekti-
vem Einsatz der verfigbaren Mittel werden die Auswirkungen auf Entgelte begrenzt.

Erhebliche finanzielle Belastungen entstehen auch in den Folgejahren aus der von der EU
geforderten Umsetzung der Rahmenrichtlinie zur Reinhaltung der Gewasser und des Erlas-
ses des Sachsischen Staatsministeriums fir Umwelt und Landwirtschaft zum weiteren Aus-
bau der Abwasserbeseitigung bis 2015 im Freistaat Sachsen, die sich in der Abwasserbesei-
tigungskonzeption des RZV niederschlagen. Hierbei handelt es sich (berwiegend um nicht-
rentierliche Investitionen, die aber umweltpolitisch gefordert werden. Insgesamt sind fir die
Abwasserbeseitigungskonzeption weitere Investitionen von 2011 bis 2014 von Mio. € 10,4
geplant.

Beteiligungsbaricht des RZV ZwickauWWerdau Daten zum Stand 31.12.2010
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4.2 ProAqua Ingenieur-Service GmbH (indirekte Beteiligung)
4.2.1 Beteiligungsiibersicht

Unternehmensdaten: ProAqua Ingenieur-Service GmbH
Erimuhlenstralie 15
08066 Zwickau
Tel.; 0375 533-570, Fax: 0375 533-579
E-Mail: carsten.schick@wasserwerke-zwickau.de

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Eingetragen beim Amtsgericht Chemnitz, HR B 15679

Stammkapital: Bareinlage: Euro 103.000,00
- daven sind voll erbracht; Euro 103.000,00

Anteilseigner: WWZ GmbH,
Euro 103.000,00 (100 %)

Unternehmensagegenstand:

Die Vorbereitung von Investitionen und deren Begleitung in der Realisierung, Beschaffung
des offentlichen Teils von Planungen, Konzeptionen, behérdlichen Genehmigungen und
Fordermitteln fir den Gesellschafter zum Bau von Wasserver- und Abwasserentsorgungsan-
lagen; Erbringung von Dienstleistungen im hoheitlichen Bereich des Kanal-, Leitungs- und
Anlagenbestandsverzeichnis (GIS); Begutachtung von Projekten in Hinblick auf die Erflillung
der dffentlichen Aufgabe; Flihrung von Statistiken und Nachweisen fir den Gesellschafter
zur Einhaltung von behdérdlichen Auflagen und Richtlinien; Schaffung von Grundlagen zur
Entgeltermittiung im Aufgabenbereich von Ver- und Entsorgung; Kontrolle des Betriebs und
der Wartung von Grundsticksentwasserungsanlagen.

4.2.2 Organe

Geschéftsfihrung: Herr Dipl.-Ing.
Dr. Carsten Schick,
- alleinvertretungsberechtigt —

Mitglieder des Aufsichisrates:
Gemal Gesellschafterbeschluss hat die Gesellschaft keinen Aufsichtsrat mehr, Die Aufga-
ben des Aufsichtsrates wird zuklnftig der Aufsichtsrat der WWZ GmbH mit wahrnehmen.

Mitglieder der

Gesellschafterversammiung: Geschaftsfuhrer der WWZ GmbH

Name des Abschlussprifers: WIKOM AG,
Wirtschaftspriiffungsgesellschaft, Berlin, Zweigniederlas-
sung Chemnitz

Durchschnittliche Anzahl der

Mitarbeiter in 2010 (2009): 0,0 (0,0) Angestellte

Beteiligungsbericht des REV ZwickauMWerdau Daten zum Stand 31.12.2010
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4.2.3 Finanzbeziehungen

Leistungen der ProAqua GmbH an die WWZ GmbH:

Die ProAqua GmbH hat zum 01.01.2006 ihre praktische Geschéftstatigkeit eingestellit.
Im Geschéftsjahr 2010 erfolgte keine Ausschittung des vorgetragenen Gewinns.

Leistungen der WWZ GmbH an die ProAgqua GmbH:

Keine Angaben

4.2.4 Bilanz- und Leistungskennzahlen
Unternehmenskennzahlen

Tab. 03: Unternehmenskennzahlen der ProAqua Ingenieur-Service GmbH

2008 2009 2010
Vermogenssituation
Investitionsdeckung (%) 0.0 0,0 0,0
Vermdgensstruktur (%) 0,3 0.2 0.2
Fremdfinanzierung (%) 3.3 2.4 2.1
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) 96,7 97.6 97,9
Eigenkapitalreichweite 48 5 31,5 409
Liguiditét
Effektivverschuldung (%) 1,4 0,0 0,3
Kurzfristige Liquiditét (%) 6.995,2 0,0 35,1056
Rentabilitét
Eigenkapitalrendite (%) -2.1 -3,3 -2.4
Gesamtkapitalrendite (%) 2,0 -3,2 -2.4
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (TEuro) 0,0 0,0 0,0
Arbeitsproduktivitat (%) 0,0 0,0 0,0

* keine kurzfristigen Verbindlichkeiten
Quelle: Jahresabschluss ProfAgua GmbH 2010

Beteiligungsbericht des RZV Zwickau/Werdau Daten zum Stand 31.12.2010



Weitere Anlagen A 2 - Beteiligungsbericht 2010 RzZV Zwickau/Werdau

-13-

Tab. 04: Kapitalflussrechnung der ProAqua Ingenieur-Service GmbH 2010

2010 2009
T€ TE

Jahresergebnis -3,5 4.8
Abschreibungen Anlagevermdgen 0,0 0,0
Zunahme / Abnahme (-) von Rickstellungen -0,8 0,6
Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen 03 1.9
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 0,4 -2,2
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
1 .Cashflow aus der laufenden Geschiéftstitigkeit -3,6 -4,5
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit 0,0 0,0
Einzahlungen (+) aus Eigenkapitalzufiihrungen 0,0 0,0
Auszahlungen (-) an Unternehmenseigner und Minderheitsgesell. 0,0 0,0
3. Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit 0,0 0,0
Verdnderungen der Finanzmittel (Summe 1 - 3) -3,6 -4,5
Finanzmittel am 1. Januar 143,89 148,4
Finanzmittel am 31. Dezember 140,3 143,9

CQuelle: Jahresabschlussbericht ProAqua GmbH 2010

4.2.5 Lagebericht

Darstellung des Geschiftsverlaufs und Lage der Gesellschaft

Die ProAqua Ingenieur-Service GmbH hat auch in 2010 keine praktische Geschaftstatigkeit
entfaltet. Bedingt durch fehlende Einnahmen aus einer Geschéftstatigkeit iberwogen in 2010
die Ausgaben, nicht zuletzt durch den gleichbleibend hohen Prifaufwand fur den Jahresab-
schluss, der auch in der Phase der Ruhe nicht reduziert werden darf und gemaR den Festle-
gungen im Gesellschaftsvertrag aufzustellen ist. Die ProAqua Ingenieur-Service GmbH ist
eine 100-prozentige Tochter der Wasserwerke Zwickau GmbH. In den vertraglichen Bezie-
hungen zwischen der Mutter- und Tochtergesellschaft wurden marktlbliche Preise bzw.
Vergitungen vereinbart.

Die ProAgua Ingenieur-Service GmbH hat im Geschéftsjahr 2010 kein Personal beschéftigt.

Beteiligungsbericht des RZV Zwickau/ANerdau Daten zum Stand 31.12.2010
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4.3 Siidsachsen Wasser GmbH (direkte Beteiligung)

4.3.1 Beteiligungsiibersicht

Unternehmensdaten: Sidsachsen Wasser GmbH
Theresgenstr. 13, 09111 Chemnitz
Tel.: 0371 38060: Fax; 0371 3806205
E-Mail: info@suedsachsenwasser.de

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
- eingetragen beim Amtsgericht Chemnitz, HR B 10199

Stammkapital: Euro 5.112.960,00
- davon sind voll erbracht: Euro 5.112.960,00

Anteilseigner: 1. Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen
Euro 1.052.750,00 (20,59 %)

2. eins energie in sachsen GmbH & Co. KG, Chemnitz
Euro 943.340,00 (18,45 %)

3. Regionaler Zweckverband Wasserversorgung Bereich
Lugau-Glauchau, Glauchau
Euro 752.120,00 (14,71 %)

4. Regional-Wasser/Abwasser-Zweckverband Zwickau/Werdau,
Zwickau
Euro 670.310,00 (13,11 %)

5. Trink- und Abwasserzweckverband Mittleres Erzgebirge”,
Annaberg-Buchholz
Euro 545.040,00 (10,66 %)

6. Zweckverband Wasserwerke Westerzgebirge,
Schwarzenberg
Euro 525.100,00 (10,27 %)

7. Zweckverband Kommunale Wasserversorgung/Abwasserent-
sorgung ,Mittleres Erzgebirgsvorland®, Hainichen
Euro 354.330,00 (6,93 %)

8. Wasserzweckverband Freiberg, Freiberg
Euro 269.970,00 (5,28 %)

Unternehmensgegenstand:

Betriebsfilhrung auf dem Gebiet der Wasserversorgung und der Abwasserbeseitigung sowie
die Erbringung von gewerblichen und ingenieurtechnischen Dienstleistungen auf dem Gebiet
der Wasserwirtschaft fiir die Gesellschafter, deren Mitglieder und Verbande. Eingeschlossen
sind auch kaufmannische Dienstleistungen sowie Dienstleistungen auf dem Gebiet der

Beteiligungsbericht des RZV Zwickau/Werdau Daten zum Stand 31.12.2010
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Facharbeiterausbildung und der Vertrieb von Material und Ausriistungen. Gegenstand des
Unternehmens ist ferner die weitere Abwicklung der Erzgebirge-Wasser/Abwasser Aktienge-
sellschaft.

4.3.2 Organe

Geschéftsfiihrung: Herr Dr. Ing. Peter Rebohle

(alleinvertretungsberechtigt und zum Selbstkontrahieren
befugt)

Mitglieder des Aufsichtsrates: Herr Joachim Rudler

(Blrgermeister der Stadt Grinhain-Beierfeld)
Vorsitzender

Herr Thomas Eulenberger
(Blrgermeister der Stadt Penig) stellvertr. Vorsitzender

Herr Dieter Kieltling
(Oberblrgermeister der Stadt Reichenbach)

Herr Dr. Steffen Laub
(Burgermeister der Stadt Olbernhau)

Herr Steffen Ludwig
(Blrgermeister der Gemeinde Reinsdorf)

Herr Peter Bossert
(Geschéaftsflhrer eins energie in sachsen GmbH & Co.
KG, Chemnitz)

Frau Christine Meinert
(Angestellte, Stidsachsen Wasser GmbH, Chemnitz)

Herr Bernd-Erwin Schramm
(Oberburgermeister der Stadt Freiberg)

Herr Wolfgang Sedner
(Burgermeister der Stadt Lichtenstein)

Mitglieder der
Gesellschafterversammiung: Anteilseigner der Stidsachsen Wasser GmbH

Name des Abschlussprifers: Deloitte & Touch GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Durchschnittliche Anzahl der

Mitarbeiter im Jahr 2010 (2009). 185 (187)
Auszubildende 2009 (2008): 13 (14)

Beteiligungsbericht des RZV Zwickau/Werdau Daten zum Stand 31.12.2010
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4.3.3 Finanzbeziehungen

Leistungen der SW GmbH an den RZV ZwickauWerdau:

Der RZV Zwickau/Werdau erhielt eine Gewinnausschittung des Jahresiiberschusses in H&-
he von 55.616,67 EUR abzlglich Steuern.

Leistungen des RZV Zwickau/Werdau an die SW GmbH:

Keine Angaben.

4.3.4 Bilanz- und Leistungskennzahlen
Unternehmenskennzahlen

Tab. 05: Unternehmenskennzahlen der Siidsachsen Wasser GmbH

2008 2009 2010
Vermdgenssituation
Investitionsdeckung (%) 112,0 89,9 85,3
Vermogensstruktur (%) 48,2 48,4 482
Fremdfinanzierung (%) 0,0 0,0 0,0

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote (%) 79,5 79,0 781
Eigenkapitalreichweite - - -

Liquiditat

Effektivverschuldung (%) 18,1 16,3 16,5
Kurzfristige Liquiditat (%) 5529 6126 606,5
Rentabilitét

Eigenkapitalrendite (%) 54 5.1 51
Gesamtkapitalrendite (%) 43 4.0 4.0
Geschiftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (TEuro) 61,6 64,0 63,8
Arbeitsproduktivitat (%) 133,7 1369 135,8

Quelle: Jahresabschiuss SW GmbH 2010

Beteiligungsbericht des RZV ZwickauWerdau Daten zum Stand 31.12.2010
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Tab. 06: Kapitalflussrechnung der Siidsachsen Wasser GmbH 2010

2010 2009
T€ T€E

Jahres(berschuss 429 424
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermbgens 387 340
Zunahme / Abnahme (-) der Riickstellungen 25 163
Verlust / Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des -4 -3
Anlagevermidgens

Abnahme / Zunahme der Vorrate der Forderungen aus Lieferun- 101 78

gen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Abnahme (-) /Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen -112 -93
und sowie anderer Passiva, die nicht der Investitionstatigkeit-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

1. Cashflow aus der laufenden Geschéftstitigkeit 896 909
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 26 3
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -314 -365
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Anlagen -28 -13
2, Cashflow aus der Investitionstétigkeit -316 -375
Ausschittung an Gesellschafter 424 -453
3. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -424 -453
Verdnderung der liquiden Mittel (Summe 1 - 3) 156 81
Liquide Mittel zu Beginn des Jahres (1. Januar) 3.772 3.691
Liquide Mittel am Ende des Jahres (31. Dezember) 3.928 3.772

Quelle: Jahresabschlussbericht SW GmbH 2010

Betefligungsberichl des RZV ZwickawWerdau Daten zum Stand 31.12.2010
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4.3.5 Lagebericht
Darstellung des Geschiéftsverlaufes und Lage der Gesellschaft

Die Hauptaufgabe der Stidsachsen Wasser GmbH (SW GmbH) ist nach wie vor die techni-
sche und kaufmannische Betriebsfilhrung fir den Zweckverband Fernwasser Stidsachsen
(Verband FWS). Sie umfasst die Bedienung und Instandhaltung der Anlagen, die Giiteiiber-
wachung sowie die kompletten kaufmannischen und Verwaltungsleistungen. Dabei stand
auch 2010 die sichere, nachhaltige und qualitativ hochwertige Wasserversorgung im Fokus
der taglichen Arbeit. Die sténdige Optimierung der Abldufe und Verfahren fithren im Rahmen
der Betriebsfuhrung zu Aufwandsverringerungen, von denen der Verband FWS direkt profi-
tiert.

Das Leistungsspektrum der Ingenieur- und Anlagentechnik umfasst neben verfahrenstechni-
schen Planungen und Beratungen auch konzeptionelle Bearbeitungen und Detailuntersu-
chungen. Komplettleistungen von der Planung bis zur Fertigstellung durch die gewerblichen
Bereiche werden durch die Auftraggeber verstérkt nachgefragt.

Die hohe analytische Qualitat und die Fachkompetenz der Mitarbeiter des Labors wurden
erneut durch unabhangige Gutachter bestétigt. Die erfolgreiche 3. Reakkreditierung zeugt
von hohem Leistungsvermégen und weist den Erfolg der konsequenten Umsetzung der
Normen der DIN EN ISO 17025 und DIN EN ISO 9001 aus.

Fachkompetente Leistungen erfordern qualifizierte Mitarbeiter. Im Rahmen des Weiterbil-
dungsplanes erhielten die Mitarbeiter die Méglichkeit, das notwendige Fachwissen zur Erful-
lung der anspruchsvollen Aufgaben zu erwerben bzw. zu vertiefen.

Die Ausbildung von Facharbeiternachwuchs versteht die SW GmbH als gesellschaftliche
Verpflichtung und als eine Méglichkeit zur eigenen Nachwuchsgewinnung, um den auf das
Unternehmen zukommenden Generationswechsel zu bewiltigen. Derzeit absolvieren 13
Jugendliche ihre Ausbildung in den Berufen Fachkraft fur Wasserversorgungstechnik, Anla-
genmechaniker, Mechatroniker und Industriekaufmann/-frau.

Nennenswerte Anderungen in Bestand und Ausnutzungsgrad der wichtigsten Anlagen waren
nicht zu verzeichnen.

Das Eigenkapital hat sich im Geschaftsjahr um die Ausschittung des Vorjahresgewinns
vermindert und um den Jahresiberschuss 2010 wieder erhéht.

Das Unternehmen investierte 454 TEUR in den Ersatz verschlissener Anlagegiter, die fiir
die Aufrechterhaltung der Geschaéftsfelder erforderlich sind.

Die Auftragslage des Wasser- und Umweltlabors hat sich aufgrund der hohen Zuverlassig-
keit und des anerkannt umfassenden Service in den vergangenen Jahren kontinuierlich posi-
tiv entwickelt.

Auch for 2011 wird eine weiterhin positive Entwicklung eingeschétzt. Die bew&hrten Koope-
rationen zwischen den kommunalen Wasserversorgern in der Region Siidsachsen werden
fortgefihrt.

Eine weitere Starke der SW GmbH ist das Angebot geblindelter Leistungen einschliefllich
gewerblicher Leistungen. Als Fachbetrieb nach § 19 Wasserhaushaltgesetz, Fachunterneh-
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men nach DVGW Arbeitsblatt GW 301 — W1 sowie als staatlich anerkannte Wasserzéhler-
prifstelle ist die SW GmbH Dienstleister fur Betrieb, Wartung, Revision und Instandhaltung
fur wasserwirtschaftliche Anlagen einschliefilich Messtechnik.

Preissteigerungen fur Material, Lieferungen und Leistungen kénnen kinftig durch Einsparun-
gen und Effizienzverbesserungen nicht mehr vollstdndig kompensiert werden. Als Folge des-
sen werden gegebenenfalls Anpassungen der Preise fUr die Leistungen der SW GmbH er-
forderlich.

Im Ubrigen sind neben den allgemeinen Risiken der kinftigen Entwicklung wesentliche spe-
zielle Geschaftsrisiken bzw. Chancen derzeit nicht ersichtlich.
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44  Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft Siidsachsen gGmbH
(indirekte Beteiligung)

4.4.1 Beteiligungsiibersicht

Unternehmensdaten:

Rechtsform:

Stammkapital:

Anteilseigner:

Unternehmensgegenstand:

AVS-Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft Stdsachsen
gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Theresenstr. 13, 09111 Chemnitz

Tel.: 0371 38060

Ausbildungsstatte:

Erfenschlager Str. 34, 09125 Chemnitz
Tel.: 0371 909330/ 0371 3806180
Fax: 0371 3806196

GmbH

Das voll eingebrachte Stammkapital betragt 51.150 €,
Es wurde erbracht durch Einbringung von Flurstiicken,
Gebauden, Zubehér und Inventar.

100 % der Anteile werden von der SW GmbH gehalten.

Die AVS fuhrt Malinahmen der Aus-, Fort- und Weiterbildung vorrangig im Auftrag der &ffent-
lichen Hand fur &ffentlich getragene oder mit 6ffentlichen Aufgaben betraute Ver- und Ent-
sorgungsunternehmen der Region Siidsachsen durch. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und
verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Das Geschéftsjahr der Gesellschaft
verlauft jeweils vom 01.09. eines Kalenderjahres bis zum 31.08. des folgenden Kalenderjah-

res.

4.4.2 Organe
Geschéaftsfuhrung:

Aufsichtsrat:

Name des Abschlusspriifers:

Durchschnittliche Anzahl der

Herr Dr. Ing. Peter Rebohle

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat. Wichtige Ent-
scheidungen werden im Aufsichtsrat der Muttergesell-
schaft vorberaten.

Donat WP GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Mitarbeiter im Jahr 2010 (2009): 10 (10)
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4.4.3 Finanzbeziehungen

Zwischen dem RZV und der AVS gGmbH bestehen keine Finanzbeziehungen.

4.4.4 Bilanz- und Leistungskennzahlen
Unternehmenskennzahlen

Tab. 07: Unternehmenskennzahlen der Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft

Siidsachsen gGmbH
2007/08 2008/09 2009/10

Vermégenssituation
Investitionsdeckung (%) 647.8 4587 9659
Vermégensstruktur (%) 81,0 79,8 78,3
Fremdfinanzierung (%) 0,0 0,0 0,0
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote (%) 93,2 94,7 93,6
Eigenkapitalreichweite 3 E i
Liguiditat
Effektivverschuldung (%) 48 26 38
Kurzfristige Liquiditat (%) 2.101,3 3.8496 26249
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) 1.5 1.3 -1,6
Gesamtkapitalrendite (%) 1.4 1.2 -1,5
Geschiéftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (TEuro) 76,9 76,1 71,3
Arbeitsproduktivitat (%) 153,3 148,2 139,3

Quelle: Jahresabschluss AVS gGmbH 2009/2010
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Tab. 08: Kapitalflussrechnung der Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft
Siidsachsen gGmbH 2009/2010

2009/10 2008/09
T€E T€

Jahresfehlbetrag / - Gberschuss -36 30
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 82 84
Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszuschisse -35 -35
Zunahme / Abnahme der Rickstellungen 17 -31
Zunahme / Abnahme der Vorrite 1 -3
Zunahme / Abnahme der Forderungen und sonstigen Vermogens- 16 -9
Gegenstande
Zunahme / Abnahme der Forderungen gegen Gesellschafterin 4 -1
Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 0 -10
Leistungen
Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten gegeniiber 8 0
Gesellschafterin
Zunahme / Abnahme der sonstige Verbindlichkeiten -1 -1
1. Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 56 24
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -8 -18
2, Cashflow aus der Investitionstétigkeit -8 -18
3. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 0 0
Veranderung der liquiden Mittel (Summe 1 - 3) 48 6
Liquide Mittel zu Beginn des Wirtschaftsjahres (1.September) 350 344
Liquide Mittel am Ende des Wirtschaftsjahres (31. August) 398 350

Quelle: Jahresabschlussbericht AVS gGmbH 2009/2010
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4.4.5 Lagebericht

Darstellung des Geschéftsverlaufes und Lage der Gesellschaft

Im Ausbildungsjahr 2009/2010 absolvierten 154 Auszubildende (Vorjahr 162) ihre Berufs-
ausbildung in der Ausbildungsverbund Versorgungswirtschaft Stidsachsen gGmbH (AVS
gGmbH) in den Berufen Anlagenmechaniker, Industriekauffrau/-mann, Fachkraft fir Abwas-
sertechnik, Fachkraft fir Wasserversorgungstechnik, Mechatroniker sowie Fachkraft fir
Kreislauf- und Abfallwirtschaft.

Die kontinuierliche Zusammenarbeit mit den Ausbildungspartnern wurde zum beiderseitigen
Vorteil auch im abgelaufenen Geschéftsjahr gepflegt.

Es gelang erneut, weitere Ausbildungspartner zu gewinnen, sodass vier neue Partner seit
Beginn des Lehrjahres 2009/2010 Auszubildenden die Ausbildung in der AVS gGmbH er-
moglichen.

Wie in den vergangenen Jahren wurden fir die Berufsanfanger sowohl das Berufsneuanfan-
gerseminar als auch die DRK-Ersthelferausbildung durchgefuhrt.

Die AVS gGmbH nutzte erneut zahireiche Maglichkeiten zum Ausbau ihres Bekanntheitsgra-
des sowie zur umfangreichen Information Uber die angebotenen Ausbildungsberufe.

Trotz Gewinnung neuer Kunden ist es auch als Folge der Wirtschaftskrise nicht gelungen,
das Vorjahresniveau an neuen Auszubildenden zu erreichen.

Eine Reduzierung der Aufwendungen (ber die bereits durchgefihrten Malknahmen hinaus ist
in dem erforderlichen Umfang nicht méglich. Selbst der Einsatz von Uberschiissen aus Vor-
jahren kann unter diesen Bedingungen keine Kostendeckung fir einen ausreichend langen
Zeitraum garantieren.

Der Plan beinhaltet 704 TE Ertrage und 742 T€ Aufwendungen. Er schlief3t mit einem Fehl-
betrag von 38 T€ ab.

Um langfristig die Wirtschaftlichkeit zu sichern, werden im Geschéftsjahr 2010/2011 die seit
Bestehen der AVS unveranderten Preise fur die Ausbildung von Lehrlingen ab dem
01.01.2011 angehoben. Die AVS wird auch nach dieser Anhebung im Vergleich zu anderen
Ausbildungsgesellschaften niedrigere Preise anbieten kénnen.

Auf Grundlage der riicklaufigen Anzahl von neuen Auszubildenden und unter Bercksichti-
gung der angekiindigten Preiserhdhung wird eingeschatzt, dass das Erldsniveau aus der
Ausbildung wieder annahernd erreicht werden kann.

Da die Ausbildungsentgelte auch nach der Preiserhhung nicht kostendeckend sind, werden
die vorhandenen Uberschiisse aus Vorjahren entgeltddmpfend zur Verrechnung des geplan-
ten Fehlbetrages eingesetzt.

Es sind aus heutiger Sicht im Ausbildungsjahr 2013/2014 weitere konkrete Malinahmen zur
Herstellung der Wirtschaftlichkeit des Unternehmens notwendig.

Zur Sicherung weiterer Einnahmequellen soll der Geschaftszweig Umschulung méglichst

weiter ausgebaut und Erldse von Umschulungstragern (Arbeitsamter, Rentenversicherungs-
trager und Berufsférderungsdienste der Bundeswehr) erzielt werden.
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Die Durchfuhrung von Umschulungen setzt die Bereitschaft der Unternehmen voraus, Um-
schulungsvertrage als Tragerbetrieb einzugehen und die Umschiler im Unternehmen fach-
spezifisch neben der Grundlagenausbildung in der AVS auszubilden.

Den Unternehmen des Ausbildungsverbundes sollen auch in den Folgejahren im Vergleich
zu anderen Weiterbildungstragern WeiterbildungsmaBnahmen ihrer Mitarbeiter sehr kosten-
glnstig angeboten werden.

Trotz dieser Tatsache ist in Folge der Altersstruktur in vielen Unternehmen qualifizierter
Fachkraftenachwuchs notwendig, um die Versorgungssicherheit und Zukunftsfahigkeit der
Unternehmen nicht zu geféhrden.

Gemeinsames Ziel der AVS und der einstellenden Unternehmen kann nur eine offensive
Anwerbung von qualitativ gut ausgebildeten Schulabgéngern sein.

Um diesen Wettbewerb um die besten Schulabgénger zu gewinnen, sind in den einstellen-
den Unternehmen die Perspektiven fur die Auszubildenden nach Abschluss der Ausbildung
deutlicher aufzuzeigen.

Im Ubrigen sind neben den allgemeinen Risiken der kiinftigen Entwicklung wesentliche spe-
zielle Geschéftsrisiken derzeit nicht ersichtlich.
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5. Zweckverbande

51  Mitgliedschaft im Zweckverband Fernwasser Siidsachsen
5.1.1 Beteiligungsiibersicht

Unternehmensdaten: Zweckverband Fernwasser Sldsachsen

Theresenstr. 13, 09111 Chemnitz
Tel.: 0371 38060; Fax: 0371 3806205

E-Mail: rebohle@suedsachsenwasser.de

Rechtsform: Kérperschaft des offentlichen Rechts

Stammkapital: Der Zweckverband verfligt Gber kein Stammkapital.

Verbandsmitglieder: 1. Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland, Plauen
(12,85 %)

2. eins energie in sachsen GmbH & Co. KG, Chemnitz
(22,35 %)

3. Stadt Chemnitz
(0,56 %)

4. Regionaler Zweckverband Wasserversorgung Bereich
Lugau-Glauchau, Glauchau
(13,97 %)

5. Regional-Wasser/Abwasser-Zweckverband Zwickau/Werdau,
Zwickau
(15,08 %)

6. Trink- und Abwasserzweckverband ,Mittleres Erzgebirge”,
Annaberg-Buchholz
(7,82 %)

7. Zweckverband Wasserwerke Westerzgebirge,
Schwarzenberg
(7,26 %)

8. Zweckverband Kommunale Wasserversorgung/Abwasser-
entsorgung ,Mittleres Erzgebirgsvorland”, Hainichen
(7,26 %)

9. Wasserzweckverband Freiberg, Freiberg
(12,85 %)

Unternehmensgegenstand:

Gemal Satzung stellt der Verband fir die Verbandsmitglieder Trink- und Rohwasser fur
Verbandsmitglieder fir die éffentliche Versorgung bereit. Hierzu plant, errichtet, betreibt und
unterhalt der Verband Anlagen zur Gewinnung, Aufbereitung, tberregionalen Weiterleitung,
Speicherung und Verteilung des Wassers einschlielich der erforderlichen Hilfsanlagen.
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5.1.2 Organe

Verwaltungsrat:

Abschlussprifer:

Durchschnittliche
Mitarbeiteranzahl:

5.1.3 Finanzbeziehungen

=98«

Herr Wolfgang Sedner
(Blrgermeister der Stadt Lichtenstein) Verbandsvorsitzender

Herr Peter Bossert
(Geschaftsfuhrer der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG,
Chemnitz) Stellvertretender Vorsitzender

Herr Dr. Steffen Laub
(BUrgermeister der Stadt Olbernhau)
Stellvertretender Vorsitzender

Herr Thomas Eulenberger
(BUrgermeister der Stadt Penig)

Herr Dieter Kieliling
(Oberblrgermeister der Stadt Reichenbach)

Herr Steffen Ludwig
(BUrgermeister der Gemeinde Reinsdorf)

Herr Joachim Rudler
(BlUrgermeister der Stadt Griinhain-Beierfeld)

Herr Bernd-Erwin Schramm

(Oberblrgermeister der Stadt Freiberg)

Verhllsdank & Partner GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft, Chemnitz

Der Verband beschaftigt kein Personal.

Leistungen des FWS an den RZY Zwickau/MWerdau:

Gemal § 3 Abs. 6 der Satzung verfolgt der Verband keine Gewinnerzielungsabsicht.

Leistungen des RZV Zwickau/MVerdau an den FWS:

Keine Angaben.

Beteiligungsbericht des RZV ZwickauM/erdau Daten zum Stand 31.12.2010



Weitere Anlagen A 2 - Beteiligungsbericht 2010 RzZV Zwickau/Werdau

<O

5.1.4 Bilanz- und Leistungskennzahlen
Unternehmenskennzahlen

Tab. 09: Unternehmenskennzahlen des Zweckverbandes Fernwasser Siidsachsen

2008 2009 2010

Vermigenssituation

Investitionsdeckung (%) 240,04 23312 208,71
Vermbgensstruktur (%) 93,04 92,72 92,02
Fremdfinanzierung (%) 24 88 2413 23,66

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote (%) 70,89 71,12 72,73
Eigenkapitalreichweite (%) - 5

Liquiditat

Effektivverschuldung (%) 386,10 365,89 315,01
Kurzfristige Liquiditat (%) 34842 290,49 544,16

Rentabilitit

Eigenkapitalrendite (%) 01 -0,6 1
Gesamtkapitalrendite (%) 0,0 -0.4 1

Geschiftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz (TEuro) - - 3
Arbeitsproduktivitat (%) - = =

Quelle: Jahresabschluss FWS 2010
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Tab. 10: Kapitalflussrechnung des Zweckverbandes Fernwasser Siidsachsen 2010

- _
2010 2008
TE TE
Jahresergebnis 1.693 -552
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens (+) 7.254  7.296
Aufldsung der Sonderposten (-) -2.001 - -2.116
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Rickstellungen -60 -624
Zunahme (+) des Sonderpostens mit Riicklageanteil 0 540
Gewinn (-) / Verluste (+) aus Anlagenabgéngen 21 -537
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus 1.219 229

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen  -1.374 569
und Leistungen sowie anderer Passiva

1. Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 6.752  4.810
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des 0 675
Sachanlagevermégens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -3476 -3.122
Auszahlungen fir Investitionen in das immat. Anlagevermégen 0 =7
2. Cashflow aus der Investitionstéitigkeit -3.476 -2.454
Tilgung von Krediten -1.388 -1.977
Empfangene Investitionszuschiisse 0 0
Veranderung der Zinsverbindlichkeiten 0 -28
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.388  -2.005
Verdnderung der liquiden Mittel (Summe 1 - 3) 1.888 351
Liquide Mittel zu Beginn des Jahres (1. Januar) 5.617 5.266

Liquide Mittel am Ende des Jahres (31. Dezember) : 7.505 5.617

Quelle: Jahresabschlussbericht FWS 2010
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5.1.5 Lagebericht
Darstellung des Geschiftsverlaufs und Lage des Verbandes

Aufgabe des Zweckverbandes Fernwasser Stdsachsen (Verband FWS) ist die Versorgung
seiner Mitglieder mit bestem Trinkwasser in benétigter Menge bei wirtschaftlichem Betrieb
seiner Anlagen.

Im September 2010 wurde die Satzung zur Sicherheitsneugriindung des Verbandes FWS
verdffentlicht. In einem weiteren Schritt stimmten die Verbandsmitglieder einer ersten Ande-
rung der Satzung, dem Beitritt der Stadt Chemnitz zum Verband FWS, zu. Damit kennten die
mehrjahrigen Bemiihungen zur Beseitigung eines Rechtsmangels, der seit Griindung des
Verbandes bestand, erfolgreich abgeschlossen werden.

Die erfolgreiche Sicherheitsneugriindung war eine wesentliche Voraussetzung dafir, dass
sich der Freistaat Sachsen an der Vorhaltung von derzeit nicht benétigtem Rohwasser zur
Trinkwasserversorgung in den Trinkwassertalsperren im Sinne der Daseinsvorsorge beteiligt.
For den Verband FWS bedeutet dies eine wesentliche Kostenentlastung. Eine zwischenzeit-
lich abgeschlossene Entgeltzahlungsvereinbarung zwischen dem Verband FWS und der
Landestalsperrenverwaltung Sachsen (LTV) sichert Gber einen Zeitraum von finf Jahren
jahrlich gegenuber der LTV-Planung ein um ca. 2,2 Mio. € niedrigeres Rohwasserentgelt.

Das verringerte Rohwasserentgelt fur 2010 sowie verschiedene eigene Aufwandssenkungen
im Verband FWS flhrten dazu, dass bereits schon fir 2010 die an die Verbandsmitglieder zu
berechnenden Entgelte gesenkt werden konnten. Die 2010 noch nicht entgeltsenkend einge-
setzten Mittel sollen fir die Stabilisierung der Entgelte der Folgejahre verwendet werden.

Der Verband FWS leistet damit seinen Beitrag zur relativen Preisstabilitat fur Trinkwasser in
der gesamten Region Stdsachsen.

Mit einem eigenen Aufwand von 40 ct/m®, ohne die Aufwendungen fiir Rohwasservorhaltung
und Wasserentnahmeabgabe, nimmt der Verband unter vergleichbaren Wasserversorgern
weiterhin einen Spitzenplatz ein.

Im Wirtschaftsjahr wurden an die Verbandsmitglieder ca. 47,1 Mio. m® Trinkwasser und 6,1
Mio. m* Rohwasser abgegeben.

Die riickldufige Absatzentwicklung (./. 1 % bei Trinkwasser) insbesondere infolge der Bevél-
kerungszahl hat sich damit gegentiber Vorjahren verlangsamt aber auch 2010 fortgesetzt.
Die durchschnittliche Auslastung der Bezugsrechte fur Trinkwasser betrug 95 %.

Sie lag bei den einzelnen Verbandsmitgliedern zwischen 88 % und 101 %.

Das Bezugsrecht fir Rohwasser wurde mit 104 % in Anspruch genommen.

Das von den Wasserwerken des Verbandes FWS abgegebene Trinkwasser entsprach stets
den sehr strengen Anforderungen der Trinkwasserverordnung.

Die in 2010 getétigten Investitionen und Instandhaltungsmalnahmen dienten vordergriindig
der Gewdhrleistung von Versorgungssicherheit und Umweltschutz.

In Untersuchungen zur Gewahrleistung bester Trinkwasserqualitat, Versorgungssicherheit
und Effizienz unter sich sténdig dndernden Einflissen wurden erneut Universitaten, Hoch-
schulen und Forschungsinstitutionen einbezogen.

Der Verband FWS weist fir das Wirtschaftsjahr 2010 einen Jahresgewinn von TEUR 1.693
aus. Dieser soll zur Stabilisierung der Entgelte in den Folgejahren eingesetzt werden.
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In den letzten Jahren ist es dem Verband FWS stets gelungen, seine Aufwendungen erheb-
lich zu senken. Dies wurde trotz zum Teil erheblicher Preisanstiege bei Lieferungen und Lei-
stungen, bei den Tarifen und der Inflationsrate erreicht.

Der Verband FWS richtet auch kinftig seine Bemiihungen darauf, seine stabile und konti-
nuierliche Entwicklung bezlglich Qualitat, Versorgungssicherheit, Nachhaltigkeit, Kunden-
zufriedenheit und Wirtschaftlichkeit konsequent fortzusetzen.

Oberste Prioritat hat dabei die stets bedarfsgerechte Lieferung von qualitativ einwandfreiem
Trinkwasser an die Verbandsmitglieder zu einem glnstigen Entgelt.

Dabei setzt der Verband weiter auf den bewussten Umgang mit der Ressource Wasser und
die Optimierung sowohl seiner Anlagen als auch dem Betrieb dieser in Anpassung an pro-
gnostizierte Bedarfsentwicklungen.

Aufgrund der in der Region vorhandenen Trinkwassertalsperren sowie der mittel- und lang-
fristigen Klima- und Bedarfsprognosen wird eingeschatzt, dass auch in Zukunft ausreichend
Wasser zur Verfigung stehen wird.

Jedoch wird die Anpassung an die infolge klimatischer Veranderungen deutlich gréier wer-
denden jahreszeitlichen Schwankungen in Qualitat und Quantitat verstarkt an Bedeutung
gewinnen,
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