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Praambel
a) Definition/Zweck

Die kommunalen Unternehmen sind ein wesentlicher Bestandteil des kommunalpolitischen
Handelns in der Stadt Zwickau. Sie nehmen vielfdltige Aufgaben vor allem im Rahmen der
offentlichen Daseinsvorsorge wahr. Damit ist sowohl fiir die kommunalen Unternehmen,
die Leistungen flr die Blirgerinnen und Burger erbringen, als auch fir die Eigentimerin
Stadt Zwickau, die die Unternehmen steuert, eine hohe Verantwortung verbunden.

Um dieser Verantwortung gerecht zu werden, hat die Stadt Zwickau Grundsatze und Stan-
dards der Unternehmenssteuerung und der Unternehmensfiihrung fir kommunale Unter-
nehmen entwickelt. Diese werden in den vorliegenden Richtlinien definiert. Die Grund-
satze und Standards kdnnen aber ihre Wirkung nur entfalten, wenn alle beteiligten Akteure
ihr Handeln daran ausrichten.

Diese Richtlinien wurden in Anlehnung an den Deutschen Public Corporate Governance-
Musterkodex (D-PCGM) der Expertenkommission D-PCGM erarbeitet. Sie beriicksichtigen
daher im besonderen MaBe Anforderungen fir die Steuerung und Flihrung kommunaler
Unternehmen. Sie sind demnach nicht nur an die Organe eines Beteiligungsunternehmens
gerichtet, sondern beziehen im Besonderen die mit der Wahrnehmung der Anteilseigner-
rechte und Steuerung befassten Akteure der Eigentiimerin Stadt Zwickau in die Betrach-
tungen ein.

Gute Unternehmenssteuerung aus Sicht der Eigentiimerin Stadt Zwickau bedeutet, dass -
neben vielfaltigen operativen Steuerungsinstrumenten - durch die Vorgabe von Eigenti-
merzielen Einfluss auf die strategische Ausrichtung der Beteiligungen genommen wird, da-
mit diese ihren o6ffentlichen Auftrag erfillen. Dabei ist neben der Leistungserbringung in
einer wirtschaftlichen Art und Weise die Gemeinwohlorientierung von zentraler Bedeutung.

b) Gliederung

Die Zwickauer Richtlinien fir Unternehmenssteuerung und Unternehmensfiihrung (kinftig:
Richtlinien) gliedern sich in folgende drei Teile:

Im Teil I erfolgen Ausfihrungen zum grundsatzlichen Steuerungsverstandnis der Stadt
Zwickau in Bezug auf ihre Beteiligungsunternehmen.

Teil II behandelt die Stadt Zwickau in ihrer Rolle als Eigentimerin. Dazu werden die
grundsatzlichen Aufgaben, Rechte und Pflichten der flir die Steuerung der Beteiligungsun-
ternehmen verantwortlichen Akteure dargestellt.

Im Teil III werden die Organe der Beteiligungsunternehmen betrachtet. Es werden die
grundsatzlichen Aufgaben, Rechte und Pflichten der Gesellschafterversammlung, des Auf-
sichtsrats, der Geschaftsflihrung sowie das Zusammenwirken zwischen dem Aufsichtsrat
und der Geschéaftsfihrung behandelt.

c) Geltungsbereich

Rechtsform

Die Richtlinien sind an Beteiligungsunternehmen der Stadt Zwickau in der Rechtsform der
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ausgerichtet. Bei Unternehmen in einer
anderen privatrechtlichen Rechtsform sowie bei Eigenbetrieben sind die Regelungen sinn-
gemal anzuwenden.

Stiftungen, Zweckverbande, Anstalten des oOffentlichen Rechts, Genossenschaften sowie
Vereine werden aufgrund dort geltender spezialgesetzlicher Regelungen nicht erfasst. Sie
sind aber gehalten, sich an den vorliegenden Richtlinien zu orientieren oder sich gegebe-
nenfalls einen eigenen, entsprechenden Kodex zu geben.



Mehrheitsbeteiligungen

Bei unmittelbaren Beteiligungsunternehmen der Stadt Zwickau, bei denen die Stadt
Zwickau mindestens 75 % der Anteile halt (satzungsandernde Mehrheit), sorgt der Gesell-
schaftervertreter der Stadt Zwickau durch eine entsprechende Anpassung der jeweiligen
Gesellschaftsvertrage oder durch Gesellschafterbeschluss fiir die Umsetzung der Regelun-
gen von Teil III dieser Richtlinien auf Unternehmensebene.

Die Geschaftsfiihrungen dieser Beteiligungsunternehmen der Stadt Zwickau haben dafir
zu sorgen, dass auch samtliche Tochter- und Enkelunternehmen (mittelbare Mehrheitsbe-
teiligungen), bei denen eine satzungsandernde Mehrheit gegeben ist, die entsprechenden
Regelungen von Teil III dieser Richtlinien anwenden (Anpassungspflicht).

Minderheitsbeteiligungen

Bei unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungsunternehmen der Stadt Zwickau oder ihrer
Beteiligungsunternehmen, bei denen der Anteil der Stadt Zwickau oder des Mutterunter-
nehmens weniger als 75 % betragt (keine satzungsandernde Mehrheit), soll der jeweilige
Gesellschaftervertreter im Kreis der Uibrigen Gesellschafter auf eine entsprechende gesell-
schaftsrechtliche Umsetzung hinwirken (Hinwirkungspflicht).

Flr Beteiligungsunternehmen ohne Aufsichtsrat werden dessen Aufgaben von der Gesell-
schafterversammlung wahrgenommen; Regelungen der Richtlinien, die ausschlieBlich die
Struktur und Arbeitsweise des Aufsichtsrats als Organ betreffen, finden in diesen Fallen
keine Anwendung.

Die Regelungen dieser Richtlinien beziehen sich grundsatzlich auch auf Beteiligungsunter-
nehmen, die dem Mitbestimmungsgesetz oder dem Drittelbeteiligungsgesetz unterliegen,
es sei denn, dass andere gesetzliche Vorschriften dem entgegenstehen.

d) Begriffsverwendung

In den Richtlinien werden Empfehlungen und Anregungen gegeben, die durch die Begriffe
»sollY, ,sollte™ und , kann™ sprachlich gekennzeichnet sind.

I\\

Empfehlungen der Richtlinien sind im Text durch die Verwendung des Wortes ,soll* ge-
kennzeichnet. Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat kdnnen hiervon abweichen, sind
dann aber verpflichtet, dies jahrlich anzugeben und die Abweichung zu begriinden. Dies
ermaoglicht die erforderliche Berlicksichtigung branchen- oder unternehmensspezifischer
Bedlirfnisse.

Von Anregungen kann abgewichen werden. Hierfir verwendet der Kodex Begriffe wie
»sollte®™ oder ,kann". Abweichungen sind zum Zwecke der Transparenz anzugeben.

Die Ubrigen sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile der Richtlinien betreffen in der Re-
gel Bestimmungen, die als geltendes Gesetzesrecht von der Geschaftsflihrung und dem
Aufsichtsrat ohnehin zu beachten sind.

e) Umsetzung und Fortschreibung

Zum Umsetzungsstand dieser Richtlinien wird im Rahmen der Berichterstattung zu den
Jahresabschliissen unternehmensbezogen an den Finanzausschuss berichtet. Den Bericht
erstellt das Beteiligungsmanagement.

Die Richtlinien werden regelmaBig hinsichtlich eines etwaigen Anpassungsbedarfes Uber-
priuft. Uber wesentliche Anpassungen entscheidet der Stadtrat der Stadt Zwickau.



Teil I — Beteiligungssteuerung durch strategische Zielvorgaben

Der Stadt Zwickau obliegt als Eigentimerin die Steuerung ihrer Beteiligungsunternehmen.
Deren strategische Steuerung erfolgt lGiber die Vorgabe von Eigentimerzielen zur Konkre-
tisierung des Gesellschafterwillens durch den Stadtrat der Stadt Zwickau.

Die Eigentiimerziele orientieren sich am jeweiligen Unternehmensgegenstand und an den
strategischen Zielen der Kommunalpolitik der Stadt Zwickau. Dariiber hinaus werden sie
anhand der unter den Punkten 1 bis 6 definierten Zielsystematik weiter untersetzt. Die
Beteiligungsunternehmen einschlieBlich ihrer Organe tragen die Verantwortung fir die Um-
setzung der Eigentimerziele. Die Steuerung der Unternehmen ist ein dynamischer Prozess;
in regelmaBigen Abstdnden werden sowohl die Zielvorgaben als auch die Zielerreichung
Uberpruft.

Die Steuerung Uber die Vorgabe von Eigentimerzielen gilt generell flir Eigengesellschaften
der Stadt Zwickau (Anteil von 100 %). Bei Mehrheitsgesellschaften ist im Einvernehmen
mit dem Mitgesellschafter auf eine Festlegung von Eigentliimerzielen hinzuwirken. Scheitert
dies, erstellt die Stadt Zwickau eigene Eigentimerziele, die ihre Vertreter in der Gesell-
schafterversammlung verfolgen sollen.

Die Beteiligungssteuerung durch strategische Zielvorgaben erfolgt gemaB dem nachfol-
gend erlduterten Zielsystem:

(1) Ausgangspunkt bilden der offentliche Zweck, welcher im Gesellschaftsvertrag als
Unternehmensgegenstand fir jedes Unternehmen bestimmt ist, sowie die strategi-
schen Ziele der Kommunalpolitik der Stadt Zwickau (z.B. Stadtentwicklungskon-
zept, Nahverkehrsplan, Stadtratsbeschliisse mit strategischen Vorgaben).

(2) Darauf aufbauend legt die Stadt Zwickau fir ihre Beteiligungsunternehmen Eigentii-
merziele fest.

Die Eigentiimerziele dienen dazu, die Beteiligung im Sinne der strategischen Ziele der
Stadt Zwickau auszurichten und zu steuern.

Die Eigentimerziele enthalten sowohl Sach- als auch Finanz- und Nachhaltigkeitsziele
mit klarer Priorisierung, um einerseits der Verpflichtung des o6ffentlichen Zwecks ge-
recht zu werden und andererseits die Erflllung der kommunalen Aufgaben auf wirt-
schaftliche Weise sicherzustellen.

Weiterfihrend wird in Ergebnis- und gegebenenfalls Vorgehensziele unterschieden,
wobei die Ergebnisziele darstellen, welche konkreten Sach-, Finanz- und Nachhaltig-
keitsziele zu erreichen sind, und die Vorgehensziele beschreiben, wie die Ergebnisziele
erreicht werden sollen.

Die Erarbeitung von Eigentiimerzielen erfolgt unter frihzeitiger Einbeziehung der Ge-
schaftsfihrung. Die Eigentimerziele werden in der Regel flr einen Zeitraum von drei
bis flinf Jahren vorgegeben und sind soweit mdglich klar und messbar zu formulieren.
Die Festlegung erfolgt unter Beachtung der rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen der spezifischen Geschaftsfelder der Beteiligungsunternehmen und unter
Wahrung der Interessen der Beteiligungsunternehmen.

Nach einem entsprechenden Gesellschafterbeschluss sind fir die Umsetzung der Ei-
gentimerziele des Unternehmens die Gesellschaft und insbesondere die Geschaftsfiih-
rung des Unternehmens verantwortlich.

(3) Durch ein strategisches Unternehmenskonzept werden die Eigentimerziele sei-
tens des Beteiligungsunternehmens weiter konkretisiert. Es baut in Analogie zu den
Eigentimerzielen auf einen Zeitraum von drei bis funf Jahren auf und ist dem Auf-
sichtsrat zur Beschlussfassung vorzulegen.

(4) Das strategische Unternehmenskonzept ist wiederum Grundlage des jahrlichen Wirt-
schaftsplanes, welcher im Aufsichtsrat beschlossen wird.
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(5)

(6)

Die Eigentimerziele einschlieBlich ihrer Konkretisierung im Rahmen des strategischen
Unternehmenskonzeptes und der jahrlichen Wirtschaftsplanung bilden insbesondere
die Basis fur die jahrlich abzuschlieBende Zielvereinbarung mit der Geschaftsfiih-
rung eines Beteiligungsunternehmens, in welcher auch die Kriterien fiir die Gewah-
rung eines erfolgsabhangigen Verglitungsbestandteils als variablem Teil der Gesamt-
vergitung festgelegt werden kénnen.

Die Beteiligungssteuerung durch strategische Zielvorgaben beinhaltet ein Zielcontrol-
ling. Im Rahmen des Zielcontrollings wird regelmaBig die Erreichung der Eigentimer-
ziele einschlieBlich der Umsetzung des strategischen Unternehmenskonzeptes und der
jahrlichen Wirtschaftsplanung sowie die Erreichung der mit der Geschaftsfihrung ver-
einbarten Ziele Gberprift.

Der Soll-/Ist-Abgleich im Rahmen des Zielcontrollings der Stadt Zwickau erfolgt fol-
gendermaBen:

Im Rahmen der jahrlichen Befassung der Aufsichtsgremien mit der Wirtschaftsplanung
(inklusive funfjahrige Finanzplanung) erfolgt die Uberprifung, ob sich das strategische
Unternehmenskonzept in der Planung entsprechend abbildet.

Die Prifung zum Stand der Zielerreichung in Bezug auf die Wirtschaftsplanung erfolgt
im Rahmen des unterjahrigen Berichtswesens der Beteiligungsunternehmen. Der Priif-
bericht zum Jahresabschluss wird in Bezug auf die Erreichung der Jahresziele gemaB
Wirtschaftsplanung Uberprift.

Nach Feststellung des gepriiften und testierten Jahresabschlusses durch die Gesell-
schafterversammlung erfolgt mit der Geschaftsflihrung des Beteiligungsunternehmens
eine Auswertung in Bezug auf die Erreichung der in der Zielvereinbarung festgelegten
personlichen Ziele durch das daflir zustandige Aufsichtsgremium.



Teil Il — Die Stadt Zwickau als Eigentimerin

1
1.1
1.2

1.3

1.4

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Stadtrat
Der Stadtrat ist das Hauptorgan der Stadt Zwickau.

Die fir diese Richtlinien maBgeblichen Aufgaben des Stadtrates ergeben sich aus der
Sachsischen Gemeindeordnung und der Hauptsatzung der Stadt Zwickau. Er ent-
scheidet insbesondere Uber wesentliche Angelegenheiten der Beteiligungsunterneh-
men, wie die:

- Anderung des Gesellschaftsvertrages,

— Errichtung, Ubernahme, wesentliche Verénderung, vollsténdige oder teilweise Ver-
auBerung und die Auflésung von Unternehmen und 6ffentlichen Einrichtungen so-
wie die Beteiligung an solchen,

— Entsendung von Vertretern der Stadt Zwickau in den Aufsichtsrat oder ein ver-
gleichbares Aufsichtsgremium eines Unternehmens,

- Umwandlung der Rechtsform von wirtschaftlichen Unternehmen der Stadt Zwickau
und von solchen, an denen die Stadt beteiligt ist.

Daruber hinaus hat der Stadtrat das Recht, dem Vertreter der Stadt Zwickau in der
Gesellschafterversammlung Weisungen zu erteilen.

Der Stadtrat beschlieBt die Eigentliimerziele der Stadt Zwickau flir die Beteiligungs-
unternehmen.

OberblUrgermeister

Der Oberburgermeister vertritt die Stadt Zwickau von Gesetzes wegen in der Gesell-
schafterversammlung eines Beteiligungsunternehmens (Gesellschaftervertreter).

Der Oberblrgermeister kann mit der Wahrnehmung der Vertretung der Stadt
Zwickau in der Funktion als Gesellschafter Bedienstete der Stadt Zwickau beauftra-
gen.

Der Gesellschaftervertreter Gbt in nachfolgend genannten Angelegenheiten sein
Stimmrecht in der Gesellschafterversammlung aufgrund von Beschlissen des Stadt-
rates aus:

— Errichtung, Ubernahme, wesentliche Verénderung, vollstandige oder teilweise Ver-
auBerung und Auflésung von Unternehmen und &éffentlichen Einrichtungen sowie
die unmittelbare und mittelbare Beteiligung an solchen,

— Bestellung und Abberufung von Geschaftsfiihrern,
- Ernennung und Abberufung von Liquidatoren,

— Anderung des Gesellschaftsvertrages, der Satzung oder entsprechenden Grund-
normen der Einrichtung.

Der Gesellschaftervertreter ist flir die Entwicklung von Eigentiimerzielen flir die Be-
teiligungsunternehmen verantwortlich. Er tragt fir deren gesellschaftsrechtliche Ver-
bindlichkeit und Evaluation Sorge und stellt eine diesbeziiglich angemessene Bericht-
erstattung gegeniliber den jeweiligen stadtischen Gremien sicher.

Der Gesellschaftervertreter bezieht den jeweils fachlich zustandigen Blrgermeister
und den Blrgermeister flr Finanzen in die Entwicklung der Eigentiimerziele ein.

Die Gesellschafterversammlung setzt den Aufsichtsratsvorsitzenden sowie die Ge-
schaftsfihrung des Unternehmens Uber die beschlossenen Eigentimerziele in Kennt-
nis und beauftragt die Geschaftsfihrung mit deren Umsetzung.



3.2

3.3

4.2

4.3

4.4

5.2

5.3

Burgermeister (Beigeordnete)

Die Blrgermeister vertreten den Oberblirgermeister sténdig in ihrem Geschaftskreis.
Sie tragen dariiber hinaus Gesamtverantwortung fir die Umsetzung gesamtstadti-
scher Ziele.

GemalB Aufgabengliederungsplan der Stadt Zwickau sind den Dezernaten Eigenbe-
triebe und Beteiligungsunternehmen der Stadt Zwickau fachinhaltlich zugeordnet. Die
Blirgermeister wirken daher neben ihren in fachlicher Hinsicht jeweils gegebenen Zu-
standigkeiten auch im Rahmen der ihnen zukommenden Gesamtverantwortung da-
ran mit, dass die Unternehmen ihren Gesellschaftszweck erflllen sowie die sie jeweils
betreffenden Stadtratsbeschliisse umsetzen.

Der jeweils fachlich zustéandige Blirgermeister und der Birgermeister fiir Finanzen
und Ordnung wirken darlber hinaus an der Entwicklung der Eigentiimerziele fir Be-
teiligungsunternehmen aus fachlicher bzw. finanz- und haushaltswirtschaftlicher
Sicht mit.

Finanzausschuss

Der Finanzausschuss des Stadtrates der Stadt Zwickau nimmt auf Grundlage der
Hauptsatzung der Stadt Zwickau die Funktion eines Beteiligungsausschusses wahr.

Der Finanzausschuss ist gemaB Hauptsatzung zustandig fir die Vorberatung von An-
gelegenheiten der Beteiligungsunternehmen, flir deren Entscheidung der Stadtrat zu-
standig ist, sowie flr die Beratung aller wichtigen Angelegenheiten der Unternehmen.

Insbesondere werden die Eigentiimerziele eines Beteiligungsunternehmens vor Be-
schlussfassung im Stadtrat der Stadt Zwickau im Finanzausschuss vorberaten.

Dem Finanzausschuss werden die wesentlichen Inhalte der Jahresabschliisse und Ab-
schlussprifungsberichte der Beteiligungsunternehmen nach Beschlussfassung in den
Gremien in geeigneter Form zur Kenntnis zu geben.

Beteiligungsmanagement

Dem Oberblrgermeister der Stadt Zwickau obliegt die strategische Steuerung der
Beteiligungsunternehmen, insbesondere auf der Grundlage von Stadtratsbeschlis-
sen. Dabei bedient er sich eines Beteiligungsmanagements.

Das Beteiligungsmanagement wird vom Amt flir Finanzen im Dezernat Finanzen und
Ordnung wahrgenommen.

Zu den Aufgaben des Beteiligungsmanagements zdhlen insbesondere:

— die federflihrende Erarbeitung von Vorschlagen flir Eigentiimerziele, deren Wei-
terentwicklung und Evaluation im Rahmen eines strategischen Zielcontrollings in
Zusammenarbeit mit dem/n zustandigen Blrgermeister/n, den stadtischen
Fachamtern sowie unter frihzeitiger Beteiligung der Geschaftsfihrungen,

- die Uberpriifung der Erfillung des éffentlichen Zwecks und daraus gegebenenfalls
resultierender Handlungsvorschlage,

— die Erstellung von Analysen in Bezug auf das Gesamtportfolio sowie die Uberprii-
fung des gesamten stadtischen Beteiligungsportfolios hinsichtlich gesellschafts-
und kommunalwirtschaftsrechtlicher Kriterien,

- die Erarbeitung von Gesellschaftsvertragen und Geschaftsordnungen,

— das operative Beteiligungscontrolling in Form der Analyse von Unternehmensdaten
anhand von Kennzahlen und Branchenvergleichen,

— das Berichtswesen gegenlber den jeweiligen stadtischen Gremien,
— die Beteiligungsverwaltung inklusive damit verbundener Dokumentationen,



die Betreuung der Mandate der stadtischen Vertreter in Aufsichtsgremien (Man-
datsbetreuung),

Prifung der Unterlagen zu Sitzungen der Gesellschafterversammlungen und Auf-
sichtsraten, Abgabe von Beschlussempfehlungen,

die Konzeption und Durchfiihrung von Fort- und Weiterbildungen fiir Mandatstra-
ger,

die Unterstitzung bei Geschaftsflihrerangelegenheiten,

die Erstellung des Beteiligungsberichtes der Stadt Zwickau.



Teil lll = Organe des Beteiligungsunternehmens

6.2

6.3

6.4

6.5.

6.6

6.7

6.8

6.9

7

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Organ des Beteiligungsunterneh-
mens und verantwortlich flir die grundsatzliche strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens.

Die Zustandigkeiten der Gesellschafterversammlung ergeben sich aus den gesetz-
lichen Vorschriften und dem jeweiligen Gesellschaftsvertrag.

Die Willensbekundung der Gesellschafter erfolgt durch Gesellschafterbeschluss
(hierunter fallt auch die Gesellschafterweisung) und in jedem Falle schriftlich. Uber
Gesellschafterbeschlisse ist der jeweilige Aufsichtsrat schriftlich zu informieren. So-
fern bei direkten Beteiligungen der Stadt Zwickau der Stadtrat einen Gesellschaf-
terbeschluss zu einem auBerordentlichen Sachverhalt mit wesentlicher Bedeutung
fur das Unternehmen nicht selbst veranlasst hat, ist er hieriiber zu informieren.

Fir den Gesellschaftsvertrag eines Beteiligungsunternehmens gelten die einschla-
gigen gesetzlichen Vorgaben sowie relevante Beschlliisse des Stadtrates als Min-
destregelungsinhalt.

Die Gesellschafterversammlung soll mindestens einmal jahrlich mit einer Frist von
mindestens zwei Wochen in Textform unter Angabe von Ort und Zeit der Sitzung,
der Tagesordnung und Mitteilung der Beschlussvorschlage einberufen werden. Der
Einladung sollen Beratungsunterlagen beigefiigt werden, in denen Gegenstand und
Zweck der Beschlussvorschlage hinreichend erldutert werden. Zeitgleich mit dem
Versand an die Gesellschafter soll das Beteiligungsmanagement alle Unterlagen er-
halten.

Wesentliche Rechte der Gesellschafterversammlung sind die Auskunfts- und Ein-
sichtsrechte sowie die Weisungsbefugnis gegeniiber der Geschaftsfiihrung.

Die Gesellschafterversammlung beauftragt die Geschaftsfihrung mit der Umset-
zung der Eigentimerziele nach deren Beschluss durch den Stadtrat der Stadt
Zwickau.

Die Gesellschafterversammlung ist — auBer bei mitbestimmten Beteiligungsunter-
nehmen - fir die Bestellung der Geschaftsfiihrung und damit flr die Schaffung der
organschaftlichen Rechtsstellung sowie fir deren Abberufung zustandig.

Bei der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung lber die Entlastung des
Aufsichtsrates dlrfen Vertreter eines Gesellschafters nicht mitwirken, wenn diese
selbst Mitglied im Aufsichtsrat sind.

Aufsichtsrat

Grundsatzlich soll fir jedes Beteiligungsunternehmen der Stadt Zwickau, unabh&ngig von
gesetzlichen Verpflichtungen, ein Aufsichtsrat gebildet werden. Davon kann abgewichen
werden, wenn die Bildung eines Aufsichtsrats aufgrund der GroéBe, der Aufgaben und der
Bedeutung des Unternehmens nicht angemessen erscheint. Das regelt der Gesellschafts-
vertrag.

7.1
7.1.1

7.1.2

Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats

Die Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats ergeben sich aus den gesetzlichen Vor-
schriften sowie den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages.

Generelle Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, die Geschaftsfihrung bei der Leitung des
Unternehmens regelmaBig zu beraten und zu liberwachen. Er ist in Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen einzubinden. Konkrete Zustan-
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7.1.3

7.1.4

7.1.5

7.1.6

7.1.7

7.1.8

7.1.9

7.2
7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.2.4

digkeiten werden im Gesellschaftsvertrag geregelt. Entscheidungen, die in die Zu-
stdandigkeit der Gesellschafterversammlung fallen, werden vom Aufsichtsrat vorbe-
raten.

Soll auch die Geschéftsflihrung eines Tochterunternehmens durch den Aufsichtsrat
des Beteiligungsunternehmens beraten und Gberwacht werden, soll dies im Gesell-
schaftsvertrag des Tochterunternehmens klar geregelt werden.

Der Aufsichtsrat beschlieBt liber das strategische Unternehmenskonzept, welches
sich am Gesellschaftszweck und an den Eigentimerzielen der Stadt Zwickau aus-
richtet, und Uberwacht dessen Umsetzung.

Der Aufsichtsrat iberwacht die Ubereinstimmung der Zielsetzungen des jéhrlichen
Wirtschaftsplanes des Beteiligungsunternehmens mit dem strategischen Unterneh-
menskonzept und den Eigentiimerzielen der Stadt Zwickau.

Zum Zweck der Suche und Auswahl eines neuen Mitglieds der Geschaftsfiihrung
entscheidet der Aufsichtsrat iber Zusammensetzung und Arbeitsweise einer ent-
sprechenden Arbeitsgruppe. Dieser gehéren neben dem Oberblirgermeister oder
dem Vertreter der Verwaltung im Aufsichtsrat maximal zwei weitere Aufsichtsrats-
mitglieder an. Die Mitglieder der Geschaftsflihrung sollen mit beratender Stimme
beteiligt werden, wenn dem kein zwingender Sachverhalt entgegensteht.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Abschluss, die Anderung und die Beendigung von An-
stellungsvertragen mit den von der Gesellschafterversammmlung nach Ziffer 6.8 be-
stellten Mitgliedern der Geschaftsfiihrung zustandig. Bei Aufsichtsrdaten mit mehr
als funf Mitgliedern soll diese Zustandigkeit mittels Regelung in der Geschaftsord-
nung oder durch Beschluss des Aufsichtsrates auf eine kleinere Gruppe des Gremi-
ums (Prasidium, Ausschuss, Arbeitsgruppe) tUbertragen werden, wenn der Oberbur-
germeister oder der Vertreter der Verwaltung Mitglied dieser Gruppe ist.

Bei mitbestimmten Beteiligungsunternehmen bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder
der Geschaftsfuhrung und beruft sie ab.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschéaftsordnung, Gber welche er die Gesellschaf-
terversammlung informiert.

Der Aufsichtsrat soll eine Geschaftsordnung fir die Geschéaftsflihrung des Unterneh-
mens erlassen.

Der Aufsichtsrat soll regelmaBig die Effizienz seiner Tatigkeit Gberprifen.

Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen
Sitzungen und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auBBen wahr.

Dem Aufsichtsratsvorsitzenden soll nicht das Recht eingerdumt werden, allein an
Stelle des Aufsichtsrates zu entscheiden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht zugleich den Vorsitz im Finanzausschuss des
Stadtrates der Stadt Zwickau innehaben.

Der Aufsichtsratsvorsitzende verhandelt im Auftrag des Aufsichtsrats die Anstel-
lungsvertrage fir die Geschaftsfihrung und vertritt den Aufsichtsrat bei deren Un-
terzeichnung. Die wesentlichen Vertragselemente (Eckpunkte) werden dem Auf-
sichtsrat zur Beschlussfassung vorgelegt. Gesellschafter und Beteiligungsmanage-
ment sollen rechtzeitig vorab Uber diese Eckpunkte informiert werden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende sollte im Auftrag des Aufsichtsrates mit der Geschafts-
fuhrung jahrlich eine schriftliche Zielvereinbarung verhandeln, die dem Aufsichtsrat
zur Entscheidung vorzulegen ist. Die Zielvereinbarung sollte dann die Grundlage fir
die Zahlung eines erfolgsabhangigen Vergitungsbestandteils als variablem Teil der
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7.2.5

7.2.6

7.2.7

7.2.8

7.3
7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.3.4

7.3.5

Gesamtverglitung sein. GleichermaBen wird bei der Auswertung der Zielvereinba-
rung und gegebenenfalls Zahlung der erfolgsabhéngigen Pramie verfahren.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll mit der Geschéaftsfiihrung regelmaBig Kontakt hal-
ten und mit ihr wesentliche Angelegenheiten des Unternehmens beraten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll mit der Geschaftsfiihrung regelmaBig die Sitzungs-
unterlagen beraten und abstimmen, bevor diese verschickt werden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist Gber wichtige Ereignisse, die flir die Beurteilung der
Lage und der Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unternehmens von Bedeutung
sind, unverziglich durch die Geschaftsfliihrung zu informieren. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende hat sodann den Aufsichtsrat unverziglich und im gleichen Umfang zu
unterrichten und erforderlichenfalls eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung ein-
zuberufen.

Unbeschadet gesetzlicher Vorgaben informiert der Aufsichtsratsvorsitzende in Fal-
len von wesentlicher Bedeutung fir die weitere nachhaltige und wirtschaftliche Er-
fillung des Unternehmenszwecks auch den jeweiligen Gesellschaftervertreter.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Anforderungen

Die Eigentimerin Stadt Zwickau entsendet Vertreter in die Aufsichtsrate ihrer Be-
teiligungsunternehmen. Diese Vertreter werden durch den Stadtrat gewahit.

Fir die Auswahl der durch die Stadt Zwickau zu entsendenden Aufsichtsratsmitglie-
der sind die kommunalrechtlichen Bestimmungen maBgeblich.

Jedem Aufsichtsrat sollen grundsatzlich der Oberblirgermeister oder der Fachbe-
dienstete fir das Finanzwesen oder der jeweils fachlich zustdndige Blirgermeister
angehoéren. In Einzelfadllen kann der Oberbilirgermeister geeignete Verwaltungsbe-
dienstete zur Entsendung vorschlagen. Den Fraktionen des Stadtrates steht es frei,
neben Stadtraten auch externe Fachleute flr die Aufsichtsrate zu benennen.

Ein Vertreter des Beteiligungsmanagements soll grundsatzlich als Gast an einer Auf-
sichtsratssitzung teilnehmen kénnen. Sofern eine Teilnahme der in Satz 2 genann-
ten Personen und des Beteiligungsmanagements nicht erfolgt, sollen die vom Stadt-
rat der Stadt Zwickau in den Aufsichtsrat entsendeten Bediensteten der Verwaltung
der Stadt Zwickau die Verwaltungsfihrung Uber Sachverhalte informieren, die von
wesentlicher Bedeutung fir die Stadt Zwickau sind.

Bei Vorschlédgen zur Entsendung von Aufsichtsratsmitgliedern soll darauf geachtet
werden, dass die Aufsichtsratsmitglieder tber die zur ordnungsgemaBen Wahrneh-
mung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfah-
rungen verfiigen. Dabei ist auch an die in einzelnen Gesellschaftsvertrégen formu-
lierten Ausschlussgriinde flr eine Mitgliedschaft sowie auf potenzielle Interessen-
konflikte zu achten.

Mitglied des Aufsichtsrats darf nicht sein, wer in einer geschaftlichen oder persénli-
chen Beziehung zu dem Unternehmen oder dessen Geschaftsfihrung steht, die ei-
nen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriindet.

Mitglieder des Aufsichtsrats dirfen keine Organfunktion und sollen keine Beratungs-
aufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausiben.

Dem Aufsichtsrat soll kein ehemaliger Geschaftsfiihrer des jeweiligen Beteiligungs-
unternehmens angehdren. Ein ehemaliger Geschaftsfihrer darf nicht Aufsichtsrats-
vorsitzender sein.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fir die Wahrnehmung seiner
Mandate genligend Zeit zur Verfligung steht.
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7.3.6

7.3.7

7.3.8

7.3.9

Keine Person sollte, unter Abzug etwaiger Pflichtmandate, insgesamt mehr als zehn
Mandate in Uberwachungsgremien (Aufsichtsrat, Betriebsausschuss, Verbandsver-
sammlungen) kommunaler und nichtkommunaler Unternehmen wahrnehmen, wo-
bei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt. Sofern gesetzliche Vorschriften dem ent-
gegenstehen, sind der Oberblirgermeister bzw. entsprechende nach Gesetz ver-
pflichtend vorgesehene Funktionstrager hiervon ausgenommen.

Falls ein Mitglied des Aufsichtsrats in einem Geschaftsjahr an weniger als der Halfte
der Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen hat, soll dies im Bericht des Auf-
sichtsrats, welcher im Rahmen der Jahresabschlussprifung an die Gesellschafter-
versammlung erfolgt, vermerkt werden.

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll durch fachliche Fort- und Weiterbildung dafiir sor-
gen, dass es seine Aufgaben und Verantwortlichkeiten erfiillen kann. Die Stadt
Zwickau organisiert diesbeziiglich entsprechende Bildungsveranstaltungen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied ist fir die Ausiibung seines Mandates personlich verant-
wortlich. Es kann seine Aufgaben nicht durch Andere wahrnehmen lassen. Im Falle
einer personlichen Verhinderung sollte auch eine schriftliche Stimmabgabe (Stimm-
botschaft), die an den Aufsichtsratsvorsitzenden gerichtet ist oder diesem durch ein
anderes Mitglied des Aufsichtsrates Giberreicht wird, moglich sein.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats unterliegen der Verschwiegenheitspflicht. Die Ver-
schwiegenheitspflicht gilt nicht gegentiber dem Oberblirgermeister sowie Personen,
die mit dem Beteiligungsmanagement der Stadt Zwickau betraut sind, soweit die
Mitglieder des Aufsichtsrats zur Information oder Berichterstattung im Sinne des §
394 Aktiengesetz verpflichtet sind.

7.3.10 Die Gesellschafterversammlung soll priifen und entscheiden, ob fiir den Aufsichtsrat

7.4
7.4.1

7.4.2

7.5
7.5.1

7.5.2

eine Vermoégenshaftpflichtversicherung (Directors & Officers-Versicherung) abge-
schlossen wird.

Bildung von Ausschissen

Zur Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung komplexer
Sachverhalte kann der Aufsichtsrat, abhangig von den spezifischen Gegebenheiten
des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder, weitere fachlich qualifizierte
Ausschiisse bilden. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmaBig an
den Aufsichtsrat lGber die Arbeit der Ausschisse.

Von der Mdéglichkeit, einzelnen Ausschiissen des Aufsichtsrates Entscheidungskom-
petenzen zu Ubertragen, soll nicht Gebrauch gemacht werden. Vielmehr sollen Be-
schlisse in der Regel dem gesamten Aufsichtsratsplenum vorbehalten bleiben, so-
fern der Gesellschaftsvertrag hierzu nichts anderes bestimmt.

Sitzungen

Sitzungen des Aufsichtsrates sollten mindestens einmal im Quartal stattfinden. Es
soll ein jahrlicher Sitzungsplan erstellt werden.

Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse sollen vom Aufsichtsratsvorsit-
zenden mit einer Frist von mindestens zwei Wochen in Textform unter Angabe von
Ort und Zeit der Sitzung, der Tagesordnung und Mitteilung der Beschlussvorschlage
einberufen werden. Der Einladung sollen Beratungsunterlagen beigefligt werden, in
denen Gegenstand und Zweck der Beschlussvorschlage hinreichend erldutert wer-
den. Zeitgleich mit dem Versand an die Aufsichtsratsmitglieder sollen der/die Ver-
treter der Gesellschafter und das Beteiligungsmanagement im Rahmen des rechtlich
Mdglichen alle Unterlagen erhalten.

Die vorgenannten Anforderungen sollen zunehmend in digitaler Form auf elektroni-
schem Wege erfiillt werden. Es kénnen sowohl reine Online-Sitzungen wie auch
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7.6
7.6.1

7.6.2

7.6.3

7.6.4

7.6.5

7.7
7.7.1

7.7.2

8.1
8.1.1

sogenannte Hybrid-Sitzungen, bei denen einzelne Mitglieder online zugeschalten
sind, durchgefiihrt werden.

Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmenswohl verpflichtet. Gleichzei-
tig soll der Aufsichtsrat die Erflillung der kommunalen Aufgaben auf wirtschaftliche
Weise entsprechend dem offentlichen Zweck beaufsichtigen. Es soll eine Orientie-
rung des Aufsichtsrats an den flir das Beteiligungsunternehmen beschlossenen Ei-
gentimerzielen erfolgen.

Das Aufsichtsratsmitglied darf bei seinen Entscheidungen weder persénliche Inte-
ressen verfolgen noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fir sich
nutzen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte in Bezug auf seine Person aber
auch in Bezug auf nahestehende Personen, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschaftspartnern entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen.
Jedes Aufsichtsratsmitglied soll aufgrund méglicher Anderungen mindestens einmal
jahrlich eine schriftliche Erklarung abgeben, ob Interessenkonflikte bestehen.

Unter nahestehenden Personen werden die unter § 20 Absatz 1 Sachsische Gemein-
deordnung genannten Personen verstanden.

Der Aufsichtsrat hat in seinem Bericht an die Gesellschafterversammlung im Rah-
men der jeweiligen Jahresabschlusspriifung auch Uber aufgetretene Interessenkon-
flikte und deren Behandlung zu informieren. Wesentliche und nicht nur voriberge-
hende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Be-
endigung des Mandates flihren.

Berater- oder sonstige Dienstleistungs- und Werkvertréage eines Aufsichtsratsmit-
gliedes mit dem Unternehmen sollen grundsatzlich nicht abgeschlossen werden, so-
fern diese im Hinblick auf den Wertumfang oder die Inhalte von erheblicher Bedeu-
tung flr das Unternehmen sind. Sofern dies im Einzelfall vertretbar erscheint, be-
darf es im Vorfeld der Zustimmung des Aufsichtsrates. Satz 1 gilt auch fir den
Zeitraum von 24 Monaten nach Beendigung der Aufsichtsratsmitgliedschaft.

Verglitung des Aufsichtsrats

Eine Vergitung (Grundverglitung und/oder Sitzungsgeld und/oder Aufwandsent-
schadigung) der Aufsichtsratsmitglieder kann durch Beschluss der Gesellschafter-
versammlung, der Uber die Amtsperiode der Mitglieder des Aufsichtsrats hinaus
Glltigkeit behalt, festgelegt werden. Der Vorsitz und der stellvertretende Vorsitz im
Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Ausschissen kénnen
dabei berlcksichtigt werden. Leistungsabhangige Vergltungen werden nicht ge-
zahlt.

Die Verglitung soll sich am Umfang der Tatigkeit und der Verantwortung des Auf-
sichtsrates orientieren.

Die Vergltung des Aufsichtsrats soll mit ihrer Gesamtsumme im Anhang zum Jah-
resabschluss ausgewiesen werden.

Geschaftsfihrung
Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Geschaftsfliihrung leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Sie ist ver-
pflichtet, die Geschéfte des Unternehmens in Ubereinstimmung mit den Gesetzen,
dem Gesellschaftsvertrag, dem Anstellungsvertrag sowie den Beschlliissen der Ge-
sellschafterversammlung und des Aufsichtsrats zu fihren.
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8.1.2

8.1.3

8.1.4

8.1.5

8.1.6

8.1.7

8.1.8

8.1.9

Die Geschaftsfihrung ist bei ihrer Tatigkeit dem insbesondere im Unternehmens-
zweck zum Ausdruck kommenden Unternehmensinteresse verpflichtet. Darliber
hinaus hat sie sich bei ihren Entscheidungen auch an vorgegebenen Eigentiimerzie-
len der Stadt Zwickau zu orientieren.

Die Geschaftsfliihrung eines Beteiligungsunternehmens tragt immer auch o6ffentliche
Verantwortung. Sie hat so aufzutreten, dass das 6ffentliche Ansehen des Unterneh-
mens und/oder der Stadt Zwickau keinen Schaden nimmt.

Die Geschaftsfihrung hat fir den Schutz und die Bewahrung des materiellen und
immateriellen Vermdgens des jeweiligen Unternehmens zu sorgen. Neben dem
sorgfaltigen Umgang mit dem Eigentum, den Finanzmitteln und anderen Ressour-
cen des Unternehmens hat die Geschaftsfihrung flr einen ordnungsgemaBen, ef-
fektiven dienstlichen Gebrauch zu sorgen. Das Eigentum und die Ressourcen des
Unternehmens dirfen weder zum persédnlichen Vorteil noch zu unlauteren Zwecken
verwendet werden.

Die Geschéaftsfliihrung darf keine spekulativen Finanzgeschafte abschlieBen (Speku-
lationsverbot). Beim Abschluss von Finanzgeschaften muss die Sicherheit der Geld-
anlage immer Vorrang vor der Ertragserwartung haben.

Derivative Finanzgeschafte dirfen nur auf Grundlage einer Zustimmung des Auf-
sichtsrates abgeschlossen werden (Einzelfallentscheidung oder Festlegung von
Grundsatzen fiir derivative Finanzinstrumente). Derivative Finanzgeschafte missen
stets in einem zeitlichen und einem sachlichen Zusammenhang mit einem Basisge-
schaft stehen.

Die Geschaftsfihrung soll in einer internen Regelung daflir Sorge tragen, dass bei
allen wesentlichen Entscheidungen innerhalb des Unternehmens das Mehr-Augen-
Prinzip gewahrt wird. Uber die Inhalte der internen Regelung ist der Aufsichtsrat zu
informieren.

Die Geschaftsfihrung entwickelt ausgehend vom Unternehmensgegenstand auf Ba-
sis der Eigentiimerziele der Stadt Zwickau flir das Unternehmen ein strategisches
Unternehmenskonzept und legt dieses dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vor.
Die Umsetzung des strategischen Unternehmenskonzeptes liegt in der Verantwor-
tung der Geschaftsflihrung. Das strategische Unternehmenskonzept ist spatestens
nach funf Jahren oder nach Beschluss neuer Eigentiimerziele zu aktualisieren. Uber
das strategische Unternehmenskonzept und dessen Umsetzungsstand ist die Ge-
sellschafterversammlung im Zusammenhang mit der Vorlage des jeweiligen Jahres-
abschlusses entsprechend zu informieren.

Die Geschaftsfihrung stellt fiir jedes Wirtschaftsjahr einen Wirtschaftsplan ein-
schlieBlich einer funfjahrigen Finanzplanung (laufendes Jahr, Planjahr sowie drei
Folgejahre) auf, welcher auf dem strategischen Unternehmenskonzept des Unter-
nehmens aufbaut. Sie legt diesen dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor Beginn des neuen
Wirtschaftsjahres, in der Regel spatestens im September eines Jahres, zur Be-
schlussfassung vor.

Der Wirtschaftsplan ist den Vertretern der Gesellschafter spatestens zum Zeitpunkt
seiner Versendung an den Aufsichtsrat zur Kenntnis zu geben. Vorab soll der Wirt-
schaftsplan mit dem Beteiligungsmanagement abgestimmt werden. Im Bedarfsfall
findet ein Wirtschaftsplangesprach statt.

Die Geschaftsflihrung berichtet dem Beteiligungsmanagement und dem Aufsichtsrat
regelmaBig unterjahrig schriftlich Gber den Geschéftsverlauf in Form von Quartals-
berichten. In diesen soll auch auf die Risiken eingegangen werden. Die Quartalsbe-
richte sollen binnen sechs Wochen nach Quartalsschluss vorliegen.

Die Geschéaftsfihrung hat flir den Aufbau und die Einhaltung eines angemessenen
Risikomanagementsystems einschlieBlich eines wirksamen internen Revisionssys-
tems im Unternehmen zu sorgen. Im Lagebericht sollen die wesentlichen Merkmale

15



des Risikomanagement- und internen Revisions-/Kontrollsystems beschrieben wer-
den.

8.1.10 Die Geschaftsflihrung soll bei der Besetzung von Flihrungspositionen auf ein ausge-

wogenes Verhaltnis von Frauen und Mannern sowie eine ausgewogene Altersstruk-
tur hinwirken.

Der Geschaftsflihrung wird empfohlen, gemeinsam mit den Fihrungskraften und
den Beschaftigten ein Unternehmensleitbild zu entwickeln. In diesem sollen Fragen
der Integritat und Compliance abgebildet werden.

Die Geschaftsfihrung hat im Unternehmen daflir zu sorgen, dass sowohl die ge-
setzlichen Bestimmungen als auch unternehmensinterne Regelungen eingehalten
werden. Sie hat ferner auf deren Beachtung hinzuwirken (Compliance/Regelliber-
wachung). Die Compliance-Regelungen sollen dabei u. a. darstellen, wie Geschafts-
fihrung und Mitarbeiter des Unternehmens hinsichtlich der Annahme oder Gewéh-
rung von Vorteilen zu verfahren haben; der Aufsichtsrat soll darliber unterrichtet
werden.

8.1.11 Die Geschaftsfiihrung muss Beschaftigten und Dritten die Mdglichkeit einraumen,

8.2
8.2.1

8.2.2

8.2.3

8.2.4

geschiitzt und anonym Hinweise auf RechtsverstéBe geben zu kdnnen. Informatio-
nen Uber das Hinweisgebersystem und die Kontaktaufnahme sollen auf der Home-
page des Unternehmens veréffentlicht werden. Der Aufsichtsrat ist einmal jahrlich
Uber erfolgte Hinweise auf RechtsverstdBe zu informieren.

Zusammensetzung der Geschaftsfiihrung und Vergutung

Die Geschaftsfihrung kann aus einer oder mehreren Personen bestehen. Bei meh-
reren Personen soll eine vom Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung die Ge-
schaftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschéftsfihrung regeln. Es kann
ein Sprecher der Geschaftsfihrung bestimmt werden.

Die Mitglieder der GeschaftsfiUhrung sollen im Wege eines transparenten Auswahl-
verfahrens mit dem Ziel der Auswahl von geeigneten Personen, die lUber die zur
ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Qualifikationen ver-
fiigen, gewonnen werden. Die Auswahlentscheidung soll zusammen mit den daftr
mabBgeblichen Erwagungen nachvollziehbar dokumentiert werden. Die Gesellschaf-
terversammlung soll fiir groBe und mittelgroBe Unternehmen prifen, ob es zweck-
maBig ist, externe Expertise zur Personalgewinnung hinzuzuziehen.

Der Ausschreibungs- und Entscheidungsprozess soll durch eine Findungskommis-
sion durchgefiihrt werden. Diese soll neben den Gesellschaftern auch mit Mitglie-
dern des Aufsichtsrates zusammengesetzt sein. Das Beteiligungsmanagement soll
einbezogen werden.

Hat das Beteiligungsunternehmen mehrere Geschaftsfiihrer, tragen die Mitglieder
der Geschéaftsfiihrung, auch wenn Einzelnen von ihnen bestimmte Aufgabenbereiche
zugewiesen sind, gemeinschaftlich und gleichberechtigt die Verantwortung flr die
gesamte Geschéaftsfihrung. Dabei sollen die Geschaftsflihrer stets kollegial sowie
Idsungsorientiert im Interesse des Unternehmens zusammenarbeiten und sich ge-
genseitig laufend Uber wesentliche MaBnahmen und wichtige Vorgéange innerhalb
ihrer Geschaftsbereiche unterrichten.

Die Gesamtvergitung der Mitglieder der Geschaftsfihrung sollte aus einem festen
Jahresgrundgehalt und einem erfolgsabhangigen Vergltungsbestandteil als variab-
lem Teil der Gesamtvergitung bestehen. Dariber hinaus kénnen Regelungen zu
Nebenleistungen getroffen werden.

Im Rahmen der Vergitungsstruktur ist auch eine nachhaltige Unternehmensent-
wicklung zu beachten. Der Aufsichtsrat oder die Gruppe gemaB Ziffer 7.1.5
soll das Vergltungssystem der Geschaftsflihrung beschlieBen und regelmaBig Gber-
prifen.
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8.2.5

8.2.6

8.2.7

8.2.8

8.2.9

8.3
8.3.1

Fir die Bestimmung des erfolgsabhangigen Vergltungsbestandteils als variablem
Teil der Gesamtvergltung sollte der Aufsichtsratsvorsitzende im Auftrag des Auf-
sichtsrates mit den Mitgliedern der Geschaftsfihrung jahrlich eine schriftliche Ziel-
vereinbarung verhandeln und nach Zustimmung des Aufsichtsrates abschlieBen. Die
Gesellschafterversammlung und das Beteiligungsmanagement sind lGber die verein-
barten Ziele zu informieren.

Der erfolgsabhangige Verglitungsbestandteil soll einmalige sowie/oder jahrlich wie-
derkehrende Komponenten sowie auch Komponenten mit langfristiger Anreizwir-
kung und Risikocharakter enthalten. Sowohl positiven wie auch negativen Entwick-
lungen soll bei der Ausgestaltung Rechnung getragen werden.

Die Gesamtvergltung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung wird in angemessener
Hohe auf der Grundlage markt- und unternehmensspezifischer Faktoren festgelegt.
Dabei sollen samtliche Verglitungsbestandteile fiir sich und insgesamt angemessen
sein.

Kriterien fir die Angemessenheit bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Ge-
schaftsfihrungsmitgliedes, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der
Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der
Verglitung unter Bericksichtigung des Vergleichsumfeldes und der Verglitungs-
struktur, die ansonsten im Unternehmen gilt.

Samtliche Verglitungsbestandteile dirfen insbesondere nicht zum Eingehen unan-
gemessener Risiken verleiten.

Bei der Neuanstellung von Mitgliedern der Geschaftsfiihrung hat der Aufsichtsrat fir
eine vertragliche Zustimmungserklarung dieser Mitglieder zur Offenlegung der Ge-
samtverglitung Sorge zu tragen. Bei Mitgliedern der Geschaftsfihrung mit beste-
henden Anstellungsvertragen ohne eine solche Erklarung hat der Aufsichtsrat bei
Vertragsanderungen jeglicher Art fur eine vertragliche Zustimmungserklarung die-
ser Mitglieder zur Offenlegung zu sorgen.

SchlieBt das Unternehmen eine Vermoégenshaftpflichtversicherung (Directors &
Officers-Versicherung) fur die Geschaftsfihrung ab, soll dies nur mit Zustimmung
der Gesellschafterversammlung erfolgen. Im Versicherungsvertrag soll vereinbart
werden, dass im Schadensfall die Leistungen zum Ersatz des dem Unternehmen
entstandenen Schadens unmittelbar an das Unternehmen erfolgen.

Zahlungen an die Geschaftsfiihrung bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit sollen
den Wert von zwei Jahresverglitungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-Cap) und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages verguiten. Fir die Berech-
nung soll auf die Gesamtverglitung des abgelaufenen Geschaftsjahres abgestellt
werden. Wird der Anstellungsvertrag aus einem von einem Geschaftsfihrer zu ver-
tretenden wichtigen Grund beendet, sollen keine Zahlungen an den Geschaftsflihrer
erfolgen.

Dauer der Anstellung der Geschéftsfihrung

Die maximal mdgliche Dauer einer Anstellung betragt finf Jahre. Die erstmalige
Anstellung eines Geschaftsfiihrers soll in der Regel Uber einen kirzeren Zeitraum
erfolgen. Wiederholte Anstellungen, jeweils héchstens fir flinf Jahre, sind zuldssig.
Eine Entscheidung Uber eine Verlangerung der Anstellung Uber die bisherige Ver-
tragslaufzeit hinaus sollte frihestens achtzehn Monate vor Ablauf der bisherigen
Anstellung, jedoch spatestens zwdlf Monate vorab erfolgen.

Eine wiederholte Anstellung oder Verlangerung der Amtszeit soll mit einem erneuten
Beschluss der Gesellschafterversammlung einhergehen.

In begriindeten Fallen kébnnen ausnahmsweise auch unbefristete Anstellungen vor-
genommen werden.
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8.3.2

8.4
8.4.1

8.4.2

8.4.3

8.4.4

8.4.5

8.4.6

8.4.7

8.4.8

Die Altersgrenze flr Mitglieder der Geschaftsfiihrung soll den Vorgaben der gesetz-
lichen Regelaltersrente entsprechen.

Interessenkonflikte

Die Mitglieder der Geschaftsflihrung sind dem Unternehmensinteresse und dem In-
teresse des Konzerns Stadt Zwickau verpflichtet. Es ist unbedingt erforderlich, die
Interessen des Unternehmens und die privaten Interessen strikt voneinander zu
trennen. Kein Mitglied der Geschaftsfihrung darf Geschaftschancen, die dem Un-
ternehmen zustehen, fir sich nutzen.

Korruptionsvorbeugung und -bekampfung sind fir die Mitglieder der Geschaftsfih-
rung eines offentlichen Unternehmens - wie fir das gesamte Unternehmen - ver-
pflichtend. Das jeweilige Unternehmen wird dementsprechend geeignete MaBnah-
men zur Korruptionsvorbeugung und -bekampfung einfiihren bzw. diese weiterent-
wickeln.

Mitglieder der Geschaftsfiihrung dirfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit we-
der fiir sich noch flir andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vor-
teile fordern oder annehmen. Es dlrfen hiernach keine Zahlungen, Verglinstigungen
oder Wertgegenstdnde angenommen werden, wenn es sich dabei um einen unzu-
lassigen Anreiz fir eine flr einen Dritten vorteilhafte Entscheidung oder eine Beloh-
nung daflir handeln kénnte. Nicht gemeint sind etwaige Zuwendungen, die den ub-
lichen Gepflogenheiten und einem sozial adaquaten MaB (z. B. der wechselseitigen
Kontaktpflege) entsprechen, kein Interessenkonfliktpotenzial enthalten, den Ruf
des Unternehmens und der Stadt Zwickau nicht in Frage stellen oder auch sonst die
Interessen des Unternehmens oder der Stadt Zwickau nicht negativ berthren. Die
Mitglieder der Geschéftsfihrung haben sich in diesem Zusammenhang stets so zu
verhalten, dass es bei sachgerechter Betrachtung nicht falsch verstanden werden
kann; im Zweifel hat die Annahme zu unterbleiben.

Monetare oder sonstige Zuwendungen von Wert didrfen Dritten zur Beeinflussung
einer Entscheidung oder als Belohnung weder angeboten noch gewahrt werden. Die
Satze 3 und 4 des vorstehenden Abschnittes 8.4.3 gelten entsprechend.

Jedes Mitglied der Geschaftsfihrung soll Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat ge-
genlber unverziglich offenlegen und die anderen Mitglieder der Geschéaftsflihrung
hierlber informieren. Alle Geschéafte zwischen dem Unternehmen einerseits und den
Mitgliedern der Geschaftsfiihrung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen
personlich nahestehenden Unternehmen andererseits haben brancheniblichen
Standards zu entsprechen. Wesentliche Geschafte sollen der Zustimmung des Auf-
sichtsrats bedurfen.

Unter nahestehenden Personen werden die unter § 20 Absatz 1 Sachsische Gemein-
deordnung genannten Personen verstanden.

Die Geschaftsfiihrung soll dafiir sorgen, dass angemessene Regeln fir Interessen-
konflikte fur die Mitarbeiter des Unternehmens verbindlich werden.

Mitglieder der Geschéftsflihrung sollen Ehrenamter im Interessenbereich des Unter-
nehmens, Nebentatigkeiten und Aufsichtsratsmandate dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den schriftlich zur Genehmigung vorlegen. Dariber hinaus soll der Aufsichtsrat ein-
mal im Jahr Uber Ehrenamter, Nebentatigkeiten und Aufsichtsratsmandate schrift-
lich informiert werden.

Hinsichtlich einer Ausiibung von Nebentatigkeiten soll die Geschaftsfihrung stets
daflir Sorge tragen, dass die Interessen und das Ansehen des Unternehmens und
der Stadt Zwickau nicht negativ beeintrachtigt werden.
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8.4.9 Nimmt ein Mitglied der Geschaftsfiihrung Aufgaben in Aufsichtsgremien von mit

dem Beteiligungsunternehmen oder seinen Gesellschaftern verbundenen Unterneh-
men wahr, sollen Vergltungen oder Aufwandsentschadigungen ab einem Freibetrag
von jahrlich in Summe 1.000 EUR netto an das Unternehmen abgefihrt werden.

8.4.10 Nimmt ein Mitglied der Geschaftsflihrung eine Nebentatigkeit in der Leitung von mit

dem Beteiligungsunternehmen oder seinen Gesellschaftern verbundenen Unterneh-
men wahr, wird der Aufsichtsrat dieses verbundenen Unternehmens (iber das ob
sowie Uber die Hohe der gegebenenfalls damit verbundenen Vergiitung entschei-
den.

Bei Abberufung des Geschéftsflihrers, bei Beendigung des Anstellungsvertrages o-
der auf Beschluss des Aufsichtsrats hat der Geschaftsfliihrer derartige Nebentatig-
keiten unverziglich zu beenden.

8.4.11 Wer Mitglied der Geschaftsfiihrung eines Beteiligungsunternehmens ist, soll insge-

samt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen Unternehmen
wahrnehmen.

8.4.12 Mitglieder der Geschaftsfihrung unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fiir das Betei-

9.2

9.3

ligungsunternehmen einem umfassenden Wettbewerbsverbot.

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung

GeschaftsfiUhrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens und un-
ter Beachtung der Eigentlimerziele der Stadt Zwickau fiir das Unternehmen eng
zusammen.

Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats ist gemeinsame Auf-
gabe von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat.

Die Geschaftsfihrung soll einerseits den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und um-
fassend informieren. Der Aufsichtsrat soll andererseits die Informations- und Be-
richtspflichten der Geschaftsfihrung naher festlegen.

Insbesondere soll die Geschaftsflihrung im Aufsichtsrat regelméaBig tber die aktuelle
wirtschaftliche Lage und Geschaftsentwicklung informieren. Auf wesentliche Abwei-
chungen des Geschéftsverlaufes von den aufgestellten Pldnen und Zielen ist unter
Angabe von Griinden einzugehen. Mindestens einmal jahrlich soll tiber die Risiken
des Unternehmens (Risikobericht), liber die Ergebnisse der internen Revision, Gber
die Compliance/Regeliberwachung sowie Uber Sponsoringaktivitaten Bericht er-
stattet werden.

DarlUber hinaus kénnen der Aufsichtsrat sowie jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied
jederzeit Berichte von der Geschaftsfihrung zu bestimmten Themen verlangen; die
Berichterstattung hat an den gesamten Aufsichtsrat zu erfolgen. Die Berichte der
Geschaftsfihrung an den Aufsichtsrat sollen dem Aufsichtsrat zusammen mit der
Einladung zur Sitzung schriftlich zugehen.

Entweder im Gesellschaftsvertrag oder in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
sollen in Abgrenzung zu den Kompetenzen der Gesellschafterversammlung Zustim-
mungsvorbehalte flir bestimmte Arten von Geschaften und Rechtshandlungen zu-
gunsten des Aufsichtsrats festgelegt werden. Hierzu gehdéren Entscheidungen oder
MaBnahmen, die zu einer wesentlichen Veranderung der Geschéaftstatigkeit fiihren
oder welche die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage oder die Risikostruktur des
Unternehmens grundlegend verandern kénnen. Die Kompetenz des Aufsichtsrats in
seiner Zustandigkeit zusatzliche Zustimmungsvorbehalte zu bestimmen, bleibt hier-
von unberihrt. Der Umfang der zustimmungspflichtigen Geschafte ist so zu bestim-
men, dass die Eigenverantwortlichkeit der Geschaftsfihrung gewahrleistet bleibt.

In regelmaBigen Absténden sollen vom Aufsichtsrat die Wertgrenzen fiir die unter
einem Zustimmungsvorbehalt stehenden Geschafte und Rechtshandlungen auf ihre
ZweckmaBigkeit und Praktikabilitat Gberprift werden.
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9.4

9.5

9.6
9.7

9.8

10
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

Der Aufsichtsrat einer Konzernmutter soll mindestens einmal jahrlich Gberprifen,
ob die Geschaftsflihrung die Beteiligungsrechte bei Tochterunternehmen effektiv
wahrnimmt. Soll der Aufsichtsrat der Konzernmutter seine Uberwachungsaufgabe
auch auf die konzernleitende Tatigkeit in den Tochterunternehmen erstrecken, so
ist im Gesellschaftsvertrag der Konzernmutter zu regeln, dass das Stimmrecht der
Geschaftsfihrung der Konzernmutter in den Tochterunternehmen von der Zustim-
mung des Aufsichtsrates abhdngig gemacht wird.

Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Geschaftsfiih-
rung und Aufsichtsrat sowie in der Geschaftsfihrung und im Aufsichtsrat voraus.
Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafliir von entscheidender Bedeu-
tung.

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass die von ihnen zur Unterstiitzung einbezo-
genen Personen die Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

Der Aufsichtsrat kann bei Bedarf ohne die Geschéaftsflihrung tagen.

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat beachten die Regeln ordnungsgemaBer Unter-
nehmensfiihrung. Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschaftsfihrers bzw. Aufsichtsratsmitglieds schuldhaft, so haften sie dem Unter-
nehmen gegenlber auf Schadensersatz entsprechend den gesetzlichen Regelungen.

Kredite des Unternehmens an Mitglieder der Geschaftsflihrung oder des Aufsichts-
rates sowie an ihre Angehdrigen und nahestehenden Personen diirfen nicht gewahrt
werden.

Jahresabschluss und Abschlussprifung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sollen vom Geschéaftsfihrer aufgestellt
und vom Aufsichtsrat sowie vom Wirtschaftsprifungsunternehmen gepruft werden.
Der Aufsichtsrat soll sich selbst ein Urteil dariiber bilden, ob den Beurteilungen des
Wirtschaftsprifungsunternehmens im Prifbericht zu folgen ist.

Der Jahresabschluss soll binnen finf Monaten nach Geschéftsjahresende aufgestellt,
anschlieBend unverzliglich gepriift und dem Beteiligungsmanagement zugesendet
werden, so dass die Feststellung des Jahresabschlusses durch die Gesellschafter-
versammlung binnen acht Monaten nach Ablauf des Geschéaftsjahres mdglich ist.
Der Jahresabschluss soll dann unverziglich veréffentlicht werden.

GroBe Kapitalgesellschaften im Sinne von § 267 Abs. 3 HGB und kapitalmarktorien-
tierte Unternehmen haben nach den gesetzlichen Vorschriften zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung zu berichten. Bei kleineren und mittleren, nichtkapitalmarktorien-
tierten Unternehmen ist dies nicht erforderlich, sofern der Gesellschaftsvertrag eine
entsprechende Regelung enthalt.

Die Geschéftsfihrung hat im Jahresabschluss eine Ubersicht von sdmtlichen Unter-
nehmen zu verdffentlichen, an denen das Unternehmen eine Beteiligung halt. Es
werden dabei mindestens angegeben: Name und Sitz des Unternehmens, Héhe des
Anteils der gehaltenen Geschéftsanteile, Hohe des Eigenkapitals und Ergebnis des
letzten Geschaftsjahres.

Das Unternehmen soll im Jahresabschluss in allgemein verstandlicher Form darstel-
len, welche Sponsoring-Leistungen jeweils fiir die Bereiche Sport, Kultur, Soziales
und Sonstiges geflossen sind. Dem Aufsichtsrat ist zusatzlich mitzuteilen, welche
Organisationen wesentliche Sponsoring-Leistungen erhalten haben.

Die Gesamtvergitung der Geschaftsfihrung soll aufgeteilt nach fixen und variablen
Vergiltungsbestandteilen im Anhang zum Jahresabschluss offengelegt werden. Glei-
ches gilt fir die jahrlichen Aufwendungen zur Altersversorgung unter Angabe der
Art der Altersversorgung.
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10.7

10.8

10.9

10.10

10.11

10.12

Offenzulegen sind ferner Leistungen, die im laufenden Geschaftsjahr einem friihe-
ren Mitglied der Geschaftsflihrung im Fall der Beendigung seiner Tatigkeit gewahrt
worden sind (z. B. Abfindungen); dies gilt auch fiir Beratungs- und sonstige Hono-
rare, soweit sie einen Betrag von 5.000 Euro jahrlich Ubersteigen.

Der Aufsichtsrat erteilt dem Abschlusspriifer den Priifungsauftrag und trifft mit ihm
die Honorarvereinbarung.

Vor Erteilung des Priifungsauftrages soll der Aufsichtsrat eine Erkldrung des vorge-
sehenen Prifers einholen, ob und gegebenenfalls welche geschaftlichen, finanziel-
len, personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Prifer und seinen Or-
ganen und Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmit-
gliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit begriinden
kénnen. Die Erklarung soll sich auch darauf erstrecken, in welchem Umfang im vo-
rausgegangenen Geschdftsjahr andere Leistungen flir das Unternehmen, insbeson-
dere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fiir das folgende Jahr vertrag-
lich vereinbart sind.

Der Aufsichtsrat soll mit dem Prifer vereinbaren, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
Uber wahrend der Prifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheits-
grinde unverzlglich unterrichtet wird, soweit diese nicht unverzlglich beseitigt
werden.

Wesentliche Informationen des Abschlusspriifers an die Geschaftsfihrung (Manage-
mentletter) sollen auch dem Aufsichtsrat und dem Beteiligungsmanagement zur
Verfligung gestellt werden.

Mit der Erteilung des Priifungsauftrages an den Abschlussprifer soll der Aufsichtsrat
von der Mdglichkeit Gebrauch machen, eigene Prifungsschwerpunkte fiir die Ab-
schlusspriifung festzulegen. Ein Priifungsschwerpunkt soll die Einhaltung der ver-
pflichtenden Regelungen von Teil III dieses Kodexes sein.

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abschlussprifer Uber alle flr die Aufga-
ben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich
berichtet, die sich bei der Durchfihrung der Abschlusspriifung ergeben.

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abschlusspriifer ihn informiert bzw. im
Prifbericht vermerkt, wenn er bei der Durchflihrung der Abschlusspriifung Tatsa-
chen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat
abgegebenen Erklarung zur Unternehmensfiihrung (Corporate Governance Bericht)
ergeben.

Ein Wirtschaftsprifungsunternehmen, das den Jahresabschluss eines Unterneh-
mens prift, soll nicht gleichzeitig mit Beratungsauftréagen flir dasselbe Unterneh-
men beauftragt werden._In begriindeten Ausnahmefallen kann der Aufsichtsrat Aus-
nahmen zulassen. Uber solche Ausnahmefalle soll in der Erklarung zur Unterneh-
mensflihrung berichtet werden.

Das Gesamthonorar des Wirtschaftsprifungsunternehmens soll aufgeschlisselt
nach Abschlussprifungsleistungen, Steuerberatungsleistungen und anderen Bera-
tungsleistungen im Anhang zum Jahresabschluss angegeben werden.

Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrats tber den Jahres-
abschluss teil und berichtet lber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung.

Bei Bedarf hat der Abschlusspriifer gegentiber den Gesellschaftern direkt zu berich-
ten. Diese sind in jedem Fall unverziglich zu informieren, wenn im Rahmen der
Abschlussprifung wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse, schwerwiegende
Verfehlungen oder UnregelméaBigkeiten festgestellt wurden. Die Gesellschafter ha-
ben die Option, auf Basis eines vorlaufigen Prifberichtes Gesprache mit dem Ab-
schlussprifer durchzufiihren, bei denen dieser Gber alle wesentlichen Priiffeststel-
lungen informiert.
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10.13

10.14

11
11.1.

11.2.

11.3.

In der Regel soll nach der Priifung von fiinf aufeinanderfolgenden Jahresabschliissen
eines Unternehmens der Priifungsauftrag neu ausgeschrieben werden. Nach spa-
testens acht aufeinanderfolgenden Prifungen muss dies erfolgen. Das bisherige
Wirtschaftsprifungsunternehmen soll sich nur in besonders begriindeten Ausnah-
mefdllen wieder beteiligen kénnen. Soweit das bisherige Wirtschaftsprifungsunter-
nehmen den Prifungsauftrag erneut erhalt, missen die Prifungsleiter ausgetauscht
werden.

Der Aufsichtsrat soll im Bericht des Aufsichtsrates an die Gesellschafterversamm-
lung Uber die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Wirtschaftspriifungsun-
ternehmen, die Priifung des Integritats- und Compliance-Managementsystems, das
Ergebnis der Abschlusspriifung und die Tatigkeit des Aufsichtsrates berichten.

Erklarung zur Unternehmensfihrung (Corporate Governance Bericht)

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat sollen jahrlich entweder im Rahmen des zu er-
stellenden Lageberichts oder in separater Form Uber die Unternehmensfiihrung be-
richten. Bestandteil dieses Berichtsteils ist die Erkldrung, dass den Empfehlungen
von Teil III der hier behandelten Richtlinien entsprochen wurde.

Wenn von einzelnen Empfehlungen abgewichen wurde, ist dies anzugeben und die
Abweichung ist nachvollziehbar zu begriinden; auch Abweichungen von Anregungen
sind anzugeben. Es sind weiterhin wesentliche Abweichungen von den beschlosse-
nen Eigentimerzielen anzuzeigen und zu begrinden.

Die Erkléarung zur Unternehmensfiihrung soll vom Aufsichtsrat spatestens in der
Sitzung beschlossen werden, in der auch lGber den Bericht des Aufsichtsrates an die
Gesellschafterversammlung Uber die Jahresabschlussprifung befunden wird. An-
schlieBend ist die Erklarung zur Unternehmensfiihrung den Gesellschaftern zu lGber-
geben.

Die Berichte aller Unternehmen werden vom Beteiligungsmanagement ausgewertet.
Die Auswertung wird dem Finanzausschuss zur Verfligung gestelit.

Im Beteiligungsbericht der Stadt Zwickau soll jahrlich zusammenfassend Uber die
Berichte zur Unternehmensfiihrung aller Beteiligungsunternehmen sowie Uber den
grundsatzlichen Umgang mit Empfehlungen berichtet werden. Es soll in einem Gber-
greifenden Abschnitt berichtet werden, welche Unternehmen einen Bericht abgege-
ben haben und welche Muster und Auffalligkeiten sich in der Gesamtschau aller
Berichte zeigen.
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