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Research and solutions for a sustainable world.

Auf dem Weg in die Stadt der Zukunft
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Das urbane Jahrtausend

. Europe
North America vomee . 2010: 533 m.

2030:355m. [ & - LT

Latin America

2005: 468 m. R +85 %

2030: 585 m. Africa

2010: 412 m.
2030: 761 m.

Asia
2010: 1.757 m.
== 2030: 2.598 m.

+48 %
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Oceania 24 %"

2005: 25 m.
2030:31m. i




Alle Zeichen stehen auf Nachhaltigkeit!

Millions of Chinese Vehicles

Natural gas

Steigender Hohe

Energiebedarf Bevélkerungsdichte Individuelle Mob

URBANISATION IN INDIA AND CHINA

==hon Petroleum
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Versorgung S Wandel
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2011

Klimawandel




In einem Bild

Herausforderung fiir
Stadte

Positive Korrelation
zwischen
Urbanisierung, okolo-
gischem FuBabdruck &
Wohlstand

Fur eine Entkopplung
dieser Zusammenhange
bendtigen wir
nachhaltige urbane
Systeme.

Stadte werden eine
groBe Nachfrage fur
nachhaltige
SystemlGsungen
entwickeln.
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Urbanisation level
in 2005

I >90%
I 80-90%
I 70-80%
B 60-70%
50-60%
40-50%
30-40%
20-30%
<20%

Ecological footprint, HDI and urbanisation level by country

Source: LSE Cities based on multiple sources

Human development index 2007
Education, Health, Income

Quelle: UNEP Green Economy Report




Die Vision der Stadt der Zukunft
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3 Grof3e technologische Megatrends wirken derzeit auf
unsere Stadte ein:

Technologischer Beschleuniate Verschmelzung &
Wandel in vielen Innovationszgklen Vernetzung von
Sektoren y Sektoren

Divergent Technology-management

Decentralized Energy
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Innovatlon-cycles: O Security Energy Society Mobility
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Fazit
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Smart Cities

Wieder so ein Hype ... oder?

https://www.flickr.com/photos/vogilein/8381416563
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Driver 1: Business push fur neue Markte
Smart Cities als Ort der Technologierevolution

Environment-
friendly design Regional EMS Smart Buildings
;i buildings (Control center) linked through
Wind farm \ ‘ Regional EMS
Battery storage \ { /
systems

Next-generation vehicle

center(operation center) MegaSolar

Intelligent Transportation
System (ITS) e

Multi-energy
station

EV car
—— sharing
EVeoar ¢
sharing g
—— Smart House
B clecric bus
Smart House —
Small / Medium-scale
Solar panel Smart Buildings
Offshore wind farm Multi-energy station districtoffuture.eu
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Driver 2: Politischer push fiir Nachhaltigkeitsziele
In ,Smart Cities” konvergieren die politischen Ziele
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Driver 3: Nachhaltige Stadtentwicklung
Die Suche der Stadte nach dem "grt'jnen Wachstum”

Innovation

Leadershlp
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Smart Cities

Hohe Erwartungen - schwer zu erfiillen!

Markt Push fur
,Smarte
Losungen®

Politische
Ziele und

Smart Cities

Wie ? ﬂ
' Stadtische Suche

nach grinem
Wachstum
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Sozio-technische Komplexitat in Stadten

ECOLOGICAL SYSTEM AND PRESSURES

ECONOMIC & SOCIAL SYSTEM AND PRESSURES

LEGAL AND REGULATORY INSTITUTIONS

URBAN GOVERNMENT / MANGEMENT
TECHN. SYSTEME

TECHNOLOGIEN

MENSCH /
Verhalten
(rational?)

1J913U31J0 suoIuUN4

Pfadabhangig / Lock-In
pa1ualio poob uowwod

Urban Infrastructures

UO!'.].nDBSOJd ) JUsWadiojua MeT

Boundaries of political autonomy
Political / rational / Power driven

Organisational Structure / hierarchy

loineyaq aAId9|a / saunssald |edilljod

Values / Moral beliefs / culture / religion
abueyd ajewl|D) / SJUSAT [ednieN / 1ewli|D

Laws / directives / regulations

Production system / inequality / economic pressures
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Ecosystem Services & Biodiversity
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z.B. Elektrisches Car-sharing
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P orel ok ok

City of the Future

Der 'missing Link':
Vernetzung von relevanten Akteuren

Haben = Haben
Experten- systemisches

: ¥ Wissen Uber
Wissen Uber el
urbane Systeme
Produzieren . Enjcwmkeln
nicht, kdnnen keme_l?rodukte
nur beraten und Lésungen

Befahigt Stadte Reprasentieren
indem sie das Interesse
nachhaltige der Gesellschaft
Produkte und und der
Losungen Stadtbewohner
produziert

Ermaoglichen
Zukunftsmarkte Dialog

==
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Fraunhofer Innovationsnetzwerk: p‘ﬂﬂu@eﬂztadt
»Morgenstadt: City Insights«

City of the Future

21 Unternehmen

15 Stadte

12 Fraunhofer
Institute
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Fraunhofer Innovationsnetzwerk:
»Morgenstadt: City Insights«

I

CADFEM

Samadation it mabe 3 Softm

': Landeshauptstadt
r Diisseldorf
>

malik

CHEMNITZ
STADT DER
MODERNE

Stadt Heilbronn

4] LISBOA hsiosLar

uuuuuuuuuuuuuu

Norde

El

rstedt OSRAM
f} péYRY Stadt Reutlingen K

scHUCco swarcon§

cr .y
‘ . | cm ~.‘ World Business Council for

Dy arrrmme ¢’/ Sustainable Devel nt

t ,\‘<J d K e ustainable Developme:

@esri ¥ ___

() BOSCH bottrop.

<>

DREES &
SOMMER

|% Stadt Koln

LUDWIGSBURG

PRAIHA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G

u

ICLE

Local

L Governments
for Sustainability

,I‘ﬂ_ﬂurge

\{

Fraunhofer
IAO

N\

Fraunhofer

IBP

Fraunhofer
IGB

\

N\

Fraunhofer
I1S1

\|

Fraunhofer
IFF

\

Fraunhofer
FOKUS

\|

Fraunhofer
IWES

Fraunhofer

IML

\l

i Fraunhofer

ISE

\

[stade

City of the Future

\

Z Fraunhofer



PHASE 1: Nachhaltige Stadtentwicklung verstehen ,“WD@EDEEE?U&

Understanding the Understanding the
Freiburg principle Singapore Principle

™ Understanding _:‘
~ the Berlin
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Nachhaltige Stadtentwicklung gestaltbar machen! t‘iﬂ

Strategy and Planning

Organization &
structure

Energy solutions

=
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City of the Future
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Nachhaltigkeitsprofile von Stadten
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City of the Future

Impact Factors (Key Drivers, Framework conditions) * S e

Top 10 Impact Factors

1. Geographic parameters (landscape, global location, coast, climate etc.)

2. Availability of subsidies / public financial resources

3. Expertise of citizens / highly educated and committed citizens /
local economic competence

. Ecological awareness and citizen receptiveness towards sustainability policy

. Marketing strategy, public relations & image of the city

. Open mindedness, acceptance and adaptability towards sustainability innovations

. Presence of leaders and leading figures hat can promote processes and projects
as well as motivate other actors.

8. Legal framework conditions from national or supra-national (EU) level.

9. skills and Motivation of municipal staff to engage in sustainability projects / skilled administration

10. Population Growth

Direct Impact

Indirect impact
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Morgenstadt City Labs II‘WDFE,EHSEEE'E

City of the Future

p FD@EHSILEIE]E l FD@EHSEBdt

City of the Futur City of the Future

MORGENSTADT
CITY LAB BERLIN

MORGENSTADT MORGENSTADT
CITY LAB PRAGUE CITY LAB LISBON I’

] FD@EHSI'_EIEIF_ ] mu@eﬂgtadt

City of the Future City of the Futur
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MORGENSTADT MORGENSTADT CITY
CITY LAB TBILISI LAB CHEMNITZ
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Morgenstadt Losungs-Portfolio:

" Ploeellstadk

City of the Future

City
of the
Future

"";}1 Cedy 4 :' =¥

MORGENSTADT
SOLUTIONS PORTFOLIO

Design & implementation of key modules for the
sustainable city of the future

Z Fraunhofer
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City of the Future

ﬁ@wél\ﬂ\/co

Strategien und Instrumente fur eine
verbesserte stadtische Govern-

ance und akteursorientierte
Transformationsprozesse

der Stadte und Viertel.
Ausprobieren neuer
Zusammenarbeits-

formen zwischen

Stadten und

Industrie.

Konzepte und
Techneloigien

fur Lebenszyklus-
orientierte Gebau-

de und Produkte flr
Stiadte. Strategien und

Managementansatze, die
Ckosysteme und griine Infra-
strukturen in den Budget- und
Managemeniprozess der 5tadte
integrieren.

(o

)

Strategien und Technologien far die
nachhaltige Transformation der
Industrieparks und gemischt
vernwendete Quartiere.

Konzepte fir inno-
vative und nach-
haltige Quartiers-

entwicklung.

oel Istade

City of the Future

Technologien

und Konzepte,

die Energiepro-

duktion und Ver-

teilung mit nach-

haltigen Mobilitats-

systeme, Energiespei-
cherung und intelligents
{sensorbasierte) Infrastrucktur
auf eine stadteweite oder Quartiers-
basis verbinden.

~ Fraunhofer




FABLAB
- =
v~ ! ' INCUBATOR | 4 = Sl
€73 Wt 1L DEATION \\)\i
Co-Working space 2 Space for recreation and Smar('; mfras(;cruct;n}.ets
for start-ups/small 5 social Infrastructure €.g.a var;lc:b mobility
companies/researchers TESTBED e.g- childcare
6
4

ROLL-OUT §

r——T

Shared Event Spaces Biomass production
for fairs, conferences, and urban gardening
networking facilities

Sustain:bililt)';? Advanced New Living: Business
lighthouse buildings = L manufacturing Hotel, temporary
for interdisciplinary ' and software boarding houses,

laboratories student accommodation

work



BoO1 - City of Tomorrow (Malmo) P oe el Tokack
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ecocitylab.org
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City of the Future
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Nachhaltige Stadtentwicklung: P o el ot
., The doors to hell” |

==
© Fraunhofer 28 ~ Fraunhofer



Pfadabhangigkeit & System Lock in

Phase | Phase 11 Phase 111
z =% * |
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Critical juncture Lock-in t

sk options
== emerging path
range of available options

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/e/e6/Theory_path_dependent_processes_Sydow_et_al_2009.jpg
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Nachhaltige Stadtentwicklung: ¥ o el etk

City of the Future

komplexer als man denkt

\
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Masdar City — lessons learned!
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Politik & Nachhaltige Stadtentwicklung #PToelletad

\|

~ Fraunhofer



Geschaftsmodelle & Finanzierung
Wer finanziert die nachhaltige Stadtentwicklung?

Finanzierungsformen und Instrumente igs

Hybride
Finanzierung
» Genussscheine

Alternative - Stille .
Investoren * Beteiligungen Instrumente

Eigenkapital Fremdkapital

Finanz- Strategische
investoren Investoren

Klassische
Instrumente

» Venture Capital || * Corporate + Genossen- * Wandel-/ sset-Backed » Darlehen
(VC) Venture Capita schaften Options- Security . Factori
. . (CVC) . anleihen (ABS) actoring
* Private Equity * Crowdfunding . Leasin
" . . * Mezzanin- Structured 9
+ Initial Public Merger_s_ and * Investment : -
Offering Acquisitions Communities kapital Loans * Anleihen
) (M&A) .. . » Syndicated
. \ Loans

e

Kriterien fiir Auswahl optimaler ruiacierungspartner und -instrumente

Technologie & Laufzeit
* Renditeerwartungen
+ Risikobereitschaft

Quelle: BTO 13
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Wie werden NutznieBer zu Investoren?

Beneficiary Bene

E

Beneﬁuary] /[ Beneﬁuary

e |dy

Investment
ROI

AN

Regulation

3

ficiary

o Beneficiary

e E-Car Sharing

* Energy Grids

* Smart Lighting

* Smart Home

* District Logistics
* Etc.
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Anregungen fur Zwickau
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Leuchtturmprojekte
entfalten Signal-
und Sogwirkung




Neue Formen der Zusammenarbeit zwischen Stadt,
Unternehmen und Zivilgesellschaft
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Starkung von Image und USP

Wofur steht Zwickau? Wann fuhlt man sich als Zwickauer?
Warum ist hier eine Stadt entstanden? Worauf sind Zwickauer stolz?
Welche Funktion hat die Stadt heute? Was fehlt der Region?

Wie ist Zwickau regional eingebettet? Was fehlt Zwickau?
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Einstieg in europaische Stadtenetzwerke

«URB B WDFQE‘HSILEIEII:

Connecting cities [l .
ildi City of the Fut
Building successes ACT ity of the Future

-
w
. . : J
s d —1

R FURO

ST CITIES b
ERECE

for more information
http:/ /ec.europa.eu/eip/smartcities/
orec-smartcities@ec.europa.eu

lhmmvmv ations Networks
Content & Technology

energycities
WHERE ACTION & VISION MEET Etc
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Fazit

1.

Die wesentlichen Herausforderungen unserer Zeit
mussen und werden wir in den Stadten |osen!

Stadte selbst mussen dafur zu Innovatoren
werden und aktiv mit Wissenschaft und Industrie
zusammenarbeiten

. Wir mussen eine neuen Form des systemischen

und kollaborativen Wirtschaftens entwickeln, um
die Versprechen der nachhaltigen Stadt
einzulosen!

~ Fraunhofer



Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Alanus von Radecki
Projektleiter m:ci

Tel: +49 (0)711 970-2169
Alanus.radecki@iao.fraunhofer.de

¥

www.iao.fraunhofer.de
www.morgenstadt.de
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City of the Future

-

...research and solutions for a sustainable world
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